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FOorbundsordférandens inledning

2015 kommer att bli ett historiskt ar for Jamtlands raddningstjanstforbund. Forbundet gar in i
en ny fas med tio ars existens bakom sig. Succesivt sedan 2004 har forbundet vaxt fran
ursprungliga tre kommuner till sju kommuner fran och med forsta januari 2015 nar
Hérjedalens kommun blir medlem. Till detta kommer att férbundet har den stérsta geografiska
ytan att ticka i Sverige, jamfort med nagot annat forbund. Antalet invanare i forbundets
omrade ar daremot nagot helt annat. Jamtlands lan &r speciellt pa det sattet att vi har fa
invanare, men vi bor utspridda lite har och var. Darfor blir den service och trygghet som
offentliga myndigheter ska tillhandahalla sa mycket svarare att uppratthalla i ett lan som
Jamtland. Déarvidlag har raddningstjansten en stor utmaning i att hitta ratt niva pa den férmaga
vi maste ha for att bade férebygga brand och olyckor samt formagan vid insatser nar nagot har
héant.

Vi fortroendevalda beslutar om en budget i balans. | budgeten har det gjorts prioriteringar som
paverkar hur forbundets organisation kommer att se ut framledes. Det &r prioriteringar som
foljer hur raddningstjanstens utveckling sker och har skett éver tid. Mer resurser kommer att
laggas pa det forebyggande arbetet. Det samlade samhallets upplevda trygghet kommer att
paverkas och bade privatpersoner, foretag och institutioner att se vérdet av ett gediget
forebyggande arbete.

FOorbundschefens inledning

Jamtlands raddningstjanstforbund star infor stora utmaningar.

2015-01-01 blir Harjedalens kommun medlem i forbundet och dérmed blir Jamtlands
raddningstjanstforbund ett av Sveriges storsta raddningstjanstférbund med 500 anstéallda varav
440 RiB!, 32 brandstationer, 1900-2000 larm och ansvar for ca 43 500 km?. Detta stora
forbund stéller hoga krav pa en vl fungerande och modern organisation. Det stora antalet RiB
medfor, i var region, en stor personalomsattning dar ca 50 RiB arligen avslutar sin anstallning
vilket leder till stora behov av arlig nyrekrytering och utbildning.

Verksamhetsplan 2015 med det ekonomiska utrymme som tilldelats ar inte tillrackligt for att
organisera och finansiera en langsiktigt hallbar verksamhet. De storsta problemen aterfinns
inom forbundets utbildnings- och 6vningsverksamhet, forebyggande verksamhet samt
reinvesteringsverksamhet.

Utbildningskraven pa brandman okar kontinuerligt, senaste exemplet pa detta ar kraven pa
motorsagskorkort. De Gkade kraven har dock inte resulterat i att den samlade tiden for
utbildning/6vning utdkats. Behovet av central dvningstid for t.ex. rokdykningsévningar,
halkkérning, utryckningskdrning, sjukvard, trafikolyckor m.m. &r stort men foérbundets
ekonomi och personella forutsattningar &r inte tillrackliga for att dessa behov ska kunna I6sas
i tillracklig omfattning eller med tillracklig kvalitet inom 2015 ars ekonomiska ram.

Den personella resurs som finns tillganglig for forebyggande verksamhet &r inte
dimensionerad for den storlek som réddningstjanstférbundet nu utgér. Inom férbundets
ansvarsomrade aterfinns t.ex. ett lika stort antal objekt med stor risk for brand eller stor
konsekvens vid brand som i storstadsregioner i mellersta och sddra Sverige. Detta,

! Raddningsman i beredskap.
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tillsammans med att uppgifterna som inre och yttre befdl bemannas av denna
personalkategori, resulterar i en ohéllbar arbetssituation dar de personella resurserna ar
otillrackliga.

Den nuvarande investeringsnivan ar otillracklig och leder till att forbundets fordons- och
materiella status successivt forsamras. Forbundet saknar dven ett fungerande system for
finansiering av reinvesteringsverksamheten vilket resulterar i betydande svarigheter att inom
givna ekonomiska ramar inrymma den behdvda investeringsnivan utan att forsamra
forbundets ekonomiska situation.

Det ovan redovisade har under 2014 redovisats for forbundets medlemmar och i dialogen
infor &gardirektiv 2016 kommer denna problematik att ligga till grund for férbundets forslag
pa andrade ekonomiska ramar och reformering av reinvesteringsverksamheten.

Inom den ekonomiska ram som forbundets erhallit for 2015 inryms Harjedalens kommunala
raddningstjanst och forebyggande verksamhet men innehaller dven sarskilda atgarder under
2015 for att forbattra den materiella statusen pa Harjedalens brandstationer. Vidare har
sérskilda satsningar gjorts for att starka forbundsledningen och férbundets operativa
ledningsférmaga. Vissa utbildningssatsningar gors ocksa inom ramen fér VP2015 men dessa
ar i relation till de éver tiden 6kade utbildningskraven av brandmén inte tillrackliga.

| budget 2015 har inplanerats utrymme fér SOS operatérsbord, Zenit, som ska nyttjas av
forbundets inre befal for att forbattra samarbetet med SOS Alarm AB raddningsatgorare som
fr.o.m. 1 september 2015 ater blir operativ i Trygghetens hus. Detta &r saval mycket gladjande
som efterlangtat och kommer att resultera i en markbar forbattring av forbundets operativa
formaga. Samlokalisering av verksamheten hos de sa kallade blaljusmyndigheterna
tillsammans med SOS Alarm i Trygghetens hus utgor en viktig faktor for att kunna utveckla
och skapa ett tryggare Jamtland.

Under verksamhetsaret 2015 foreslar forbundet vidare att de raddningsvarn som nas inom 30
minuter fran en befintlig brandstation ska avvecklas. Skalen till avvecklingen é&r att
raddningsvarnen endast tillfor en begransad operativ formaga da de inte har beredskap och det
finns darfor inte nagon garanti for att de deltar i de handelser de utalarmeras till.
Varnsystemet ar heller inte forenligt med de utbildningskrav som stalls pa brandman, de
Okade arbetsmiljokraven gor det svart for arbetsgivaren att ta ansvar for denna
personalkategori utan kunskap om deras utbildningsstatus. Forbundet kommer att 6vervaga
fortsatta forandringar av varnsystemet under 2015.

Budget och verksamhetsplan 2015 5




Jamtlands
raddningstjanstféround

Medlemskommuner

Jamtlands  réddningstjanstforound  ar  ett
kommunalforbund®  bildat av  Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Bracke, Ragunda och
Harjedalens kommuner.

Samarbetet inleddes 2004 mellan Ostersund,
Krokom och Stromsunds kommuner. 2010 blev
Berg och Brécke kommuner medlemmar och
2012 anslot sig ocksa Ragunda kommun.

Fr.o.m. 2015-01-01 ingar aven raddningstjansten
i Harjedalen i Jdmtlands raddningstjanstférbund.

Bild 1: Karta 6ver forbundets medlemskommuner.

| konsortialavtalen som reglerar medlemskommunernas atagande vid ingang i forbundet kan
féljande lasas:

”"Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jamtlands raddningstjanstforobund &r att mota
framtidens krav pa en fungerade raddningstjanst med en raddningstjanstorganisation som ska ha kompetens
inom manga omraden. Ett storre forbund kan hantera dessa fragor pa ett effektivare satt och med hogre
spetskompetens dan den enskilda kommunen och det ar darfér en betydande férdel om kommunerna
samordnar sina resurser i ett kommunalférbund. | den gemensamma ledningscentralen pa Trygghetens hus
finns alla méjligheter till en samordnad och effektiv ledning. Modern teknik och nérhet mellan ansvariga
myndigheter kommer vésentligt att stdrka kommunernas krishantering.

Ett omrade som kraver standigt utveckling ar internutbildning och évning. Att varje organisation ska halla
med eget Ovningsomrade &r ekonomiskt omdjligt da det handlar om miljoninvesteringar.
Raddningstjanstens risker forandras standigt med nya material och ny teknik i fordon och bostader. P4 ett
gemensamt Gvningsomrade kopplat till Trygghetens hus kan dvning och utbildning utvecklas for att félja
det moderna samhallet. Investeringar kan fordelas pé flera brukare i ett storre kommunalférbund.”

Forbundets andamal och uppgifter?

Andamalet med kommunalférbundet &r att svara for medlemskommunernas skyldigheter och
befogenheter vad géller raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor,
skyldigheter och befogenheter enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
och annan dartill anknuten verksamhet. Utdver ovan angivna uppgifter kan en, flera eller alla
medlemskommuner uppdra at forbundet att svara for viss annan verksamhet om denna har
anknytning till forbundets 6vriga uppgifter och verksamhetsomrade.

2 Ett kommunalforbund ar i Sverige en offentligrattslig form for samverkan mellan kommuner, som ar reglerad i
kommunallagen (3 kap. 20-28 §8). Det som skiljer ett kommunalférbund fran ett kommunforbund ar bland annat
att kommunerna i det forsta fallet overfort myndighetsutdvning till forbundet. Aven landsting kan vara
medlemmar i kommunalférbund.

3 Ur raddningstjanstforbundets konsortialavtal.

4 Ur raddningstjanstforbundets forbundsordning.
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Kommunalférbundet har  till  uppgift att svara for  medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dartill anknutna verksamheter. Enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor har kommunen sex huvuduppdrag som sarskilt alagger forbundet att:

Aktivt verka for och samordna férebyggande verksamhet inom férbundets
ansvarsomrade samt samarbeta med medlemskommunerna och darvid inga i
kommunernas sékerhetssamordnargrupper,

ansvara for atgarder som underlattar for enskilda att ta sitt ansvar,

ansvara for sotning och brandskyddskontroll,

ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor,

ansvara for kommunal raddningstjénst samt

ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp och insats.

Kommunalférbundet har ocksa till uppgift att svara for medlemskommunernas aliggande om
ansvar enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Det ankommer dérvid
pa forbundet att bland annat att:

Meddela tillstand i de fall tillstandsgivning aligger kommunen sasom vid hantering
och dverforing av explosiva varor samt vid yrkesméssig eller storre hantering av
brandfarliga varor,

aterkalla tillstand i forekommande fall,

utova tillsyn dver efterlevnad av givna tillstand samt

fatta beslut om avgifter for tillstandsprévning, tillsyn, provtagning m.m.

Kommunalférbundet ska dessutom:

Ut6ver de uppgifter som avilar kommunalférbundet enligt lagen om skydd mot
olyckor stddja medlemskommunerna i deras 6vriga arbete till skydd mot olyckor,
vara stod for medlemskommunerna i deras arbete inom ramen for fredstida
krishantering och hojd beredskap samt

uppratta ett handlingsprogram for verksamheten i samverkan med medlemmarna.

Kommunalforbundet far ocksa, efter sarskild éverenskommelse med medlemskommun, utféra
andra uppgifter. Detta forutsatter att forbundets direktion beslutar att ta pa sig uppdraget.
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VAr vision

Vi uppfattas som Sveriges bésta raddningstjanst.

Var verksamhetsstrategi

Vi identifierar risker, forhindrar olyckor och medverkar till att skapa en miljé dar manniskor
kanner sig trygga.

Vid raddningsinsatser arbetar vi pa ett professionellt satt med bra utrustning och storsta
maojliga miljohénsyn.

Vart uppdrag

Vi ska bereda ett likvérdigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor avseende ménniskors liv
och halsa, egendom och miljon. Detta innebdr att vi ska:

Ha formaga att genomfora effektiva raddningsinsatser inom godtagbar tid,
informera allménheten om var formaga och hur varning ska ske vid stérre olyckor,
genomfora information och radgivning samt utbildning till enskilda,

bedriva olycksutredningar,

samverka med medlemskommunerna i brand, risk- och krishanteringsfragor samt vid
behov medverka i krisledningsarbete,

genomfora tillsyn samt
genomfora andra nérliggande uppdrag.
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Forbundets organisation

Jamtlands raddningstjanstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten i raddningstjanstférbundet och utgér dven myndighet for
raddningstjansten och sotningsverksamheten. Direktionen for Jamtlands
raddningstjanstforbunds ambition &r att rdddningstjansten ska vara modern, effektiv samt ha
erforderlig kompetens och tillracklig teknisk utrustning. Personalen ska utféra operativ
raddningsverksamhet och arbeta forebyggande. Verksamheten ska planeras och genomféras
inom tilldelade ekonomiska ramar — en budget i balans. Raddningstjanstférbundet har under
direktionen en férbundschef som verkstéllande tjansteman.

Jamtlands réddningstjanstforbunds organisation redovisas i bild 2.

| Direktion
: =
Forbundschef
Bitradande forbundschef/
raddningschef
ﬂﬁrhundskansli
Ekonomiansvarig/kanslichef
Fastighetsansvarig/dvnings-
faltsansvarig Lyder under T ;
Administrator rgddningschefen Lednlngsstah :
Administrator T Inre befal i
Administratdr i . _\_’E‘t_r::}_b_e_f?l_ o :
Konsulttjanster (HR, léneadm,
Qommunikatﬁr} _//
| [ I |

o
Metod- och Beredskapsavdelning Teknikavdelning Férebyggandeavdelning
taktikavdelning Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
Avdelningschef Bitradande avdelningschef Fordonsansvarig 4 Brandingenjsr
Olycksutredare 2 Omradesansvariga 2 Materielansvariga 1 Brandinspektér
Utbsamerdnare 5 Teamchefer Ovningsfaltstekniker 3 Brandingenjarer/brand-
Administratdr - inspektdrer

1 Heltidsstation
31 RiB-stationer
8 Raddningsvarmn

Bild 2: Raddningstjanstférbundets organisation.
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Huvuduppgifter i forbundets organisation

Direktionen &r ytterst ansvarig for verksamheten i réddningstjanstforbundet och utdvar
myndighetsansvar rérande kommunal réaddningstjanst och sotningsverksamheten i
medlemskommunerna.

Forbundschefen planerar och leder forbundets verksamhet samt ansvarar for dialog med och
foredragningar i forbundets direktion samt med medlemskommunernas foretradare t.ex. vid
agarsamrad.

Bitrddande forbundschef genomfor och leder forbundets verksamhet samt bitréader
forbundschefen.

Raddningschefen ansvarar for att raddningstjanstverksamheten &r andamalsenligt ordnad och
leder de kommunala rdddningsinsatserna.

Forbundskansliet stodjer forbundets verksamhet med ekonomi-, personal-, l6ne-,
fastighetsadministration, registratur och arkiv.

Ledningsstaben genomfor operativ ledning av forbundets raddningsinsatser.

Metod- och taktikavdelningen genomfor kommunala raddningsinsatser, utreder olyckor,
tillvaratar och utvecklar forbundets metoder och taktiker vid insatser samt leder, planerar och
genomfor forbundets 6vnings- och utbildningsverksamhet.

Beredskapsavdelningen uppratthéller beslutad beredskap med ratt operativ kompetens. Utdvar
personalansvar for all heltidsanstalld skiftespersonal och RiB-personal.

Teknikavdelningen &r ansvarig for anskaffning, drift, underhall och avveckling av materiel,
fordon och IT-l6sningar som anvénds i operativ raddningstjanst och i forbundets dvriga
verksamhet. Ansvarar for att utalarmeringssystem och kommunikationslésningar uppfyller
operativa krav.

Forebyggandeavdelningen genomfor tillstandsprévning i enlighet med LBE, genomfor tillsyn
i enlighet med faststalld tillsynsplan, sékerstéll utférandet av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll. Bitrader medlemskommuner i plan-, bygg- och tillstandsprocesser.
Genomfor malgrupps- och behovsanpassad information och radgivning med inriktning pa
utsatta grupper.
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Forbundets operativa organisation
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Bild 3: Gul ruta — heltidsstation, gron ruta — RiBS-station med rokdykarformaga, bla ruta — RiB-station. 1+2
innebar en styrkledare plus 2 brandman osv. For att fa genomfoéra rokdykning kravs minst 1+4.

| Jamtlands raddningstjanstforbund finns en heltidsstation (Ostersund), 31 RiB-stationer och

8 raddningsvarn. Forbundet har fran och med 2015 ca 500 anstéllda (heltid och RiB) plus
frivillig personal vid de 8 raddningsvarnen. I bild 1 redovisas brandstationernas placering och
hur mycket personal som finns i beredskap pa respektive station.

| beredskap 24/7/365° finns i forbundet fran arsskiftet ett inre befal, tvd yttre befil, 29
styrkeledare och 94 brandmén - totalt 126 personer vilket innebédr att Jamtlands
raddningstjanstforbund i detta avseende ar det forbund i Sverige som har flest brandmén och
befal i beredskap.

Raddningstjanstforbundet ansvarar for kommunal réddningstjanst och brandférebyggande
verksamhet for ca 116 000 innevanare fordelade pa en yta pa 43 509 km? (ca 10 % av
Sveriges yta) och har ca 1900-2000 larm per ar.

5 Raddningsman i beredskap (RiB).
6 24 timmar per dygn, 7 dygn i veckan, 365 dagar per ar.
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Mal och styrmodell

Jamtlands raddningstjanstférbunds verksamhet styrs genom mal- och resultatstyrning
kombinerat med styrmodellen balanserat styrkort. Syftet &r att tydliggéra myndighetens
strategi, styra verksamheten mot gemensamma mal och stimulera de anstéllda att arbeta sa att
verksamhetens mal uppfylls. Férbundets mal- och styrmodell redovisas évergripande i bild 4.

Kommunal rdddningstjanst regleras dessutom i lag dar kommunerna bland annat ska utarbeta
ett handlingsprogram for verksamheten inom detta omrade. Detta medfor att verksamheten
inom forbundet dels styrs av arligen utgivna verksamhetsplaner men &ven av ett
handlingsprogram som galler under en mandatperiod. Detta medfér att forbundet inom ramen
for mal- och resultatstyrning dels styrs av langsiktiga (fyra ar) skyddsmal inom ramen for
handlingsprogrammet som av kortsiktiga (ett ar) mal inom ramen for verksamhetsplanen.

Nationella mal- och styrdokument

IR,

Riksdag/regering/
Central myndighet

Agarkommunerna
Kommunfullmaktige beslutar om Kommunfullmaktige foljer upp
agardirektiv och forbundsordning och utvarderar direktionens
samt budgetram for forbundet. maluppfyllelse och

resursutnyttjande.

Direktionen Beslutar om vision Direktionen foljer upp och

Beslutar om inriktnings- och utvérderar skydds- och
effektmal inriktnings- och effektmal,
Beslutar om budget budget och 6verenskommelse.
Uppdra till férbundschef

Forbundet Forbundschef ger uppdrag till Forbundschef foljer upp
avdelningschef innehéllande volym, uppdraget och rapporterar
resurser och kvalitetskrav. maluppfyllelse/

kvalitetsredovisning till
direktionen.

Avdelning Avdelningschef ger uppdrag till Avdelningschef foljer upp
teamchef/funktionsansvarig uppdraget och rapporterar
innehallande volym, resurser och maluppfyllelse/
kvalitetskrav. kvalitetsredovisning till

forbundschef. ]
Teamchef/funktionsansvarig uppréattar Teamchef/funktionsansvarig
Teamchef/ handlingsplan/lokal arbetsplan med foljer/genomfor

Funktionsansvarig

12

aktiviteter som ska styra mot att
uppdragen uppfylls.

Bild 4: Mal och styrkedja i Jamtlands raddningstjanstforbund.

handlingsplan/lokal arbetsplan
for att sékerstalla att aktiviteterna
genomfors och att de styr mot
uppdragen.
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Balanserat styrkort med fem malomraden

For att leverera en bra service till alla som bor, vistas och besoker vara medlemskommuner
arbetar raddningstjanstforbundet fran ett helhetsperspektiv. En helhet som, foérutom en god
service, ocksd ska borga for en god ekonomisk hushallning av forbundets gemensamma
resurser. Forbundets verksamhet ar indelad i fem malomraden med medborgaren i centrum, se
bild 5.

Ekonomi Medarbetare

Medborgare

Utveckling

Bild 5: Férbundets fem malomraden.

Inom varje malomrade finns definierade inriktningsmal som beskriver forbundets langsiktiga
viljeinriktning. Utifran varje inriktningsmal formuleras matbara effektmal som ligger till
grund for de aktiviteter som genomfors inom férbundet.
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Jamtlands raddningstjanstforbunds inriktnings- och effektmal

Malomrade: Medborgare

Medborgare

Inriktningsmal 1 — Grundlaggande kunskap
— Alla som bor i férbundets medlemskommuner bor ha grundldggande kunskap om hur man
skyddar sig mot brand och hur man agerar om det boérjar brinna.

Inriktningsmalet &r tillika skyddsmal 1 enligt handlingsprogram 2013-2014.

Effektmal
e Snittbetyget pa genomfdrda externa utbildningar ska vara hogre an 4,0 (skala 1-5).

Inriktningsmal 2 — Skolan, en trygg arbetsplats
— Skolan ska bli en trygg arbetsplats genom att arbetet med att férebygga brander blir en
naturlig del i skolans ordinarie verksamhet.

Inriktningsmalet &r tillika skyddsmal 2 enligt handlingsprogram 2013-2014.

Effektmal
e Uthilda lika manga elever i arskurs 8-9 i skolor som 6nskar brandutbildning ("Upp i
rok’”) som under 2014.

Inriktningsmal 3 — Optimalt nyttjade av samhallets resurser
- Vid saval sma som stora olyckshéandelser ska samhéllets samlade resurser nyttjas optimalt.

Inriktningsmalet ar tillika skyddsmal 3 enligt handlingsprogram 2013-2014.

Effektmal

e Utveckla och implementera det nya systemet for bemanning av inre befélsrollen samt
samarbetet med SOS raddningsatgorare.

e Bredda JRF' uppdrag med fler ataganden &t medlemskommunerna.

e Féardiga stabsarbetsplaner ska tas fram ska och vara kand av alla organisationer i
Trygghetens hus och 6vas arligen.

e Avvikelseanmélningar mot SOS ska minskas med 50 % jamfort med foregaende ar.

7 Jamtlands raddningstjanstforbund
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Malomrade Utveckling

Inriktningsmal 4 — Brander och olyckor ska minska
— Antalet brander och olyckor ska minska.

Effektmal

NKI® i SKL® mitning ska 6ka jamfort med foregaende matning avseende brandtillsyn.
Genomfora 200 tillsyner enligt 2 kap. 2 8 lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.
Genomfora 2 tillsyner enligt 2 kap. 4 § lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Ha giltiga avtal for alla entreprendrer som skéter sotning och brandskyddskontroll fér
kommunens rékning.

Handlégga 100 % av de inkomna ansdkningarna om s.k. egensotning.

Genomfora 90 tillsyner enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.
Handl&gga 100 % av de inkomna ansokningarna om tillstand enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

Handl&gga 100 % av de remisser som inkommer.

Oka antalet unika besokande p& kampanjerna péa var hemsida jamfért med 2014.

Delta i 3 nationella informationskampanjer.

Delta vid 75 % av de moten som forebyggandeavdelningen kallas/bjuds in till hos
olika samverkansparter.

8 N6jd Kund Index — en métning av ”kundernas” nojdhet med raddningstjansten.
9 Sveriges Kommuner och Landsting.

Budget och verksamhetsplan 2015
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Inriktningsmal 5 — Snabbare och rétt hjalp

— Réaddningstjansten ska ge snabbare och ratt hjalp med hégre kompetens och modernare
teknik till de som drabbas av olyckor sa att skador pa manniskor, egendom och miljo
minimeras.

Inriktningsmalet &r tillika skyddsmal 4 enligt handlingsprogram 2013-2014.

Effektmal

Samtliga automatiska brandlarm som nyinkopplas till raddningstjansten ska uppfylla
SBF 110'° och f4 ett objektskort.

Andelen redan inkopplade automatiska brandlarm till raddningstjansten som uppfyller
SBF 110 och har ett objektkort ska 6ka.

Beslutad operativ beredskap ska uppratthallas med ratt operativ kompetens och fysiska
formaga.

Forbéttra rekryteringsprocessen av operativa beslutfattare.

Alla heltidsbrandméan ska genomga 200 timmar internutbildning.

Alla RiB ska genomga 50 timmar internutbildning.

All operativ personal ska ha genomgatt motorsagsutbildning.

All operativ personal ska ha genomgatt praktisk utbildning i kérning med tungt
fordon.

Halften av all operativ personal ska ha genomgatt utbildning i kem niva 1.

Forbundet har en anpassad I T-plattform.

Forbundets fordon uppfyller stallda operativa krav och &r trafiksékra.

Att primarvagen for utalarmering fungerar 95 % av tiden, medelvérde pa alla stationer.
Att reservvagen for utalarmering fungerar 99 % av tiden, medelvarde pa alla stationer.
Ett kommunikationssystem som uppfyller nivakravet pa varje brandstation.
Raddningsmaterielen och placeringen uppfyller nivakravet for varje brandstation och
haller god kvalitet.

Ovningsomraden som uppfyller forbundets behov av utrymmen for
ovningsverksamheten.

Vidareutveckla organisationen med funktionsansvariga och ansvarsomraden sa att det
tydligt framgar vilka mal verksamheten inom dessa omraden har, vilka resurser som
disponeras och vilka aktiviteter som ska genomforas samt hur aterredovisning ska ske.

10 SBF 110 &r det svenska regelverket for automatiska brandlarmanlaggningar for projektering, installation,
driftsattning och skotsel.
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Inriktningsmal 6 — Olycksundersokningar
— Olycksundersdkningar ska bidra till underlag for externa aktorers atgarder samt
kvalitetsforbattringar inom réaddningstjanstens arbete.

Inriktningsmalet &r tillika skyddsmal 5 enligt handlingsprogram 2013-2014.

Effektmal
e 100 % av insatsrapporterna ska vara fardiga inom en vecka.

Inriktningsmal 7 - IVPA
— | vantan pa ambulans (IVPA)-verksamheten ska leda till snabbare hjalp for den drabbade
med akut vardbehov som vistas inom foérbundets omrade.

Inriktningsmalet &r tillika skyddsmal 6 enligt handlingsprogram 2013-2014.

Effektmal
e Genomfor verksamhet sa att avtalskraven rorande IVPA uppfylls.

Malomrade Medarbetare

Medarbetare

Inriktningsmal 8 — Attraktiv arbetsgivare
— Forbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbets- och
anstallningsforhallanden.

Effektmal

e Arbetsmiljdindex ska oka jamfort med foregaende métning.

e Det ska senast 2015-12-31 finnas delade omkladningsrum fér man och kvinnor pa
totalt 22 brandstationer (5 nya under 2015).

e Senast 2015-12-31 ska larmstéll och privata klader kunna hangas i lokaler avgréansade
fran vagnhallen pa 13 brandstationer.

e Underhalls- och arbetsmiljoatgarder ska vidtas pa minst 6 brandstationer och pa
Furulund under 2015.

e Den operativa personalen ska vara valinformerade om férbundets verksamhet.

e Genomfora 16 timmars kompetensutveckling per ar for samtlig heltidsanstalld
personal pa skift.

e All arbetsledande personal ska genomfora arbetsmiljoutbildning.
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Inriktningsmal 9 — Jamstallda arbetsplatser
— Forbundet har jamstallda arbetsplatser dar kvinnor och mén varderas lika och ges samma
majligheter till goda arbets- och anstéliningsvillkor samt karriarméjligheter.

Effektmal
e En mangfald- och jamstalldhetsplan ska utarbetas och vara kéand av all personal.

Fokusomrade Ekonomi

Inriktningsmal 10 - En sund, balanserad och finansierad ekonomi

— Verksamheten i raddningstjanstforbundet ska genomféras inom ramen for en sund,
balanserad och finansierad ekonomi dar god ekonomisk hushallning och rationellt organiserad
verksamhet utgor ledord.

Effektmal

e Budgeterat resultatet ska uppnas.

e Budgeten ska ge ett positivt kassaflode.

e Investeringarna ska vara sjalvfinansierade och uppga till max 6 170 tkr'!.

1 Tkr = tusen kronor.
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Malomrade Miljo

Inriktningsmal 11 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta miljélésningar
— Forbundet ska i all sin verksamhetsutdvning verka for en ekologiskt hallbar utveckling och
genomfdra samt kommunicera smarta miljolosningar pa kort och lang sikt.

Effektmal

e Energiforbrukningen ska minska med 5 % jamfort med 2014.

e Overse behov av atgarder for reducera forbundets miljopaverkan vad avser
brandvattenfororeningar.

e All personal inom forbundet ska kanna till férbundets miljomal.

e Utbilda all personal i Harjedalen i miljéraddning.

Budget och verksamhetsplan 2015
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Forbundets maluppféljning

Uppfoljning av inriktningsmal (IM) och effektmal sker tre ganger per ar och redovisas i
delarsrapporter per april och augusti och arsredovisning. Malens samlade maluppfyllnad
rapporteras i sammanstalld form med text och maluppfyllelseindikatorer enligt tabell 1.

O [Malet uppnas | O [Malet uppnés @ [ Malet uppnas inte

O O delvis Q

@ @ O
Inriktningsmal i olika Kommentarer Maluppfylinad
malomraden Prognos 2015

Medborgare

Grundldggande kunskap

Optimalt nyttjade av samhéllets
resurser

Skolan, en trygg arbetsplats

Utveckling

Bréander och olyckor ska minska

Snabbare och rétt hjalp

Olycksundersokningar

IVPA

IM | Medarbetare

8 | Attraktiv arbetsgivare

9 | Jamstallda arbetsplatser

I\V/B Ekonomi

(08 En sund, balanserad och finansierad
ekonomi

FIVN Miljo

(88 Ekologisk hallbar utveckling och
smarta miljélésningar

Tabell 1: Méluppfdljningstabell.
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FOorbundets ekonomiska forutsattningar

Enligt &gardirektivet for 2015 & medlemsbidraget uppréknat med 2,9 % for personal-
kostnader och 1,6 % for dvriga kostnader. Darutover ersatter Ostersunds kommun férbundet
med 6kningen av den sarskilda avtalspensionen och den del av utbetalda pensioner som avser
densamma. Den budgeterade pensionskostnaden och skuldokningen grundas pa KPA!
pensionsskuldsberakning och prognos fran december 2013. Avskrivningarna sker enligt plan
och ska motsvara vardeminskningen pa inventarierna. Férbundet tillampar linjar avskrivning
med individuella avskrivningstider enligt RKR!® rekommendationer. Lonekostnadspélagget
for ar 2015 ar 38,51 %.

Fran 2015 ingar Harjedalens kommun i forbundet. Den nya agarférdelningen och
medlemsbidragen visas i tabell 2 nedan. Harjedalens medlemsbidrag for 2015 uppgar till

21 560 tkr.
Ny agarfordelning Medlemsbidrag

Medlemskommuner** fran 2015 2015 (tkr)
Ostersund (32,95%) 26,86 % 31 354
Krokom (17,5%) 14,27 % 16 657
Strémsund (16,75%) 13,66 % 15 945
Berg (12,8%) 10,44 % 12 187
Brécke (10,10%) 8,23 % 9 607
Ragunda (9,9 %) 8,07 % 9420
Hérjedalen 18,47 % 21 560
Summa 100,00 % 116 731

Tabell 2: Fordelning av medlemsbidrag.

Hérjedalens kommuns ska &ven bidra med dgarkapital motsvarande sin dgarandel (18,47 %)
multiplicerat med forbundets egna kapital vid 2014 ars utgang. Det innebér att storleken pa
agarkapitalet inte kan faststéllas da 2014 ars verksamhetsar annu inte ar avslutat.

| budgeten for 2015 &r Harjedalens &dgarkapital prognostiserat till 1 200 tkr. Hé&rjedalens
kommun kommer dven att under 2015 att bidra med en engangssumma pa 1 500 tkr for att
atgarda noterade materialbrister.

12 KPA Pension &r det bolag som fack och arbetsgivare tillsammans har valt som forvalsalternativ for kommun-
och landstingsanstéllda som inte gor ett aktivt val for tjinstepensionen.

13 Radet for kommunal redovisning (RKR) har som huvuduppgift att framja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, landsting och kommunalférbund i enlighet med lagen om kommunal redovisning.

14 Procentsatserna inom parenteserna visar dgarandelarna 2014.
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Resultatbudget

(Tkr) Budget 2015 Budget 2014
Verksamhetens intakter 7 303 5852
Verksamhetens kostnader -119 723 -95 611
AvsKrivningar -5 239 -4 000
Verksamhetens nettokostnader -117 659 -93 760
Medlemsbidrag 116 731 92 769
Bidrag pensioner 1 688 1508
Finansiella intékter 30 70
Finansiella kostnader -790 -587
Periodens resultat 0 0

Tabell 3: Raddningstjanstférbundets resultatbudget.

| tabell 3 redovisas forbundets resultatbudget, forbundet budgeterar i enlighet med
agardirektiven med nollresultat. De stora skillnaderna mellan budget 2014 och 2015 forklaras
av att Harjedalen blir medlem i férbundet 2015-01-01 vilket 6kar kostnaderna med ca 23 900
tkr och intékterna med motsvarande belopp.
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Driftsbudget

Budget Budget
Driftredovisning (TKr) 2015 2014
Intakter
Utbildning -700 -1 200
Tillsyn & tillstand -948 -1 008
Externa arbeten -300 -275
Automatlarm -1 930 -1 600
IVPA -600 -300
Ovriga intakter -975 -686
Forséljning av verksamhet -350 -782
Medlemsbidrag -116 731 -92 769
Bidrag pensioner -1 688 -1 508
Ovriga bidrag -1500 -0
Intakter totalt -125721 -100 128
Kostnader
Direktion 525 525
Personalkostnader 86 622 70 202
Lokalkostnader 14 863 11 946
Fordonskostnader 3711 3241
Driftkostnader 10 757 6 678
Tjanstekop 1576 1 365
SOS-alarm 1549 1554
Finansnetto 760 517
Revision 120 100
Avskrivningskostnader 5239 4 000
Kostnader totalt 125721 100 128
Nettoresultat 0 0

Tabell 4: Jamtlands réddningstjanstférbunds budget 2015.

De stora differenserna mellan budget 2014 och 2015 forklaras av att Harjedalen blir medlem i
Jamtlands raddningstjanstforbund 2015-01-01. Det framgar av tabell 4 att kostnaderna for
personal, lokaler och drift Okar avsevart. Pa intdktssidan Okar intakterna for framst
automatlarm och IVPA av samma orsak. Utbildningsintakterna anpassas till utfallet 2014 och
den budgeterade intdkten reduceras darmed med 500 tkr. Intdkterna for forsaljning av
verksamhet reduceras p.g.a. att Harjedalen blir medlem i forbundet och inte koper tjanster av
forbundet under 2015. P4 intaktssidan aterfinns aven Harjedalens engangsbidrag pa 1 500 tkr

for den materiella satsningen i Harjedalen.
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Planerad anskaffning inom ramen for driftbudgeten fordelar sig dels pa anskaffning for att
ersatta utsliten materiel, dels pa nyanskaffning. Vidare kommer det under 2015 satsas 1 500
tkr sarskilt pa modernisering av materielen i Héarjedalen. I tabell 5 redovisas forbundets
forslag till anskaffningsplan for 2015.

(Tkr) Forbundet inkl Harjedalen Materiell satsning i Harjedalen

Utbyte av Utbyte av | Nyanskaffning
sliten Nyanskaffning sliten av

Ansvarsomrade materiel av materiel materiel materiel

Slang och armatur 230 264

Skum och skumutrustning 90

Motordrivna verktyg 100 40 92

Handverktyg, fordon 150 70 10

Rokskydd 461 300

Blandat raddningsmateriel 351 170

Vattenlivraddning 95 135

Kemskydd 80

Fallskydd/klatterutrustning 55 44

Sjukvardsmaterial 50 16

Trafikolycksverktyg 330 242

Brandklader 750

Contal CIS 105

TV installation 160

SUMMA 2742 110 1030 508

TOTALT 2 852 1538

Tabell 5: Anskaffningsplan 2015 (medel ur driftbudget).
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Investeringsbudget

Forbundets investeringar anvands till Gvervagande del for att bibehdlla nuvarande
fordonsstatus och malet med reinvesteringsverksamheten &r att sa langt som mojligt behalla
den nuvarande medelaldern pa férbundets fordonspark. De medel som under 2015 kan
avsattas ar inte tillrackliga for att detta mal ska kunna nas. Sett Over en tiodrsperiod ar
forbundets behov ca 9 000 tkr arligen for att nuvarande fordons och materiella status ska
kunna behallas. Investeringsbudgeten for 2015 fordelas 5 650 tkr pa begagnade fordon och

520 tkr pa raddningsmateriel, totalt 6 170 tkr. Planerade investeringar visas i tabell 6.

Investeringar Budget 2015
Raddningsmaterial 120
Pumpar 200
Andningsskydd 200
Pickup 300
Pickup 300
Pickup 300
Pickup 300
Pickup 300
Lastvaxlare 700
BAS 2 1300
Tankbil 1700
Hydraulverktyg 150
Terrangfordon 300
Summa 6170

Tabell 6: Investeringsbudget 2015.

For aren 2016-2017 ar forbundets forslag och behov av investeringar redovisade i tabell 7 (se

aven bilaga 3 for investeringsplan for aren 2015-2024).

Preliminar Preliminar
Investeringar budget 2016 budget 2017
Varmekameror 120 Vérmekameror 120
Pumpar 400 Pumpar 200
Andningsskydd 300 Andningsskydd 200
Stottor 200 Stottor
Lyftkuddar 100 Lyftkuddar 100
Kompressorer 150 Kompressorer 150
Pickup 300 Pickup -
Tankbil 3400 Tankbil 3400
BAS 3 3500 Hojdfordon 4 000
BAS 4 - BAS4 3000
Hydraulverktyg 300 Hydraulverktyg 300
Terrédngfordon 300 Terréngfordon 300
Summa 9 070 11770

Tabell 7: Preliminar budget for aren 2016 och 2017.
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Finansieringsbudget

Prelimindr Preliminar
Budget Budget budget budget
(Tkr) 2015 2014 2016 2017

Den lopande verksamheten

Avrets resultat 0 0 0 0
Inbetalning eget kapital Harjedalen 1200% 0 0 0
Avskrivningar 5239 4 000 5459 5 655
Forandring av pensionsavsattning 1382 1633 884 1284
Okning/minskning kortfristiga skulder 400 200 200 200
Okning/minskning kortfristiga fordringar -213 0 -154 -145

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -6 170 -3400 -4 300 -5 750
Overtagande tillgangar Harjedalen -10 474 0 0 0

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristig skuld -784 -888 -174 -113
Okning langfristig skuld Harjedalen 10 474 0 -1 047 -1 047
Okning langfristig fordran (SAP) -454 -902 333 517
Arets kassaflode 600 643 600 600

Tabell 8: Jamtlands raddningstjanstférbunds finansieringsbudget 2015.

For att forbundet ska kunna minska checkkreditsutnyttjandet och bygga upp en solid kassa pa
lang sikt kravs att verksamheten genererar positiva kassafléden varje ar. En forutséttning for
att detta ska lyckas samt for att undvika hogre réntekostnader och amorteringar ar att
investeringarna kan finansieras med egna medel. Det investeringsutrymme som skapas med
hjalp av avskrivningsutrymmet varje ar tillsammans med eventuella plusresultat ska anvandas
som finansiering. Kassaflodet ska utdver detta aven racka till att finansiera amorteringarna pa
forbundets reverslan.

Forbundet overtar Harjedalen kommuns raddningstjanst tillgangar till bokférda varden per
2014-12-31, motsvarande ca 10474 tkr. Overtagandet av tillgdngarna sker genom ett
reverslan mot Harjedalens kommun. Amorteringstiden ar avtalad till 10 ar. Denna amortering
paborjas under verksamhetsaret 2016 vilket vid oforandrade ekonomiska ramar resulterar i att
investeringsutrymmet for 2016 blir ca 4 300 tkr och for 2017 ca 5 700 tkr. Det innebér att det
relativt forbundets behov av reinvesteringar saknas finansiering med ca 4 700 ar 2016
respektive 6 000 tkr ar 2017 for att behovet av reinvesteringar ska tillgodoses.

15 En ny medlem i raddningstjanstforbundet ska bidra med &garkapital motsvarande sin dgarandel multiplicerat
med forbundets egna kapital vid det forsta medlemsarets forsta dag. Det innebar for Harjedalen att de ska bidra
med 18,47 % av forbundets egna kapital 2014-12-31. Detta har berdknats till att bli ca 1200 tkr men kan
faststéllas exakt nar bokslutet fér 2014 ar upprattat.
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Balansbudget

(Tkr) Budget 2015 Budget 2014
Inventarier 37 943 25 949
Langfristiga fordringar 14 787 12 352
Summa anlaggningstillgangar 52 730 38 301
Kortfristiga fordringar 34 600 28 500
Likvida medel -5 000 1658
Summa omséattningstillgangar 29 600 30 158
SUMMA TILLGANGAR 82 330 68 460
Eget kapital 7 800 5 850
Avsattning pensioner 22 562 20 283
Langfristiga skulder 10 961 1157
Kortfristiga skulder 41 007 41169
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 82 330 68 460

Tabell 9: Jamtlands réddningstjanstférbunds balansbudget 2015.

Forbundet dvertar Harjedalens raddningstjansts tillgangar till bokforda varden som finansieras
med ett reverslan till motsvarande belopp. Detta forklarar den stora okningen jamfort med
budget 2014 under balanskontona inventarier respektive langfristiga skulder i tabell 9.

Forbundets egna kapital okar med 1200 tkr i och med Hérjedalens intrdde i forbundet

samtidigt som prognosen for 2014 pekar pa ett underskott pa ca 300 tkr. Da det egna kapitalet
uppgick till 6 932 tkr vid 2014 ars bokslut innebar det ett eget kapital 2015 pa 7 800 tkr.
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Avdelningsvis redovisade inriktnings-, effektmal och budget

Forbundsgemensamt
Metod- och Fore-
Forbunds- Lednings- Forbunds- Teknik- taktik- Beredskaps- byggande-

Direktionen ledning stab kansli avdelning avdelning avdelning avdelningen
(Tkr) Budget 2015 Budget 2015 Budget 2015 Budget 2015 Budget 2015 Budget 2015 Budget 2015 Budget 2015
Intékter
Verksamhetens
intakter 0 0 -2 050 -182 -333 -850 -360 -2 028
Summa intakter 0 0 -2 050 -182 -333 -850 -360 -2 028
Kostnader
Tjanstekop 0 0 0 2691 235 100 0 121
Loneersattningar 443 1840 3767 3093 2577 3208 61 781 5 166
Revisionen 120
Verksamhetens
kostnader 82 652 180 15 100 13191 701 2399 845
Summa
kostnader 525 2492 3947 21003 16 003 4009 64 180 6 132
Summa
driftbudget 525 2492 1897 20 821 15671 3159 63 820 4104

Tabell 10: Jdmtlands raddningstjanstférbunds driftbudget 2015 redovisat avdelningsvis.

Direktionen

Prioriterad verksamhet under 2015

Under 2015 inledning prioriteras kompetensutveckling av direktionens ledamoter samt
utarbetandet av ett nytt handlingsprogram.

Driftbudget Direktionen

(Tkr) Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter 0
Summa intakter 0
Kostnader

Tjanstekop 0
Loneersattningar 443
Verksamhetens kostnader 82
Summa kostnader 525
Summa driftbudget 525

Tabell 11: Direktionens budget.
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Forbundsledning

Prioriterad verksamhet under 2015
Under 2015 ska foljande verksamhet i forbundet ges hdg prioritet:

1. Fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar och finansierad

verksambhet.

Inrangering av Hérjedalens raddningstjanst i forbundet.

3. Utveckling av den férandrade bemanningsprincipen av 1B-rollen och samarbetet med
SOS Alarm AB raddningsatgérare i Ostersund.

4. Fortsatt utveckling av forbundets systematiska arbetsmiljoarbete och
verksamhetssakerhet.

5. Fortsatt utveckling av forbundets styrande dokument — Handlingsprogram 2016-2020,
JRF Arbetsordning (JRF ArbO) ¢ och verksamhetsplan.

6. Utveckling av samarbetet/samverkan med de fackliga foretradarna i forbundet.

N

1: Det arbete och underlag som férbundsledningen utarbetat under 2014 visar tydligt att det
finns behov av en utveckling av forbundets finansiering av reinvesteringsverksamheten saval
som att det ekonomiska utrymmet for verksamheten maste oka for bibehallen kvalitet vid
genomférande av foérbundets verksamhet. Detta arbete ska fortsatt bedrivas mot planeringen
infor verksamhetsaret 2016 och framat.

2: Arbetet med att inrangera Harjedalens raddningstjanst i forbundet &r en av férbundets
viktigaste uppgifter under 2015. Anskaffning av materiel, utbildning av personalen, dversyn
av fastigheterna och att fa personalen att kdnna sig valkomna i forbudet &r centralt for att
uppdraget att forse Harjedalens kommun med raddningstjanst ska kunna fullfoljas.

3: Den forandring av bemanningen av IB-rollen som beslutats och att SOS
raddningsatgorning aterfors till Ostersund och Trygghetens hus dr mycket viktig for lanet,
forbundet och Trygghetens hus. Denna uppgift ska darmed ges hog prioritet och realiseras sa
snart som mojligt efter det att nédvéndiga beslut fattats.

4: Det arbete som genomforts under 2014 rérande arbetsmiljo och verksamhetssakerhet ska
konsolideras och fortsatt utvecklas. Harvid & RIA (Raddningstjanstens informationssystem
for arbetsmiljé) en central del och anvandandet av systemet i arbetsmiljoarbetet ska
prioriteras. Under 2015 ska uthildningsinsatser och verksamhet genomforas sa att
arbetsmiljéarbetet utgor en naturlig del av den dagliga verksamheten inom forbundet.

5: Det arbete som inletts under 2014 med utveckling av férbundets styrande dokument ska ges
hog prioritet under 2015. Handlingsprogram 2015-2019 ska tidigt faststallas, JRF ArbO ska
utvecklas och befintliga styrande dokument inarbetas och &vrig behdvd dokumentation
inarbetas enligt beslutad rutin. Verksamhetsplanen och framtagandet av denna ska utvecklas.
Hérvid ska bland annat foljande utvecklas — metodik for att utarbeta inriktnings- och
effektmal, delaktighet i verksamhetsplanering ska 6kas med bland annat mer aktivt deltagande

16 JRF ArbO — Jamtlands raddningstjanstforbunds arbetsordning — ett styrdokument som beskriver hur uppgifter
och ansvar fordelas i férbundet samt vilka rutiner som ska anvéandas vid genomférande av verksamhet.
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fran brandstationernas personal, tydligheten och individuellt ansvar foér planering,
genomfdrande och aterrapportering ska 6ka.

6: Utvecklingen av samarbetet och samverkan med de fackliga organisationerna ska ges fokus
under 2015. Den langsiktiga ambitionen ska vara att samverkan sker i samband med
ledningsmoten i de fragor som samverkan ska ske. Denna utveckling ska ske under
kontrollerade fragor och i samférstand mellan samtliga parter. Inom ramen for detta arbete
ska aven forbundets ledningsprocess 6verses och utvecklas.

Driftbudget férbundsledning

(Tkr) Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter 0
Summa intakter 0
Kostnader

Tjanstekop 0
Loneersattningar 1840
Verksamhetens kostnader 652
Varav:

Utbildning/konferenser 235
Ovriga personalkostnader 385
Avgifter & material 32
Summa kostnader 2 492
Summa driftbudget 2 492

Tabell 12: Férbundsledningens driftbudget
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Ledningsstab
Prioriterad verksamhet under 2015

Vid stérre och mer komplexa insatser behover férmagan att ge stod till vara beslutsfunktioner
forbattras. Detta kommer att ske genom att funktionen som inre befal (IB) forstarks och
utvecklas samt att utveckling gav rutiner for stabsarbete med tillhérande utbildning kommer
att vara prioriterade atgarder under 2015.

Inriktningsmal och effektmal

IM | Inriktningsmal Effektmal

¢} |- Vid séval smé som stora e Utveckla och implementera det nya systemet
olyckshandelser ska for bemanning av inre befalsrollen samt
sam_hallets_samlade resurser samarbetet med SOS raddningsatgorare.
nyttjas optimalt. e Bredda JRF uppdrag med fler ataganden at

medlemskommunerna.

e Féardiga stabsarbetsplaner ska tas fram ska och
vara kénd av alla organisationer i Trygghetens
hus och 6vas arligen

A - | vantan pa ambulans e Genomfor verksamhet s att avtalskraven

(IVPA)-verksamheten ska rorande 1VPA uppfylls.

leda till snabbare hjélp for
den drabbade med akut
vardbehov som vistas inom
forbundets omrade.

Driftbudget Ledningsstab

(Tkr) Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter -2 050
Varav:

Automatiska brandlarm -1 150
Restvérde & vagsanering -300
IVPA -600
Summa intakter -2 050
Kostnader

Tjanstekop 0
Loneersattningar 3787
Verksamhetens kostnader 160
Summa kostnader 3 947
Summa driftbudget 1897

Tabell 13: Ledningsstabens driftbudget.
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Forbundskansli
Prioriterad verksamhet under 2015

Forbundskansliets framsta prioriterade aktiviteter under 2015 &r att vidareutveckla
manadsuppfoljningsrapporter, prognosuppféljning och VP-processarbetet. Avdelningen ska
tillse att alla anstallda i férbundet kanner till miljohandlingsplanens innehall och miljémal. |
arbetsmiljoarbetet ingdr dven att tillse att uppsatta fastighetsplaner kring underhall,
energieffektiviseringar och separat omkladning féljs. Kansliet ska under aret kontrollera och
komplettera underlag till férbundets arbetsordning. Inom Iéner ska arbetet med inférandet av
sjélvregistrering i Heroma kvalitetssdkras. Kansliet ska dven borja forbereda en dverflyttning
av I6neadministrationen till Ostersunds kommun.

Inriktningsmal och effektmal

IM | Inriktningsmal Effektmal
8 |- Forbundet ska uppfattas e Arbetsmiljdindex ska 6ka jamfort med
som en attraktiv foregaende méatning.
arbetsgivare som erbjuder e Det ska senast 2015-12-31 finnas delade
goda arbets- och omkladningsrum fér méan och kvinnor pa totalt
anstélIningsforhallanden. 22 brandstationer (5 nya under 2015).

e Senast 2015-12-31 ska larmstall och privata
klader kunna hangas i lokaler avgransade fran
vagnhallen pa 13 brandstationer.

e Underhalls- och arbetsmiljoatgarder ska vidtas
pa minst 6 brandstationer och pa Furulund
under 2015.

e Overse och utveckla forslag pa losningar pa
alla brandstationer for att forhindra/reducera
spridningen av avgasrok i vagnhallarna.

4o} — VVerksamheten i e Budgeterat resultatet ska uppnas.
raddnlngstjapstf(_jrbundet e Budgeten ska ge ett positivt kassaflode.
ska genomforas inom ramen e Investeringarna ska vara sjalvfinansierade och
for en sund, balanserad och uppga till max 6 170 tkr

finansierad ekonomi dar
god ekonomisk hushallning
och rationellt organiserad
verksamhet utgor ledord.
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| IM |Inriktningsmél

Effektmal

i8] - Forbundet ska i all sin
verksamhetsutévning verka
for en ekologiskt hallbar
utveckling och genomfora
samt kommunicera smarta
miljolosningar pa kort och
lang sikt.

e Energiforbrukningen ska minska med 5 %
jamfort med 2014.

e Overse behov av atgarder for reducera
forbundets miljopaverkan vad avser
brandvattenfororeningar.

e All personal inom forbundet ska k&nna till
forbundets miljomal.

e Utbilda all personal i Harjedalen i
miljoraddning.

Driftbudget Forbundskansliet

(Tkr) Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter -182
Summa intakter -182
Kostnader

Tjanstekdp 2 691
Loneersattningar 3093
Revisionen 120
Verksamhetens kostnader 15100
Varav:

Utbildning/konferenser 75
Ovriga personalkostnader 83
Lokalhyror stationer & vérn 11 687
El, uppvarmning och vatten 2035
Ovriga fastighetskostnader 941
Avgifter & material 279
Summa kostnader 20 883
Summa driftbudget 20 821

Tabell 14: Férbundskansliets driftbudget.
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Forebyggandeavdelningen
Prioriterad verksamhet under 2015

Forebyggandeavdelningen ansvarar primart for réddningstjanstens uppdrag vad géller
forebyggande arbete. Avdelningen ar indelad i fem ansvarsomraden: Tillsyn LSO, LBE,
Radgivning, Information och Riskhantering. Under 2015 kommer funktionen som inre befal
(IB) forstarks och utvecklas vilket kommer att paverka forebyggandeavdelningen da personal
fran avdelningen bemannar denna funktion. Prioriterad verksamhet under 2015 kommer
darmed vara att implementera den nya organisationen. Under 2015 kommer det aven att ske
upphandling av entreprendrer som skoter sotning och brandskyddskontroll for kommunens
rakning. Forutom detta kommer fokus att ligga pa att hantera de l6pande uppgifterna pa
avdelningen.

Inriktningsmal och effektmal

IM | Inriktningsmal Effektmal
/8 - Antalet brander och e NKI i SKLs métning ska 6ka jamfért med
olyckor ska minska. foregaende métning avseende brandtillsyn.

e Genomfora 200 tillsyner enligt 2 kap. 2 8 lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor.

e Genomfdra 2 tillsyner enligt 2 kap. 4 § lagen
(2003:778) om skydd mot olyckor.

e Ha giltiga avtal for alla entreprendrer som skoter
sotning och brandskyddskontroll for kommunens
rakning.

e Handldgga 100 % av de inkomna ansékningarna
om s.k. egensotning.

e Genomfora 90 tillsyner enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor.

e Handlagga 100 % av de inkomna ansékningarna
om tillstand enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor.

e Handldgga 100 % av de remisser som
inkommer.

e Oka antalet unika bes6kande pa kampanjerna pa
var hemsida jamfort med 2014.

e Delta i 3 nationella informationskampanjer.

e Delta vid 75 % av de moéten som férebyggande-
avdelningen kallas till hos olika
samverkansparter.
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IM | Inriktningsmal Effektmal
- Raddningstjénsten ska ge e Samtliga automatiska brandlarm som ny
snabbare och rétt hjalp med inkopplas till raddningstjansten ska uppfylla

hdgre kompetens och
modernare teknik till de

SBF 110 och fa ett objektskort.
e Andel redan inkopplade automatiska brandlarm

som drabbas av olyckor sa till raddningstjansten som uppfyller SBF 110

att skador pa manniskor,

egendom och miljé
minimeras.

och har ett objektkort ska tka.

8 |- Forbundet ska uppfattas

som en attraktiv

arbetsgivare som erbjuder

goda arbets- och

anstallningsforhallanden.

e Arbetsmiljoindex ska 6ka jamfort med
foregaende matning.

Driftbudget Férebyggandeavdelningen

(Tkr) Budget 2015
Intékter

Verksamhetens intakter -2 028
Varav:

Tillsyn och tillstand -948
Avtal automatlarm -780
Remisshantering -300
Summa intakter -2 028
Kostnader

Tjanstekop 121
Loneersattningar 5 166
Verksamhetens kostnader 290
Varav:

Utbildning/konferenser 168
Ovriga personalkostnader 18
Avgifter & material 99
Summa kostnader 5577
Summa driftbudget 3549

Tabell 15: Férebyggandeavdelningens driftbudget.
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Beredskapsavdelningen

Prioriterad verksamhet under 2015

Sékerstalla att fullt antal i bemanning och med ratt kompetens finns pa stationerna i forbundet
samt se Over larmplaner for mer flexibilitet, for att mot SOS minska antalet
avvikelseanmalningar, uthilda personal i arbetsmiljo, mangfald och jamstélldhet, officepaket,
skapa rutiner- dokumentation for vidareutbildning till raddningsledare.

Inriktningsmal och effektmal

IM | Inriktningsmal Effektmal
¢ |- Vid saval smé som stora e Avvikelseanmélningar mot SOS ska minskas
olyckshandelser ska med 50 % jamfort med foregaende ar.

samhaéllets samlade resurser
nyttjas optimalt.

53| — Raddningstjansten ska ge e Beslutad operativ beredskap ska uppratthallas
snabbare och ratt hjalp med med rétt operativ kompetens och fysiska
hogre kompetens och formaga.
modernare teknik till de e Forbattra rekryteringsprocessen av operativa
som drabbas av olyckor sa beslutfattare.

att skador pa manniskor,
egendom och milj6

minimeras.

8 |- Forbundet ska uppfattas e Den operativa personalen ska vara
som en attraktiv vélinformerade om forbundets verksamhet.
arbetsgivare som erbjuder e Genomfora 16 timmars kompetensutveckling per
goda arbets- och &r for samtlig heltidsanstalld personal p& skift.
anstallningsférhallanden. e All arbetsledande personal ska genomfora

arbetsmiljoéutbildning.

Q |- Forbundet har jamstallda e En mangfald- och jamstalldhets plan ska
arbetsplatser dar kvinnor utarbetas och vara kénd av all personal.
och mén vérderas lika och
ges samma mojligheter till
goda arbets- och
anstallningsvillkor samt
karriarmojligheter.
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Driftbudget Beredskapsavdelningen

(Tkr) Budget 2015
Intékter

Verksamhetens intakter -360
Varav:

Bidrag MSB -360
Summa intakter -360
Kostnader

Tjanstekop 0
Loneersattningar 61 781
Varav:

Loneersattningar heltid 16 302
Erséttning timanstélld vik 1247
Befalstillagg 1854
Arvode station- och vérnansvarig 663
Timlon, 6vning, uth. & materialvard 8 936
Beredskap 31775
Semesterskadestand 1003
Verksamhetens kostnader 2 399
Varav:

Utbildning/konferenser 1181
Ovriga personalkostnader 1083
Avgifter & material 135
Summa kostnader 64 180
Summa driftbudget 63 820

Tabell 16: Beredskapsavdelningens driftbudget.
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Metod- och taktikavdelningen
Prioriterad verksamhet under 2015

Avdelningen kommer under aret att utbilda alla brandmén i att anvdnda motorsag
(motorsagkadrkort for raddningstjanst). Avdelningen planerar att utbilda 2-3 huvudinstruktorer
i hoghojdsraddning. Vidare planerar avdelningen att erbjuda kommunerna en utvecklad
brandkunskapsutbildning baserat pa en interaktiv utbildning dar deltagarna gor teorin hemma
pa egna arbetsplatsen for att sedan komma till brandstationerna och genomféra de praktiska
momenten.

Inriktningsmal och effektmal

Inriktningsmal Effektmal

— Alla som bor i forbundets e Snittbetyget pa genomforda externa
medlemskommuner boér ha utbildningar ska vara hogre an 4,0 (skala
grundlaggande kunskap om hur man 1-5).

skyddar sig mot brand och hur man
agerar om det borjar brinna.

— Skolan ska bli en trygg arbetsplats e Utbilda lika manga elever i arskurs 8-9 i
genom att arbetet med att forebygga skolor som dnskar brandutbildning
brander blir en naturlig del i skolans ("Upp i rok’”) som under 2014.

ordinarie verksamhet.

- Vid saval sma som stora e Minst 3 samverkansprojekt ska
olyckshandelser ska samhéllets samlade genomforas.
resurser nyttjas optimalt.

— Antalet brander och olyckor ska o Antalet bréander och olyckor ska minska
minska. jamfort med foregaende ar.

— Réddningstjansten ska ge snabbare och | e Alla heltidsbrandmén ska genomga 200

ratt hjalp med hdgre kompetens och timmar internutbildning.

modernare teknik till de som drabbas av | e Alla deltidsbrandméan ska genomgé 50

olyckor sa att skador pa manniskor, timmar internutbildning.

egendom och miljé minimeras. o All operativ personal ska ha genomgétt
motorsagsutbildning.

e All operativ personal ska ha genomgatt
praktisk utbildning i kérning med tungt
fordon.

o Halften av all operativ personal ska ha
genomgatt utbildning i Kem niva 1.
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IM | Inriktningsmal

Effektmal

53 — Olycksundersokningar ska bidra till
underlag for externa aktorers atgarder
samt kvalitetsforbattringar inom

raddningstjanstens arbete.

e 100 % av insatsrapporterna ska vara
fardiga inom en vecka

— Forbundet ska uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbets- och anstallningsforhallanden.

e Arbetsmiljoindex ska 6ka jamfort med
foregaende matning.

i8] - Forbundet ska i all sin

verksamhetsutovning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling och
genomfdra samt kommunicera smarta
miljolosningar pa kort och lang sikt.

o Utbilda all personal i Harjedalen i
miljoraddning.

Driftbudget Metod- och taktikavdelningen

(Tkr) Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter -850
Varav:

Forsaljning utbildning -700
Ovriga intékter -150
Summa intakter -850
Kostnader

Tjanstekdp 100
Loneersattningar 3208
Verksamhetens kostnader 701
Varav:

Utbildning/konferenser 125
Ovriga personalkostnader 316
Avgifter & material 260
Summa kostnader 4 009
Summa driftbudget 3159

Tabell 17: Metod- och taktikavdelningens driftbudget.
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Teknikavdelningen

Prioriterad verksamhet under 2015

Under 2015 ska alla rutiner, instruktioner, materialférteckningar och uppmarkningar av viktig
material i forbundet revideras och utvecklas. Ansvarsfragan rérande utveckling, drift,
underhall och avveckling kommer &ven att genomlysas.

Hojdfordonen i forbundet &r alderstigen och en fornyelse ar nodvandig under de kommande
aren. Da dessa fordon ar dyra och ramavtal saknas kommer upphandlingsforfarandet att bli
komplicerad och langvarig. Framtagandet av upphandlingsunderlag kommer att pabdrjas
under 2015. Det forsta steget i denna upphandling ar att delta pa Europas storsta brandmassa
Interschutz, dar alla stora leverantdrer av brandmaterial ar representerade. Deltagandet i
massan syftar till att ge forbundet underlag for utformande av upphandlingsunderlaget for
inkdp/modernisering av héjdfordon anpassade for raddningstjanstforbundet.

Inriktningsmal och effektmal

IM | Inriktningsmal Effektmal

— Raddningstjansten ska ge | e Forbundet har en anpassad IT-plattform.
snabbare och ratt hjalp med | o Forbundets fordon uppfyller stéllda krav och ar

hdgre kompetens och trafiksakra.

modernare teknik till de e Utalarmeringsnat:

som drabbas av olyckor sa 0 Att primarvagen for utalarmering fungerar 95
att skador pd manniskor, % av tiden, medelvérde pa alla stationer.
egendom och miljo 0 Att reservvagen for utalarmering fungerar 99 %
minimeras. av tiden, medelvarde pa alla stationer.

e Ett kommunikationssystem som uppfyller nivakravet
pa varje station.

e Typ av raddningsmaterial och placering uppfyller
nivakravet for varje station och haller god kvalitet.

e Ovningsomraden som uppfyller férbundets behov av
utrymmen for évningsverksamheten.

e Vidareutveckla organisationen med
funktionsansvariga och ansvarsomraden sa att det
tydligt framgar vilka mal verksamheten inom dessa
omraden har, vilka resurser som disponeras och vilka
aktiviteter som ska genomfdras samt hur
aterredovisning ska ske.

8 |- Forbundet ska uppfattas e Arbetsmiljoindex ska 6ka jamfort med foregaende
som en attraktiv matning.
arbetsgivare som erbjuder
goda arbets- och
anstallningsforhallanden.
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Driftbudget Teknikavdelningen

(Tkr) Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter -333
S:a intakter -333
Kostnader

Tjanstekop 235
Loneersattningar 2 577
Verksamhetens kostnader 13191
Varav:

Utbildning/konferenser 125
Ovriga personalkostnader 12
Ovningsomrade 370
Fordon 3452
Data/it 1486
Kommunikation 2 550
Réaddningsmaterial 4 391
Underhall material 355
Ovrig forbrukningsmaterial 450
S:a kostnader 16 003
S:a driftbudget 15671

Tabell 18: Teknikavdelningens driftbudget.
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Jamtlands raddningstjanstforbunds internkontrollplan for 2015

Direktionen faststéller varje ar omraden for intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen ar att
sakerstalla att de av direktionen uppstallda malen for verksamheten uppfylls. Kontrollen bor inriktas
pa omraden som har stor betydelse for verksamheten eller dér riskerna bedéms som stora.

Regler och anvisningar fér internkontroll inom forbundet

Ansvar, information och introduktion till nyanstallda

Internkontroll definieras som en process, dar direktion, ledning och 6vrig personal samverkar. Den
utformas for att med rimlig grad av sékerhet faststélla att

foljande mal uppnas:

* God verksamhetsstyrning

» Tillforlitlig finansiell rapportering

* Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Alla chefer och medarbetare forvantas kanna till de lagar, forordningar och bestammelser som beror
respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsansvariga chefer ar skyldiga att folja antagna regler och
anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstallda om reglernas och anvisningarnas
innebdrd. De ska verka for att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god internkontroll.

Risk- och vasentlighetsanalys
Som ett forsta steg i upprattande av en arlig plan for interkontroll har forbundet att genomfora en risk-
och vasentlighetsanalys. | arbetet med att ta fram en risk- och vésentlighetsanalys maste kontrollnytta
hela tiden vagas mot kontrollkostnad. Vardet av att identifiera en risk ska i normalfallet dverstiga
kostnaden for att identifiera risken.

Kartlaggningsprocessen kan ga till pa olika satt. Det enklaste ar att stalla sig fragan vilka tio rutiner
och processer som inte far ga fel. Ett annat sétt ar att utifran ett antal grundkomponenter valja relevanta
rutiner och processer. De kan vara:

* Erfarenhet fran tidigare granskningar

* Visentliga kostnader och intdkter

* Styrdokument

* Forandringar i forvaltningens organisation och uppgifter
* Rutiner och arbetsbeskrivningar
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Vid vésentlighets- och riskbedomning anvands en matris med graden av konsekvens och sannolikhet
inom skalan 1 till 4.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 12 16
3 Kénnbar 3 6 9 12
2 Lindrig 2 4 6 8
1 Férsumbar |1 2 3 4
1 Osannolik 2 Mindre 3 Mojlig | 4 Sannolik | Sannolikhet
sannolik

Komponenterna multipliceras med varandra. Resultatet indelas enligt nedan:

1-3 Inget agerande kravs. Riskerna accepteras.

4-8 Rutinen, processen bor hallas under uppsikt. Eventuellt delas
risken med annan part, exempelvis forsakringslosning.

9-12 Rutinen, processen bor atminstone tas med in kommande

internkontrollplan. Eventuellt behévs nya regelverk eller
utbildning av personalen. Riskerna reduceras.
16 Direkt atgard kravs. Riskerna minimeras.

Internkontrollplan
Direktionen ska arligen i anslutning till beslut om verksamhetsplan anta internkontrollplan for narmast
foljande ar. Internkontrollplanen ska innehalla:

» Genomford riskbeddmning

« Vilka processer (system, rutiner) som ska féljas upp

« Vad som ar kontrollmal, kontrollmoment for uppféljningen

» VVem, vilka som ansvarar for att utfora uppféljningen

* Hur ofta uppféljningen ska géras och nar rapportering ska ske (frekvens, tidpunkt)
* Hur uppfdljningen ska goras (metod)

« Till vem resultatet av uppféljningen ska rapportera

Uppféljning

Uppfodljning sker genom samtal med ansvariga tjansteman och chefer, 16pande uppféljning av ekonomi
och verksamhet, stickprovskontroller, analys, etc. Kontrollerna ska dokumenteras skriftligt som lamnas till
ansvarig chef enligt faststalld tidplan.

Forbundschefen sammanstaller arets kontroller och rapporterar senast i januari vidare till direktionen om
resultatet fran arets internkontrollplan i samband med arsredovisning och verksamhetsberéttelse. Rapporten
ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgarder. Vid behov ska rapporten
aven innehédlla forslag till atgarder for att forbattra forbundets gemensamma rutiner. Risk- och
vasentlighetsanalys infor internkontroll 2014



Internkontrollplan for Jamtlands raddningstjanstférbund 2015

sid 3 (3)

Process, system, Kontrollmal Risk- | Kontroll- Tidpunkt | Metod Rapporteras
rutin bed* | ansvarig for till
uppféljning
Systematiskt Sékerstall att rutiner for det| 12 | Avdelnings- April och Uppféljning av | Férbundschef
arbetsmiljoarbete systematiska (4/3) | chefer december | l&get inom resp.
arbetsmiljdarbetet foljs och avdelning.
att arbetsmiljo-
handlingsplaner finns
uppréttade.
Tillbudsrapportering | Sékerstéll att RIA nyttjas 12 | Avdelnings- December | Uppféljning av | Férbundschef
-RIA pé avsett satt for (4/3) | chefer laget inom resp.
rapportering av tillbud, avdelning.
skador och
riskbedémningar samt
skyddsronder.
Lonerapportering Séakerstall att 9 |Beredskapsavd | December | Uppféljning Forbundschef
egenrapporteringen i (3/3) genom
Heroma fungerar stickprov
tillfredsstéllande.
Verksamhetsstyrning | Sékerstéll att verksamheten | 9 | Berorda Augusti och | Uppféljning av | Férbundschef
— funktionsansvar inom ramen for tilldelade | (3/3) | avdelningschefer | december | ldget inom resp.
och ansvarsomraden | funktionsansvar/ funktionsansvar.
ansvarsomraden bar mot
beslutade verksamhetsmal.
Attest- och Att sakerstélla att rutiner 9 |Forbundschef December | Uppféljning Forbundschef
kortrutiner och anvisningar inom (3/3) genom
processen efterlevs stickprov.
bl a avseende foljande:
e  Attestrutiner
enligt riktlinjer
och anvisningar
foljs.
e  Rutiner och
policy for intern
och extern
representation
foljs.
e Kontantkort
Réaddningsmateriel | Sékerstéll att rutiner for 8 | Avdelningschefer | December | Uppféljning Forbunds-
arlig kontroll av (412) genom och berérd
andningsskyddsutrustning stickprov. avdchef.
fungerar.

*) Sammanréknad bedémning redovisas, inom parentes redovisas bedémning av
konsekvens och sannolikhet (konsekvens/sannolikhet).
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Jamtlands raddningstjanstforbunds fastighetsplan 2015 - 2017

Verksamheten inom detta omrade bar mot malomradet Medarbetare och inriktningsmalet “Férbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda arbetsforhallanden i trevliga och andamadlsenliga lokaler” och mot malomrédet Miljé med inriktningsmalet ~Ekologisk
hallbar utveckling och smarta miljélésningar .

Fastighetsplanens omfattning

Jamtlands raddningstjanstforbund far enligt forbundsordningen inte &ga egna fastigheter. Fastighetsdgarna ar till Overvdagande del
medlemskommunerna men nagra fastigheter &r hyrda av privata fastighetsagare. Forbundet har ansvar for arbetsmiljon pa samtliga stationer och
beslutar samt bekostar dven anpassningar av nyttjade lokaler. Fastighetsunderhall ansvarar normalt fastighetsagaren for men dven inom detta
omrade bor forbundet ta ett stort ansvar da det ar férbundets verksamhet som forknippas med lokalerna och de ska bidra till att behalla forbundets
varumarke. Forbundets verksamhet inom fastighetsomradet syftar till att:

e Minimera kostnader for lokaler, uppvarmning, elférbrukning och andra fastighetsrelaterade kostnader.

e Bedriva verksamheten i attraktiva lokaler som erbjuder god arbetsmiljo.

e Stimulera rekrytering av kvinnor till brandmannayrket genom att alla brandstationer ska ha separata omkladningsrum och duschar fér
man och kvinnor.

Detta innebér att forbundet i samarbete med fastighetsdgarna inlett en Oversyn av samtliga av forbundet hyrda lokaler vad avser
uppvarmningssystem, hyrda ytor, temperaturer i vagnhallar och kontor, portar m.m. Detta arbete inkluderar 6versyn av mojligheten att anpassa
lokalerna sa att ombyte inte sker inne i vagnhallen vilket mojliggor sankt vagnhallstemperatur och forbattrad arbetsmiljo da avgaserna inte
fororenar brandméannens klader. Majligheten att inrymma andra blaljusverksamheter i brandstationerna underséks ocksa, detta dels i syfte att
sdnka forbundets hyreskostnad men &ven for att 6ka samarbetet med dessa verksamheter. Vidare kommer resultatet av. Commodias
arbetsmiljoundersokning att ligga till grund for planeringen av fastighetsplanen kommande ar.

Forbundet Gverser, i samarbete med fastighetsdgarna, dven behovet av underhall och reparation pa fastigheterna i syfte att skapa en frasch
inomhusmiljé och bra yttre standard. Pa vissa brandstationer bar forbundet ansvaret for underhallet medan det pa andra ar fastighetsagarna som
ar ansvariga. Forbundets ambition &r att underhallet ska genomforas av fastighetségaren och pa dennes bekostnad.
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Forbundet har som mal att skapa jamstéllda arbetsplatser dar kvinnor och man vérderas lika och ges samma mdjligheter till goda arbets- och
anstallningsvillkor samt karriarmajligheter. Mot bakgrund av detta dverser och anpassar forbundet brandstationerna sa att det pa samtliga
stationer finns tillgang till separata omkladningsrum och duschar fér mén och kvinnor.

Verksamhet 2015

I och med Harjedalens medlemskap i forbundet utokas forbundets hyrda lokaler med sju brandstationer och ett véarn. Fastighetsstatusen pa
brandstationerna ar genomgaende god med undantag for stationen i Hede. Den é&r lokaliserad i en lokal som &r oacceptabel ur
arbetsmiljosynpunkt. Forutséattningarna att genomfora underhalls- och anpassningsatgarder i denna lokal ar mycket begransade och inriktningen
ar att soka en alternativ lokalisering for denna brandstation. Hedestationen utgdr det mest prioriterade arbetet under 2015 tillsammans med
utvecklingen pa Furulund.

Ovriga storre aktiviteter under 2015 &r:

e Slutfora byggprojektet pd Krokom brandstation.
Forbereda och initiera underhalls-, energi- och anpassningsatgarder i Brunflo.
Planera och initiera energi- och anpassningsatgarder i Gallo.
Anpassa brandstationerna i Gaddede och Bracke for att inrymma andra blaljusaktorer.
Overse behov av atgarder pa fastigheter i Harjedalen.
Overse reservkraftslosningar pa brandstationerna.
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Fastighetsplan

Planerade atgarder 2015 &r finansierade, atgdrder 2016-2017 &r under beredning och finansiering saknas for narvarande. Atgarder redovisade
dessa ar kommer att ligga till grund for arbetet med budget och verksamhetsplan 2016.

Atgérd Atgard Atgard
2015 2016 2017
Ostersund Utreda mojligheten att bygga solpaneler for

att i framtiden ev. bli sjalvforsorjande pa el.

Brunflo Aktivt verka mot kommunen for utbyte av Genomfdra anpassningar och
uppvarmningssystem. underhallsatgérder. Ev. byte av varmesystem.
Planera anpassningar och Ett forslag ar inldmnat till kommunen for att fa
underhéllséatgarder. till en &ndamalsenlig brandstation. Detta kraver
Ev. utdka lokalytan for att forbattra mer omfattande atgarder.

arbetsmiljon.
Temperatursankning i vagnhall.

Lit Vidta atgard av fuktskador. Separat omkl&dning med duschméjlighet for
kvinnor stélls iordning, ny inredning
inforskaffas. En ny vagg byggs langst bak i
vagnhallen for att separera larmstall fran
vagnhall. | samband med detta byggs &ven ett
apparatrum for kompressor, tvattmaskin och
torkskap. Temperatursankning i vagnhall.
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Atgard Atgard Atgard
2015 2016 2017
Krokom Kallstéllning av gamla omkladningsrummet
samt verkstad. Temperaturen sanks i
vagnhallen. Storleken pa uppvarmda ytor
minskas. Oversyn av viarmesystem.
Follinge 2013 inflyttat i nya lokaler.
Nalden Separat omkl4dning och ny inredning. Oversyn
av varmesystem.
Ange Oversyn av viarmesystem. Separat omkl&dning och ny

inredning.

Tréngsviken

Separat omkladning och ny inredning.

Hotagen Separat omkladning och ny
inredning. Oversyn av
varmesystem.

Strémsund Separat omkladning och ny

inredning. Oversyn av
varmesystem.

Hoting

Oversyn av varmesystem.




Atgard
2015

Atgard
2016
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Atgard
2017

Gaddede

Ny inredning, 6versyn av elforsérjning och
varmesystem. Realisera minicertus — delad
lokal med ambulans och ev. Polis —
anpassning av lokalerna, byggande av
skarmtak och separata omkladningsrum.

Backe

Separat omkladning och ny
inredning. Oversyn av
varmesystem.

Hammerdal

Paborja dialog om separat omkladning och
ny inredning. Oversyn av varmesystem.

Ny vagg byggs for att separera larmstall fran
vagnhallen.

Svenstavik

Separat omkladning och ny inredning. Oversyn
av varmesystem. Lektionssal bor renoveras.
Utreda inkoppling av fjarrvarme.

Asarna

Separat omkladning och ny inredning.
Oversyn av varmesystem. For att fa till en
andamalsenlig brandstation kravs stora
atgarder.

Réatan

Oversyn av varmesystem.

Separat omkladning, enklare
ombyggnation till detta och ny
inredning.

Ljungdalen

Oversyn av varmesystem.
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Atgéard Atgard Atgard
2015 2016 2017
Oviken Underhall golv och vaggar i vagnhall, ev.
utsug av avgaser. Tatning av portar.
Bréacke Renovering/anpassning pagar for
ambulansverksamhet. Forsta
renoveringsomgangen ska vara fardigstallt
varen 2015. Resterande renovering ska
laggas in i kommunens kommande
renoveringsplan och atgardas under de
narmaste tre aren. Oversyn av varmesystem.
Gallo Minska hyrda ytor. Detta innefattar
kéllarplanet samt dven ett kallforrad.
Byte av varmesystem pagar (bergvarme).
Flytta kompressor. Pabdrja dialog om
separat omkladning och ny inredning.
Renovering av duschavdelning.

Kalarne Oversyn av viarmesystem som ska bytas. Eventuellt satts en enklare vagg
upp i vagnhallen sa att larmstallen
hindras frén att bli kontaminerade
med avgaspartiklar.

I samband med detta ordnar man sé
att man och kvinnor aven far
separat omkladning.

Hammarstrand | Oversyn av varmesystem. Ny inredning i

omkladningsutrymmen.

Bispgarden

Paborja dialog om separat omkladning och
ny inredning. Nya portar. Oversyn av
varmesystem.




Atgard
2015

Atgard
2016
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Atgard
2017

Stugun

Utreda hyresforréttningen, fordelning av
hyra och energikostnad. Oversyn av
varmesystem. Utreda utvandiga eluttag och
mastbelysning. Reparation av portar.

Sveg

Reducera den hyrda ytan. Separerad
larmstéllsomkladning. Oversyn av
varmesystem.

Ytterhogdal

Larmstall bor separeras fran vagnhall.
Oversyn av varmesystem.

Lillhardal

Anpassning och arbetsmiljoatgarder.

Storre anpassningar kravs for att uppfylla vara
fastighetskrav. Eventuell utbyggnad pabérjas
2015. Oversyn av varmesystem.

Lofsdalen

Overse behov av atgérder.
Larmstall bor separeras fran vagnhall.
Oversyn av varmesystem.

Vemdalen

Overse behov av &tgarder. Anpassning krivs
for att uppfylla vara fastighetskrav. En extra
port bér monteras fér ambulansen. Oversyn
av varmesystem.
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Atgard Atgard Atgard
2015 2016 2017
Hede Omfattande anpassnings- och Anpassnings- och arbetsmiljoatgarder slutfors.

arbetsmiljoatgarder analyseras och pabdrjas | Troligen ny lokalisering av brandstationen.
forhoppningsvis under Q3-Q4. Troligen ny
lokalisering av brandstationen. Oversyn av
varmesystem.

Funasdalen Overse behov av &tgarder. Skapen stalls s&
att det blir separerade omkladningsytor for
man och kvinnor ev. monteras enklare
skédrmvéggar.

Furulund Utred mojligheten att bygga solpaneler. Slutféra anpassning/byggnation av skolhus.
Slutférande av klimathusbyggnationen.
Paborja anpassning/uppférande av
skollokaler?.

! Byggprojekt som syftar till att realisera konceptet “Friska brandmiin” pa dvningsfiltet. Utredning pagar och den 16sning som valjs ska ersatta den skolbyggnad som tidigare
projekterats men som av kostnadsskél inte byggs. De alternativ som 6vervags omfattar bland annat anpassning av JGY skolhus men dven anpassningar forbundets befintliga
skollokal pa Furulund.
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I VP2015 beslutas enbart investeringsbudgeten for verksamhetsaret 2015.
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Investeringsbudgeten 2016 och 2017 ar beslutas som preliminara budgetar och ligger till grund for forberedande atgarder for att kunna
genomfora investeringar dessa ar. Kop av tyngre brandfordon ar processer som kraver forberedelser for att investeringen ska kunna genomforas
planerat verksamhetsar. Aren 2018-2024 dokumenterar férbundets bedémning av investeringsbehovet med utgangspunkt fran forbundets storlek
och verksamhet 2015. Syftet med att redovisa en investeringsplan for denna period ar att det ska utgdra ett underlag som kan nyttjas vid
diskussioner om férbundets utveckling samt framtida formagor.

2015 2016 2017 2018 2019
Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad

Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr)
Varmekameror 120 Varmekameror 120 Varmekameror 120 Raddningsmateriel 600 Raddningsmateriel 600
Pumpar 200 Hydraulverktyg 300 Hydraulverktyg 300 Pumpar 200 Pumpar 200
Kompressorer 0 Lyftkuddar 100 Lyftkuddar 100 Kompressorer Kompressorer 150
Andningsskydd 200 Stottor 200 Pumpar 200 Andningsskydd 200 Andningsskydd 200
Pickup 300 Pumpar 400 Kompressorer 150 YB-bil 1250 Vattenlivraddningsdrakter 400
Pickup 300 Kompressorer 150 Andningsskydd 200 Hojdfordon 6500 Rakel 300
Pickup 300 Andningsskydd 300 Bas 4 3000 Tankbil 1700 YB-bil 1250
Pickup 300 Pickup 300 Tankbil 1700 BAS 1 3000
Pickup 300 Tankbil 1700 Tankbil 1700 BAS 1 3000
Hydraulverktyg 150 BAS 3 3500 Hojdfordon 4000
Lastvaxlare 700 Tankbil 1700
Tankbil 1700
Bas 2 1300
Terrangfordon 300 Terrangfordon 300 Terrangfordon 300 Terrangfordon 300 Terrangfordon 300

6170 9070 11770 10750 9400
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2020 2021 2022 2023
Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad
Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr)

Raddningsmateriel 600 Raddningsmateriel 600 Raddningsmateriel 600 | Raddningsmateriel 600 Raddningsmateriel 600
Pumpar 200 Pumpar 200 Pumpar 200 Pumpar 200 Pumpar 200
Kompressorer 400 Kompressorer 0 Kompressorer 150 Kompressorer 0 Kompressorer 0
Andningsskydd 200 Andningsskydd 200 [ Andningsskydd 200 |f Andningsskydd 200 || Andningsskydd 200
Rakel 300 BAS 1 4500 Bandvagnsrenovering 1500 | || Bandvagnsrenovering 1500 Rakel 500
BAS 4 3000 Tankbil 1700 Bandvagnsrenovering 1500 Bandvagnsrenovering 1500 BAS 4 3000
Renovering hojdfordon 500 Pickup 1500 BAS 1 3000| | Bandvagnsrenovering 1500 BAS 4 3000
Tankbil 1700 Pickup 300 |BAS1 3000 | Pickup 300
Tankbil 1700 Pickup 300 Pickup 300
Pickup 300 Pickup 300
Pickup 300 Pickup 300
Terrangfordon 300 Terrangfordon 300 |f Terrangfordon 300 |f Terrangfordon 300( | Terrangfordon 300
8900 9000 8650 8800 9000
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