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FOorbundsordférandens inledning

2015 har for mig personligen varit ett spannande, larorikt och positivt ar. Som nyvald
ordforande for Jamtlands raddningstjanstforbund har jag tillsammans med manga nya
ledamater i direktionen fatt lara mig om hur en fantastisk raddningstjanst fungerar trots stora
utmaningar i en landsbygdsregion som Jamtland.

Vi moter trogna och kompetenta personer som dagligen ser till att vi har en beredskap i hela
vart forbund. Vi har under aret utvecklat vara styrdokument for att vi tillsammans vill gora
allt vi kan for att bidra till verksamheten. Vi har lagt ett stort uppdrag pa var organisation for
att skapa en god kommunikation som genomsyrar verksamheten.

Fran 2016 ars styrdokument kan dven den oinvigde se hur vara styrdokument hanger ihop och
skapar en djupare forstaelse kring verksamheten. Detta &r ett arbete som har varit efterlangtat
och nu visar riktningen for forbundet. Vi star fortfarande infor nagra stérre utmaningar som
det stdndiga flodet av RiB-personal och behovet av att kunna rekrytera. Genom aktiva insatser
hoppas vi kunna skapa en positiv trend och att fler ser gladjen att arbeta som deltidsbrandman.
Vi fortséatter att forstdrka utbildningsinsatserna och arbetar aktivt med utvecklingen av
arbetsmiljon kopplat till 6vning och utbildning.

Vi ser ocksd en utmaning i var aldrande fordonspark som pa grund av var stora yta ar den
storsta fordonsparken i landet. Detta skapar kostnader for reinvestering som vi nu tillsammans
behdver sékerstalla att de far tackning. Detta ar en viktig del av var verksamhet och behovet
av fordonen i vart férbund &r stort och avgorande for att kunna bedriva raddningstjanst.

2015 har dven gett oss nya erfarenheter i storre insatser men ocksa i att verka i en storre
organisation. Nu ser jag fram emot 2016 da vi fortroendevalda inte langre &r nya i rollerna och
kan d& ge verksamheten &nnu mer stod i sin utveckling. Aret vi har framfor oss kommer ge
0ss nya utmaningar da var befolkning vaxer snabbare dn ndgonsin. Detta skapar ett hogre krav
pa var verksamhet att bade finnas till hjalp nar sa behdvs men ocksa synas och arbeta
forebyggande.

Ida Asp
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FOorbundschefens inledning

Det ar imponerande att se hur vél Jamtlands raddningstjanstforbund hanterat forbundets
utokning de senaste 5 aren. Forbundet har under denna tidsperiod mer &n fordubblats och ar
nu ett av Sveriges storsta forbund. Det som imponerar mest ar hur val denna utékning gjorts
och hur nojda personalen pa karerna i forbundet éverlag ar med den verksamhet som bedrivs.
Det finns anledning att vara stolt — det &r en valskott verksamhet och jag &r 6vertygad om att
Jamtlands  raddningstjanstforbund dessutom dr ett av de Kkostnadseffektivaste
raddningstjanstforbunden i Sverige. Den operativa verksamheten ar valorganiserad och de
insatser som genomfors ar framgangsrika. Nagra insatser som kan lyftas fram &r t ex branden i
Octowood dar insatsen raddade stora ekonomiska varden och minimerade miljopaverkan samt
evakueringen av hyresgaster vid lagenhetsbranden pa Froson som bidrog till en lyckad
raddningsinsats. Om man betanker att olyckor varje ar orsakar skador i medlemskommunerna
i vart forbund for ca 68 700 kr/innevanare! eller totalt 7 969 mnkr &r den &rliga kostnaden for
raddningstjansten lag (116 mnkr eller ca 1 000 kr/innevanare).

Verksamhetsplan 2016 innehaller forslag pa forandringar jamfort med verksamheten 2015.
Operativt innebdr handlingsprogrammet 2016-2019 férandringar av den nuvarande
beredskapen och karernas formaga sa att de battre harmonierar med de risker och sarbarheter
som identifierats inom respektive kars insatsomrade. Detta innebar bland annat att formaga till
initial insats med rékdykning ska finnas pa 11 orter dar bland annat Hammarstrand, Brécke,
Svenstavik och Vemdalen tillfors denna formaga. Forbundets nuvarande 8 raddningsvarn blir
kvar da de bedoms tillfora en operativ formaga som det finns behov av. Dessa varn kommer
att starkas materiellt och utbildningsméssigt. De ska ocksa vara medlemmar i Sveriges
frivilliga brandkarer bland annat for att kunna bedriva forebyggande aktiviteter i sin bygd med
statlig ersattning. Inforande av raddningschef i beredskap kommer ocksa att paborjas under
2016, detta i syfte att stdrka forbundets strategiska och normativa ledning.

Rekryteringen av RIB-personal ges prioritet och medel avsdtts for att stérka
rekryteringsarbetet. Under 2015 har 6ver 50 RiB sagt upp sig och rekryteringen nar knappt 30
vilket langsiktigt inte &r hallbart. Att vara framgangsrik i nyrekryteringen &r en
overlevnadsfraga och en av forbundets hogst prioriterade uppgifter de kommande aren. Detta
ar ett arbete som kommer att stdlla krav pa stod fran medlemskommunerna som i detta
avseende maste foregad med gott exempel om andra arbetsgivare i vara orter ska vara beredda
att tillata sin personal att vara RiB-anstallda.

Forbundets  utbildnings- och  Ovningsverksamhet innehaller en utdkning av
preparandutbildningens langd for att kunna maéta de okade kraven pa certifieringar som stélls
pa brandman. Vidare anstélls en uthildare som ska forstarka var interna utbildnings- och
évningsverksamhet. Denna tjanst fors over fran forbundets férebyggandeavdelning. Den
forstarkning av forbundets forebyggande verksamhet som beslutades 2014 har inte &nnu
kunnat utvarderas beroende pa rekrytering under varen och foraldraledigheter under hosten.

Arbetsmiljoatgarder som inplanerats i verksamhetsplan 2016 ar medel for att kunna vidga
lakarundersokningen av operativ personal som regelbundet och frekvent utsatts for risker i
form av omhéndertagande av kontaminerad materiel eller genomfor utbildnings- och
ovningsverksamhet i kontaminerad miljo. Andra arbetsmiljoatgarder ar byggandet av ett

! Siffror ur MSB och SKL Oppna jamférelser 2014.
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bantat? skolhus pa Furulunds 6vningsomrade innehallande lokaler for aterstallning, dusch,
omkladning och pentry. | och med att skolhuset tas i drift ska elever och évade kunna komma
till och lamna verksamheten pa Furulund i civila klader. All 6vningsmateriel tillhandahalls
och aterstalls pa Furulund. Vidare ska en ny lokallosning for Hede brandstation beslutas under
2016. Utover detta kommer jamstalldhetsatgarder pé tre brandstationer® i Harjedalen som
finansieras av Harjedalens kommun genomforas. Utdver detta genomfdrs inte nagra
arbetsmiljo- eller jamstalldhetsatgarder* om inte berérd medlemskommun sjalv finansierar
atgarderna.

De kostnadshesparande atgarder som foreslagits i verksamhetsplan 2016 ar bland annat att
kommunikatorstjansten sags upp, inget ekonomiskt utrymme for planerat fastighetsunderhall
inplaneras i budgeten. Forbundet kommer under 2016 fortsatta att arbeta for att
lokalkostnaderna Overses och reduceras t ex genom att dela hyrda lokaler med andra
verksamheter, energieffektivisering m.m.

Nar det géller forbundets reinvesteringsverksamhet ar de nuvarande investeringsnivaerna
otillrackliga vilket leder till att férbundets fordons- och materiella status successivt forsamras.
Detta trots att de flesta fordonen som anskaffas &r begagnade, att marknaden standigt
analyseras for att kunna gora goda affarer och att volyminkop gors for att pressa priserna.
Forbundet saknar dven ett fungerande system for finansiering av reinvesteringsverksamheten
vilket resulterar i betydande svarigheter att inom givna ekonomiska ramar inrymma den
behévda investeringsnivan utan att forsamra forbundets ekonomiska situation. Det &r nu
nddvandigt att finansieringen i detta avseende Overses for att inte framtida ”investeringsberg”
ska byggas. Forbundet kommer i anslutning till beslut om verksamhetsplan 2016 och infor
arbetet med budget 2017 redovisa det ekonomiska tillskott som krdvs for att en fungerande
reinvesteringsverksamhet ska kunna organiseras.

Sammantaget ar den verksamhet som inryms i foreslagen verksamhetsplan for 2016
ytterligare ett steg i ratt riktning for att organisera en langsiktigt hallbar och finansierad
verksamhet. Det finns dock behov av fortsatta atgarder for att detta mal ska kunna anses vara
uppnatt.

Micael Lundmark
Forbundschef

2 Jamfort med det skolhus som var projekterat och beslutades 2012 som &ven innehéll kontor och lektionssal.

% Dessa stationer ar Vemdalen, Funasdalen och Sveg som samtliga byggs om s att det blir separata omkladningsrum och duschar for
kvinnlig personal.

“ Byggande av separat omkladningsrum och duschar for kvinnlig personal.
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Jamtlands raddningstjanstforbund

Medlemskommuner

Jamtlands raddningstjanstforbund ar ett kommunalforbund®
bildat av Ostersund, Krokom, Stromsund, Berg, Brécke,
Ragunda och Hérjedalens kommuner.

Samarbetet inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och
Stromsunds kommuner. 2010 blev Berg och Bréacke
kommuner medlemmar, 2012 ansl6t sig Ragunda kommun
och 2015 Harjedalens kommun.

Har jedalen

| konsortialavtalen som reglerar medlemskommunernas
atagande vid ingang i forbundet kan foljande lasas:

N

Bild 1: Karta dver forbundets
medlemskommuner.

”Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jamtlands
raddningstjanstforbund ar att mota framtidens krav pa en fungerade raddningstjanst med en
raddningstjanstorganisation som ska ha kompetens inom manga omraden. Ett storre forbund kan hantera
dessa fragor pa ett effektivare satt och med hogre spetskompetens dn den enskilda kommunen och det &r
darfor en betydande fordel om kommunerna samordnar sina resurser i ett kommunalférbund. | den
gemensamma ledningscentralen pa Trygghetens hus finns alla méjligheter till en samordnad och effektiv
ledning. Modern teknik och narhet mellan ansvariga myndigheter kommer vasentligt att starka
kommunernas krishantering.

Ett omrade som kraver standigt utveckling &r internutbildning och dvning. Att varje organisation ska halla
med eget Ovningsomrade &r ekonomiskt omojligt da det handlar om miljoninvesteringar.
Raddningstjanstens risker forandras standigt med nya material och ny teknik i fordon och bostader. Pa ett
gemensamt Gvningsomrade kopplat till Trygghetens hus kan évning och utbildning utvecklas for att félja
det moderna samhéllet. Investeringar kan fordelas pa flera brukare i ett storre kommunalférbund.”®

Forbundets andamal och uppgifter’

Andamalet med kommunalférbundet &r att svara for medlemskommunernas skyldigheter och
befogenheter vad géller raddningstjanst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor,
skyldigheter och befogenheter enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
och annan dartill anknuten verksamhet. Utdver ovan angivna uppgifter kan en, flera eller alla
medlemskommuner uppdra at férbundet att svara for viss annan verksamhet om denna har
anknytning till férbundets dvriga uppgifter och verksamhetsomrade.

5 Ett kommunalforbund ar i Sverige en offentligrattslig form fér samverkan mellan kommuner, som &r reglerad i kommunallagen (3 kap. 20-
28 88). Det som skiljer ett kommunalférbund fran ett kommunforbund &r bland annat att kommunerna i det forsta fallet overfort
myndighetsutévning till férbundet. Aven landsting kan vara medlemmar i kommunalférbund.

& Ur raddningstjanstférbundets konsortialavtal.

7 Ur raddningstjanstférbundets forbundsordning.
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Kommunalférbundet  har  till  uppgift att svara for  medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dértill anknutna verksamheter. Enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor har kommunen sex huvuduppdrag som sarskilt alagger forbundet, dessa ar
att:

e Aktivt verka for och samordna férebyggande verksamhet inom férbundets
ansvarsomrade samt samarbeta med medlemskommunerna och darvid inga i
kommunernas sédkerhetssamordnargrupper,

e ansvara for atgarder som underlattar for enskilda att ta sitt ansvar,

e ansvara for sotning och brandskyddskontroll,

e ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor,

e ansvara for kommunal raddningstjanst samt

e ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp och insats.

Kommunalférbundet har ocksa till uppgift att svara for medlemskommunernas aliggande om
ansvar enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Det ankommer dérvid
pa forbundet att bland annat:

e Meddela tillstdnd i de fall tillstdndsgivning aligger kommunen sasom vid hantering
och @verforing av explosiva varor samt vid yrkesmassig eller storre hantering av
brandfarliga varor,

o aterkalla tillstand i forekommande fall,

e utdva tillsyn dver efterlevnad av givna tillstand samt

e fatta beslut om avgifter for tillstandsprovning, tillsyn, provtagning m.m.

Kommunalforbundet ska dessutom:

e Utdver de uppgifter som avilar kommunalférbundet enligt lagen om skydd mot
olyckor stddja medlemskommunerna i deras 6vriga arbete till skydd mot olyckor,

e vara stdd for medlemskommunerna i deras arbete inom ramen for fredstida
krishantering och hdjd beredskap samt

e uppratta ett handlingsprogram for den férbyggande verksamheten och
réddningstjansten i samverkan med medlemmarna.

Kommunalfoérbundet far ocksa, efter séarskild éverenskommelse med medlemskommun, utféra
andra uppgifter. Detta forutsatter att forbundets direktion beslutar att ta pa sig uppdraget.
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Var vision

Var omtanke — Din trygghet

Var verksamhetsstrategi

Vi identifierar risker, forhindrar olyckor och medverkar till att skapa en miljé dar méanniskor
kanner sig trygga.

Vid raddningsinsatser arbetar vi pa ett professionellt satt med bra utrustning och storsta
maojliga miljohénsyn.

Vart uppdrag

Vi ska bereda ett likvardigt och tillfredsstallande skydd mot olyckor avseende manniskors liv
och hdlsa, egendom och miljon. Detta innebdr att vi ska:

Ha formaga att genomfora effektiva raddningsinsatser inom godtagbar tid,
informera allmanheten om var formaga och hur varning ska ske vid storre olyckor,
genomfora information och radgivning samt utbildning till enskilda,

bedriva olycksutredningar,

samverka med medlemskommunerna i brand, risk- och krishanteringsfragor samt vid
behov medverka i krisledningsarbete,

genomfora tillsyn samt
genomfora andra néarliggande uppdrag.
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Forbundets organisation

Jamtlands raddningstjanstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten i raddningstjanstférbundet. Direktionen &r dven
myndighet for raddningstjansten och sotningsverksamheten. Direktionen fér Jamtlands
raddningstjanstforbunds ambition &r att raddningstjansten ska vara modern, effektiv samt ha
erforderlig kompetens och tillracklig teknisk utrustning. Personalen ska utfora operativ
raddningsverksamhet och arbeta forebyggande. Verksamheten ska planeras och genomféras
inom tilldelade ekonomiska ramar — en budget i balans. Raddningstjanstférbundet har under
direktionen en forbundschef som verkstéllande tjansteman.

Jamtlands réddningstjanstforbunds organisation redovisas i bild 2.

Direktion
-

Firbundschef

Riddningschef
Fiorbundskansli \
Ekm_lormansvang.-'lfnsl_lchef Lyder . T """" - >,
Fastighetsansvang/ovnings- T hef ' Ledningsstab !
filtsansvarng - T -i Inre befil i
3 Admimistratorer : Yttre befil '
Konsulttyinster (HR, loneadm, ' Raddmngsledare :
kommunikatér) _/ Trmmememee oo -

| | ~ I |
/I_'c[etod— och —\‘ Beredskapsavdelning Teknikavdelning Firebyggandeavdelning

taktikavdelning Avdelningschef Avdelningschef Avdelningschef
Avdelningschef Bitradande avdelningschef Fordonsansvarig & Brandingenjirer
Olycksutredare 2 Omradesansvariga 2 Materielansvariga 1 Brandinspektor
Utbsamordnare 5 Teamchefer Y, Ovningsfiltstekniker
Utbildare
Admimstrator

1 Heltidsstation
31 RiB-stationer
8 Riaddningsvirn

Bild 2: Raddningstjénstférbundets organisation.
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Huvuduppgifter i forbundets organisation

Direktionen ar ytterst ansvarig for verksamheten i réddningstjanstforbundet och utdvar
myndighetsansvar rérande kommunal raddningstjanst och sotningsverksamheten i
medlemskommunerna.

Foérbundschefen har det dvergripande ansvaret for att verkstalla politiskt fattade beslut rérande
forbundets verksamhet. Ansvarar for att utarbeta forslag till forbundets utveckling och
planeringsunderlag for forbundets verksamhet samt ansvarar for dialog med och foredragningar i
forbundets direktion samt med medlemskommunernas foretradare t.ex. vid dgarsamrad.

Raddningschefen ansvarar for att raddningstjanstverksamheten ar andamalsenligt ordnad,
genomfor forbundets beslutade verksamhet, bitrdder forbundschefen samt leder de kommunala
raddningsinsatserna.

Forbundskansliet stodjer forbundets verksamhet med ekonomi-, personal-, l6ne-,
fastighetsadministration, registratur och arkiv.

Ledningsstaben genomfor operativ ledning av forbundets raddningsinsatser.

Metod- och taktikavdelningen ansvarar for kvalitetssdkring av den operativa verksamheten
genom att utreda raddningsinsatser, tillvarata och utveckla férbundets metoder och taktik vid
insatser samt leder, planerar och genomfor forbundets 6vnings- och utbildningsverksamhet.

Beredskapsavdelningen uppréatthaller beslutad beredskap med ratt operativ kompetens. Utévar
personalansvar for all heltidsanstalld skiftespersonal och RiB-personal.

Teknikavdelningen &r ansvarig for anskaffning, drift, underhall och avveckling av materiel,
fordon och IT-lésningar som anvénds i operativ raddningstjanst och i forbundets 6vriga
verksamhet. Ansvarar for att utalarmeringssystem och kommunikationsldsningar uppfyller
operativa krav.

Forebyggandeavdelningen genomfor tillstandsprovning i enlighet med LBE, genomfor tillsyn
i enlighet med faststalld tillsynsplan, sakerstall utférandet av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll. Bitrader medlemskommuner i plan-, bygg- och tillstandsprocesser.
Genomfor malgrupps- och behovsanpassad information och radgivning med inriktning pa
utsatta grupper.
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Forbundets operativa organisation
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Bild 3: Gul ruta — heltidsstation, gron ruta — RiB®-station med rokdykarformaga, bl ruta — RiB-station. 1+2
innebér en styrkeledare plus 2 brandméan osv. For att fa genomfara rokdykning direkt vid insats kravs minst 1+4.
Rada kors innebar att karen kan larmas vid i IVPAS®-larm, samtliga karer kan larmas vid SAMS™-larm.

I Jamtlands raddningstjanstforbund finns en heltidsstation (Ostersund), 31 RiB-stationer och

8 raddningsvarnt!. Forbundet har ca 500 anstallda (heltid och RiB) plus frivillig personal vid
de 8 raddningsvarnen. | bild 1 redovisas brandstationernas placering och hur mycket personal
som finns i beredskap pa respektive station.

| beredskap 24/7/365% finns i forbundet ett inre befdl, tv& yttre befal, 29
styrkeledare/arbetsledare och 91 brandmén — totalt 123 brandméan och brandbefal vilket
innebér att Jamtlands raddningstjénstforbund i detta avseende ar det forbund i Sverige som
har flest brandmén och befal i beredskap.

Raddningstjanstforbundet ansvarar fér kommunal réddningstjanst och brandférebyggande
verksamhet for ca 116 000 innevanare fordelade p& en yta pd 43 509 km? (ca 10 % av
Sveriges yta) och har ca 1900-2000 larm per ar.

8 Raddningspersonal i beredskap (RiB).
° IVPA — i vantan pa ambulans, 2 ur beredskapsstyrkan rycker ut.

10 SAMS — hjartstoppslarm, hela beredskapsstyrkan rycker ut.
1 Raddningsvarnen ar lokaliserade i Stora Blasjon, Jormvattnet, Norraker, Alanas, Ronnofors, Borgvattnet, Norderén och Messlingen.

12 24 timmar per dygn, 7 dygn i veckan, 365 dagar per ar.
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Mal och styrmodell

Jamtlands raddningstjanstforbunds verksamhet styrs genom mal- och resultatstyrning
kombinerat med styrmodellen balanserat styrkort. Syftet &r att tydliggéra myndighetens
strategi, styra verksamheten mot gemensamma mal och stimulera de anstéllda att arbeta sa att
verksamhetens mal uppfylls. Férbundets mal- och styrmodell redovisas Gvergripande i bild 4.
Kommunal raddningstjanst regleras dessutom i lag dar kommunerna bland annat ska utarbeta
ett handlingsprogram for verksamheten inom detta omrade. Detta medfor att verksamheten
inom forbundet dels styrs av arligen utgivna verksamhetsplaner men &ven av ett
handlingsprogram som galler under en mandatperiod. Detta medfor att forbundet inom ramen
for mal- och resultatstyrning dels styrs av langsiktiga (fyra ar) inriktnings- och effektmal inom
ramen for handlingsprogrammet som av Kkortsiktiga (ett ar) mal inom ramen for
verksamhetsplanen.

Riksdag/regering/
Central myndighet

Nationella mal- och styrdokument

Agarkommunerna
Kommunfullmaktige beslutar om Kommunfullméktige féljer upp
agardirektiv och férbundsordning och utvarderar direktionens
samt budgetram for forbundet. maluppfyllelse och
resursutnyttjande.
Direktionen . Beslutar om vision Direktionen foljer upp och
Beslutar om inriktnings- och utvarderar inriktnings- och
effektmal effektmal, budget och
Beslutar om budget dverenskommelse.
Uppdra till forbundschef
) Férbundschef ger uppdrag till Réddningschef foljer upp
Forbundet raddningschef innehallande volym, uppdraget och rapporterar
resurser och kvalitetskrav. maluppfyllelse/
Raddningschef ger motsvarande kvalitetsredovisning till
uppdrag till avdelningschef. forbundschef. qubuquchef
rapporterar till direktionen.
Avdelning Avdelningschef ger uppdrag till Avdelningschef féljer upp
teamchef/funktionsansvarig uppdraget och rapporterar
innehallande volym, resurser och maluppfyllelse/
kvalitetskrav. kvalitetsredovisning till
forbundschef.
Teamchef/funktionsansvarig upprattar Teamchef/funktionsansvarig
Teamchef/ handlingsplan/lokal arbetsplan med foljer/genomfor
Funktionsansvarig aktiviteter som ska styra mot att handlingsplan/lokal arbetsplan

uppdragen uppfylls. for att sakerstalla att aktiviteterna
genomfors och att de styr mot
uppdragen.

Bild 4: Mél och styrkedja i Jamtlands raddningstjanstforbund.

13 (43)



Balanserat styrkort med fem malomraden

Forbundets huvuduppgift ar att leverera bra service och efterfragade tjanster till alla som bor i
och besoker vara medlemskommuner. Jamtlands raddningstjanstforbund arbetar darfor ur ett
helhetsperspektiv dér all verksamhet ytterst syftar till att bidra till medborgarnas och
besokarnas trygghet och sékerhet. En helhet som, férutom en god service, ocksa ska borga for
en god ekonomisk hushallning med forbundets resurser.

Verksamheten ar indelad i fem malomraden, se bild 5. Malomradena ar utformade for att
harmoniera med malen i forbundets handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst. Da dessa malomraden utgor basen i forbundets verksamhet har de olympiska
ringarna valts som symbol for malomradena. Detta symboliserar aven mangfald — en for
forbundet angelagen fraga och vital for att kunna sakerstélla fortsatt hogt fortroende hos
medborgare och bestkare men &ven for att sakerstélla god rekrytering av brandmaén.

Malstruktur

Medarbetare

NN

Raddnings-
tjanst

Ekonomi

Forebyggande
verksamhet

Bild 5: Forbundets fem malomraden.

Inom varje malomrade finns definierade inriktningsmal som beskriver forbundets langsiktiga
viljeinriktning. Utifran varje inriktningsmal formuleras matbara effektmal som ligger till
grund for de aktiviteter som genomfdrs inom forbundet. Inom malomradena forebyggande
verksamhet och raddningstjanst ar inriktningsmalen samma som i handlingsprogrammet.

Malstrukturen har férenklats genom att antalet inriktnings- och effektmal reducerats och
kopplats till forbundets huvuduppdrag. Detta har gjorts i syfte att tydliggora malen for vara
huvuduppgifter och for att underlatta for egen personal att forsta hur de kan bidra till
maluppfyllelse.
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Forbundets maluppfoljning

Uppféljning av inriktningsmal (IM) och effektmal sker tre ganger per ar och redovisas i
delarsrapporter per april, augusti och i arsredovisningen. Malens samlade maluppfylinad
rapporteras i sammanstalld form med text och maluppfyllelseindikatorer enligt tabell 1.

Malet uppnas Malet uppnas
delvis

Inriktningsmal i olika
malomraden

o
O
Q

Malet uppnas inte

Kommentarer Maluppfyllnad

Prognos 2016

IM | Forebyggande verksamhet

1 | Antalet brénder ska minska

” Raddningstjanst

N2 Snabb och ratt hjélp

Optimera resurserna

Medarbetare

Attraktiv arbetsplats

' Ekonomi

En sund, balanserad och finansierad
ekonomi

VR Miljo

(M Ekologisk hallbar utveckling och
smarta miljolésningar

Tabell 1: Maluppfdljningstabell
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Jamtlands raddningstjanstférbunds inriktnings- och effektmal

Malomrade forebyggande verksamhet

Inriktningsmal 1 — Antalet brander ska minska

Forebyggande
verksamhet

— Forbundets verksamhet ska bidra till att antalet bréander och antalet omkomna/skadade i
brander standigt minskar samt att egendomsskador och miljépaverkan reduceras.

Effektmal

e Antalet utvecklade brander i byggnader ska minska. Under 2014 var det kommunerna
Bracke, Harjedalen, Berg och Ragunda som hade flest brander per 1000 invanare®2,

Kommun Antal brander per 1000
innevanare 2014
Berg 1,06
Bracke 1,50
Hérjedalen 1,26
Krokom 0,57
Ragunda 0,91
Strémsund 0,77
Ostersund 0,52

art4,

8

6
6

Eldstadsrelaterade brinder 2011-2014

12
10
8
7 77
6 6
5 5
a 4
a
3 3
2 2 2 2 2 2
I I 1 :
o
Berg Bricke Hirjedalen Krokom Ragund. Strm:
u20 4

11 2012 W2013 ®201

¥ Kalla SKL Oppna jamforelser 2014.

14 Kalla MSB.

Antalet eldstadsrelaterade brander ska minska, genomsnittet 2012-2014 var 33 brander per

6 6 6 6

sund Ostersund
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Malomrade raddningstjanst

Inriktningsmal 2 — Snabb och ratt hjalp

Raddnings-

tjanst

— Raddningstjansten ska - anpassad efter var lokala riskbild - med ratt kompetens samt
modernare teknik ge snabb och rétt hjalp till forbundets medborgare samt bestkare som
drabbas av olyckor sa att skador pd manniskor, egendom och miljé minimeras.

Effektmal

For RiB personal ska beslutad beredskap och férmaga uppratthallas med réatt kompetens
och befattning under minst 99,5 % av arets totala antal beredskapstimmar.

>85 % av dom RiB-anstallda ska ha genomgatt den skolbundna RiB-utbildningen till 2019.
Samtliga som blir uttagna till befélsutbildning ska genomfdra utbildningen med slutbetyg
godkant via erhallet kursintyg.

All operativ personal ska ha en faststélld kompetensutvecklingsplan anpassad till faststallt
nivasystem.

90 % av alla RiB ska genomfdra 8 timmar évningsverksamhet pa Furulund.

All RiB-personal ska genomfora 42 timmar lokal 6vningsverksamhet.

Forbundets utrustning skall vara anpassad till faststallt nivasystem och uppfylla stallda
krav.

Inriktningsmal 3 — Optimalt nyttjade av samhaéllets resurser

— Vid saval sma som stora olyckshandelser ska samhallets samlade resurser nyttjas optimalt.

Effektmal

Bredda JRF uppdrag med fler dtaganden at medlemskommunerna.
Minst tva arliga stabsdvningar ska genomforas i samverkan med Ovriga aktorer i
Trygghetens Hus och Jamtlands lan.
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Malomrade medarbetare

Inriktningsmal 4 — Attraktiv arbetsplats Medarbetare

— Forbundet ska uppfattas som en jamstalld och attraktiv arbetsgivare
med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och
anstallningsforhallanden.

Effektmal

¢ Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller allvarligt tillbud.

e Ingen ska bli krankt, mobbad, trakasserad eller hotad av anstallda kollegor eller chefer.
e All heltidsanstalld personal ska ha en faststalld individuell kompetensutvecklingsplan.

Malomrade ekonomi

Inriktningsmal 5- En sund, balanserad och finansierad ekonomi

— Verksamheten i raddningstjanstforbundet ska genomforas inom
ramen for en sund, balanserad och finansierad ekonomi dar god
ekonomisk hushallning och rationellt organiserad verksamhet utgor ledord.

Effektmal

e Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.

e Ett fungerande finansieringssystem for reinvesteringar ska skapas och tas i drift senast
verksamhetsaret 2017.

Malomrade miljo

Inriktningsmal 6 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolésningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutévning verka for en ekologiskt

hallbar utveckling och smarta miljolésningar.

Effektmal

e Energiforbrukningen i férbundets hyrda lokaler ska minska med 5 % jamfort med 2015.

e | all verksamhetsutdvning ska en vardering av atgardens miljopaverkan utgéra en naturlig
del och att metoder som minskar miljobelastningen efterstravas.
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Forbundets ekonomiska forutsattningar

Enligt &gardirektivet foér 2016 ar medlemsbidraget uppréknat med 2,0 % for personal-
kostnader och 0 % for Gvriga kostnader (och intikter). Ostersunds kommun tillskjuter extra
ersattning med 326 000 kr, som motsvarar 0,5 % extra i l6neunderlaget. Darutdver ersatter
Ostersunds kommun férbundet med 6kningen av den sérskilda avtalspensionen och den del av
utbetalda pensioner som avser densamma. Den budgeterade pensionskostnaden och
skuldokningen grundas pad KPA® pensionsskuldsberdkning och prognos per augusti 2015.
Avskrivningarna sker enligt plan och ska motsvara vardeminskningen pa inventarierna.
Forbundet tillampar linjar avskrivning med individuella avskrivningstider enligt RKR®
rekommendationer. Lonekostnadspalagget for ar 2016 ar 38,51 %.

Agarfordelningen och medlemsbidragen for 2016 visas i tabell 2 nedan.

Agarférdelning Medlemsbidrag

Medlemskommuner 2016 2016 (tkr)
Ostersund 26,86 % 32 278
Krokom 14,27 % 16 912
Stromsund 13,66 % 16 189
Berg 10,44 % 12 373
Brécke 8,23 % 9754
Ragunda 8,07 % 9 564
Hérjedalen 18,47 % 21 890
Summa 100,00 % 118 960

Tabell 2: Fordelning av medlemsbidrag.

Forbundet erhaller medlemsbidrag fran dgarkommunerna enligt faststalld budget med en
fjardedel per kvartal i forskott.

Fran och med 2016 &r begransningsregeln borttagen i &agardirektivet vilken innebar att
forbundet endast fick balansera arets resultat (forandring av eget kapital) upp till 10 % av
verksamhetens nettokostnad i ny rakning. Denna fordndring innebar att forbundet inte
behdver betala tillbaka eventuella framtida vinster till medlemskommunerna utan istéllet kan
anvanda dessa till att finansiera planerade investeringar och amorteringar.

15 KPA Pension &r det bolag som fack och arbetsgivare tillsammans har valt som forvalsalternativ for kommun- och landstingsanstéllda som
inte gor ett aktivt val for tjanstepensionen.

16 Radet for kommunal redovisning (RKR) har som huvuduppgift att framja och utveckla god redovisningssed i kommuner, landsting och
kommunalférbund i enlighet med lagen om kommunal redovisning.
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Resultatbudget

(Tkr) Budget 2016 Budget 2015
Verksamhetens intékter 5961 7 303
Verksamhetens kostnader -120 056 -119 723
Avskrivningar -5 567 -5 239
Verksamhetens nettokostnader -119 662 -117 659
Medlemsbidrag 118 960 116 731
Bidrag pensioner 1059 1688
Finansiella intakter 30 30
Finansiella kostnader -387 -790
Periodens resultat 0 0

Tabell 3: Raddningstjanstforbundets resultatbudget.

| tabell 3 redovisas forbundets resultatbudget, forbundet budgeterar i likhet med foregaende ar
ett nollresultat.
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Driftbudget

Budget Budget

Driftredovisning (Tkr) 2016 2015
Intakter

Utbildning -565 -700
Tillsyn & tillstand -806 -948
Externa arbeten -300 -300
Automatlarm -2 394 -1 930
IVPA -600 -600
Ovriga intikter -988 -975
Forsaljning av verksamhet -308 -350
Medlemsbidrag -118 960 -116 731
Bidrag pensioner -1 059 -1 688
Ovriga bidrag 0 -1 500
Intakter totalt -125 980 -125 721
Kostnader

Direktion 525 525
Personalkostnader 89 296 86 622
Lokalkostnader 14 213 14 863
Fordonskostnader 3 347 3711
Driftkostnader 9070 10 757
Tjanstekop 1786 1576
SOS-alarm 1699 1549
Finansnetto 357 760
Revision 120 120
Avskrivningskostnader 5567 5239
Kostnader totalt 125980 125721
Nettoresultat 0 0

Tabell 4: Jamtlands raddningstjanstforbunds budget 2016

Forbundets omséttning ar budgeterad till 125 980 tkr 2016, vilket &r en 6kning jamfort med
2015 med 259 tkr. Pa intaktssidan ar de stora skillnaderna lagre intakter for utbildning,
tillsyner, remisshantering och bidrag pensioner. 2015 erhéll forbundet ett engangsbidrag fran
Harjedalen pa 1500 tkr for riktade materialanskaffningar i Harjedalen. Hogre intakter finns
framst i de uppraknade medlemsbidragen och for automatlarm.

Kostnadsmassigt ©kar personalkostnaderna framféorallt pga. RIB15-avtalets hdjning av
beredskapsersattning.
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Investeringsbudget

Forbundets investeringar anvands till oOvervagande del for att bibehalla nuvarande
fordonsstatus och malet med reinvesteringsverksamheten ar att sa langt som mojligt behalla
den nuvarande medelaldern pa forbundets fordonspark. Planerade investeringar for 2016 visas
i tabell 6.

Investeringar
(Tkr) Budget 2016

Bas 3 3000 Finansierad

Tankflak 600 grundram

Raddningscentral 200

Summa 3 800

Ev utékning av Utbkning ram av

ram + XXX ev. positivt
kassaflode fran

Tabell 6: Investeringsbudget 2016. 2015 ars resultat.

Finansieringen av forbundets verksamhet 2016 tillater endast en investeringsram pa 3,8 mnkr.
Forbundet ser dock en mgjlighet att kunna utdka investeringsutrymmet genom att anvénda ett
eventuellt positivt kassaflode fran 2015 ars prognosticerade plusresultat. Pa sa satt kan ramen
utékas och inlagda investeringar i nastféljande ars investeringsramar tidigarelaggas. Beslut
om att utoka ramen och godkéanna framflyttade investeringar fattas av direktionen.

Forbundets preliminara investeringsbudget for aren 2017 och 2018 bygger dven de pa att
kassaflodet ska vara noll och att checkkrediten behélls pd samma niva som 2015 ars
inledning. Det innebdr vidare att principen som beskrivs ovan dven avses anvandas for
investeringar 2017 och eventuellt 2018 om ett positivt kassaflode erhalls. Den preliminéra
investeringsbudgeten for 2017 och 2018 enligt tabell 7 kommer att ligga till grund for
upphandlingsforberedelser som beroende pa fordonstyp kan inledas 1-2 ar for leverans.

Preliminér Preliminér

Investeringar budget 2017 budget 2018
Raddningsmateriel 200 -
Pumpar 200 -
Kompressor 150 -
4 Pickup 300 -
3 Tankbilar 2 400 -
Hojdfordon - 6 900
3BAS1 750 -
Summa 4 000 6 900

Tabell 7: Prelimindr investeringsbudget 2017 och 2018.
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Finansieringsanalys

For att forbundet ska kunna minska checkkreditsutnyttjandet och bygga upp en solid kassa pa
lang sikt kravs att verksamheten genererar positiva kassafloden varje ar. En forutsattning for
att detta ska lyckas samt for att undvika rantekostnader och amorteringar ar att investeringarna
kan finansieras med egna medel. Det investeringsutrymme som skapas med hjalp av
avskrivningsutrymmet varje ar tillsammans med eventuella plusresultat ska anvandas som
finansiering. Kassaflodet ska utdver detta dven récka till att finansiera amorteringarna pa
forbundets reverslan till Berg, Bracke, Ragunda och Harjedalen.

Preliminar Preliminar
Budget Budget budget budget
(Tkr) 2016 2015 2017 2018

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 0 0 0 0
Inbetalning eget kapital Harjedalen 0 1200% 0 0
Avskrivningar 5567 5239 5420 5 464
Forandring av pensionsavsattning*® 229 1382 399 2 363
Okning/minskning kortfristiga fordringar -166 -213 -145 -200
Okning/minskning kortfristiga skulder 500 400 300 -200

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -3800 -6170 -4 000 -6 900
Overtagande tillgdngar Harjedalen 0 -10474 0 0

Finansieringsverksamheten
Minskning langfristig skuld Berg,

Bréacke & Ragunda -174 -784 -113 -113
Minskning langfristig skuld Harjedalen -1047 10474 -1 047 -1 047
Forandring langfristig fordran (SAP) -508 -454 -813 234
Arets kassaflode 0 600 0 0

Tabell 8: Jdmtlands raddningstjanstférbunds finansieringsbudget 2016.

For att minska pa checkkreditsutnyttjandet budgeterades det med ett positivt kassaflode for
2015. Eftersom finansieringen endast mojliggor investeringar pa 3,8 mnkr 2016 och 4,0 mnkr
2017 har forbundet valt att budgetera med noll i kassaflode. For 2018 ser det ljusare ut pa
grund av att forandringen i pensionsavsattningen da blir hogre, vilket skapar finansiella
forutsattningar for en storre investeringsram upp till 6,9 mnkr.

1 En ny medlem i raddningstjanstforbundet ska bidra med &garkapital motsvarande sin dgarandel multiplicerat med forbundets egna kapital
vid det forsta medlemsarets forsta dag. Det innebar for Harjedalen att de ska bidra med 18,47 % av forbundets egna kapital 2014-12-31.
Detta har beréknats till att bli ca 1 200 tkr men kan faststallas exakt nar bokslutet for 2014 ar uppréttat.

18 Siffrorna kommer frén KPA:s beraknade prognos i augusti 2015
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Balansbudget

(Tkr) Budget 2016  Budget 2015
Inventarier 37 756 37 943
Langfristiga fordringar 13 575 14 787
Summa anlaggningstillgangar 51331 52 730
Kortfristiga fordringar 35616 34 600
Likvida medel - 4 300 -5 000
Summa omséttningstillgangar 31316 29 600
SUMMA TILLGANGAR 82 647 82 330
Eget kapital 10195 7 800
Avsattning pensioner 21725 22 562
Langfristiga skulder 8 727 10 961
Kortfristiga skulder 42 000 41 007
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 82 647 82 330

Tabell 9: Jamtlands raddningstjanstférbunds balansbudget 2016.

24 (43)



Avdelningsvis redovisade inriktnings-, effektmal, driftoudget och

aktiviteter
Foérbundsgemensamt
Metod- och Fore-
Direktion | Forbunds-| Lednings-| Forbunds- Teknik- taktik- | Beredskaps- | byggande-
ledning stab kansli avdelning avdelning avdelning | avdelningen
(Tkr) Budget2016 | Budget 2016 | Budget 2016 | Budget 2016 | Budget 2016 | Budget 2016 | Budget 2016 | Budget 2016
Intakter
Verksamhete
ns intakter 0 0 -2 530 -190 -302 -686 -653 -1 600
S:a intakter 0 0 -2 530 -190 -302 -686 -653 -1 600
Kostnader
Tjénstekop 0 0 0 3076 460 0 0 21
LOne-
erséattningar 443 1914 5113 2 641 2627 2814 65 088 4370
Revisionen 120
Verksamhete
ns kostnader 82 930 185 14 450 11 378 658 2012 477
S:a
kostnader 525 2 844 5298 20 287 14 465 3472 67 100 4 868
S:a
driftbudget 525 2 844 2768 20 097 14 164 2786 66 447 3 268

Tabell 10: Jdmtlands raddningstjanstforbunds driftoudget 2016 redovisat avdelningsvis.
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Direktionen

Driftbudget Direktionen

(Tkr) Budget 2016  Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter 0 0
Summa intakter 0 0
Kostnader

Tjanstekop 0 0
Loneersattningar 443 443
Verksamhetens kostnader 82 82
Summa kostnader 525 525
Summa driftbudget 525 525

Tabell 11: Direktionens budget.
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Forbundsledning

Prioriterad verksamhet under 2016
Under 2016 ska foljande verksamhet i férbundet ges hog prioritet:

1. Satsning pa 6kad rekrytering av RiB-personal.

2. Inférande av forandringar i beredskap enligt handlingsprogram 2016-20109.

3. Fortsatt arbete med att skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar och finansierad
verksamhet.

4. Fortsatt utveckling av forbundets systematiska arbetsmiljoarbete och
verksamhetssakerhet.

5. Fortsatt utveckling av forbundets styrande dokument — JRF Arbetsordning (JRF
ArbO) *° och verksamhetsplan.

1: Rekrytering av RiB-personal ar en av forbundets viktigaste uppgifter de kommande aren.
Satsningen pa okad rekrytering inleds under 2015 och kommer att fortsatta med hog prioritet
under 2016.

2: De forandringar som foreslas i handlingsprogram 2016-2019 ska genomfdéras med prioritet
under 2016. Det &r framforallt fordndrad beredskapssattning och inférande av raddningschef i
beredskap som ska prioriteras under kommande ar. Ovriga férandringar rérande bland annat
rokdykningskravet, formagekrav osv. ska dverses och genomforas under de kommande aren.

3: Det arbete och underlag som forbundsledningen utarbetat under 2014 visar tydligt att det
finns behov av en utveckling av forbundets finansiering av reinvesteringsverksamheten saval
som att det ekonomiska utrymmet for verksamheten maste 6ka for bibehallen kvalitet vid
genomfdrande av forbundets verksamhet. Detta arbete ska fortsatt bedrivas mot planeringen
infor verksamhetsaret 2017 och framat.

4: Det arbete som genomforts under 2014 rdrande arbetsmiljo och verksamhetssékerhet ska
konsolideras och fortsatt utvecklas. Harvid & RIA (Raddningstjanstens informationssystem
for arbetsmiljo) en central del och anvéndandet av systemet i arbetsmiljoarbetet ska
prioriteras. Under 2016 ska utbildningsinsatser och verksamhet genomforas sa att
arbetsmiljoarbetet utgor en naturlig del av den dagliga verksamheten inom férbundet.

5: Det arbete som inletts under 2014 med utveckling av férbundets styrande dokument ska ges
hdg prioritet under 2016. JRF ArbO ska utvecklas och befintliga styrande dokument inarbetas
och o6vrig behdvd dokumentation inarbetas enligt beslutad rutin. Verksamhetsplanen och
framtagandet av denna ska utvecklas. Harvid ska bland annat foljande utvecklas — delaktighet
i verksamhetsplanering ska Okas med bland annat mer aktivt deltagande fran karernas
personal, tydligheten och individuellt ansvar foér planering, genomférande och
aterrapportering ska oka.

¥ JRF ArbO — Jamtlands raddningstjanstférbunds arbetsordning — ett styrdokument som beskriver hur uppgifter och ansvar fordelas i
forbundet samt vilka rutiner som ska anvéndas vid genomférande av verksamhet.
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Driftbudget forbundsledning

(Tkr) Budget 2016  Budget 2015
Intédkter

Verksamhetens intakter 0 0
Summa intakter 0 0
Kostnader

Tjanstekop 0 0
Loneerséttningar 1914 1840
Verksamhetens kostnader 930 652
Varav:

Utbildning/konferenser 235 235
Ovriga personalkostnader 663 385
Avgifter & material 32 32
Summa kostnader 2 844 2 492
Summa driftbudget 2 844 2 492

Tabell 12: Férbundsledningens driftbudget
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Ledningsstab

Prioriterad verksamhet under 2016

Vid alla typer av handelser, saval mindre som stérre komplexa insatser, behdver formagan att
ge stod till vara beslutsfunktioner forbattras. Detta har skett genom att funktionen som inre
befal (IB) har forstarkts. 2016 kommer inforandet av en stabsfunktion med tillhérande
utbildning och arbetsmetodik vara en prioriterad uppgift for att ytterligare forstarka
ledningsfunktionen géllande normativ- och strategisk ledning. Raddningschef i beredskap é&r
en naturlig del i ett stabsarbete och denna funktion skall darfor planeras att inféras i sin helhet
under mandatperioden. Samrad skall ske med &garkommunerna om ett utdkat stod vid
krishantering.

Inriktningsmal och effektmal

IM [ Inriktningsmal Effektmal
Optimalt nyttjade av e Minst tva arliga stabsévningar ska genomforas i
samhallets resurser samverkan med 6vriga aktorer i Trygghetens Hus

och Jamtlands lan.
-Vid saval smé& som stora

olyckshandelser ska e Bredda JRF uppdrag med fler dtaganden at
samhallets samlade resurser medlemskommunerna.
nyttjas optimalt.

v/l Attraktiv arbetsplats ¢ Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller

allvarligt tillbud.
- FOrbundet ska uppfattas
som en jamstélld och
attraktiv arbetsgivare med
arbetsplatser som erbjuder
goda arbets- och
anstallningsforhallanden.

o3| Ekologisk hallbar o | all verksamhetsutdvning ska en véardering av
utveckling och smarta atgardens miljopaverkan utgora en naturlig del och
miljolosningar att metoder som minskar miljobelastningen
efterstrdvas.

- Forbundet ska i all sin
verksamhetsutévning verka
for en ekologiskt hallbar
utveckling och smarta
miljolosningar.
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Driftbudget Ledningsstab

(Tkr) Budget 2016 Budget 2015
Intakter

Verksamhetens intakter 2530 2 050
Varav:

Automatiska brandlarm 1600 1150
Restvérde & végsanering 300 300
IVPA 600 600
Summa intakter 2530 2 050
Kostnader

Tjanstekop 0 0
Loneersattningar 5138 3787
Verksamhetens kostnader 160 160
Summa kostnader 5298 3947
Summa driftbudget 2 768 1897

Tabell 13: Ledningsstabens driftbudget.
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Forbundskansli
Prioriterad verksamhet under 2016

Forbundskansliets prioriterade aktiviteter under 2016 &r att utdka den ekonomiska
rapporteringen till direktionen, kvalitetssakra bokféring av I6nekostnader, I6neregistreringar
och lonerapporter. Avdelningen ska tillse att alla anstdllda i forbundet kéanner till
miljohandlingsplanens innehall och miljomal. Kansliet ska under aret fortsatta det paborjade
arbetet med att kontrollera och komplettera underlag till férbundets arbetsordning. Inom léner
ska analys av hur den nya modulen i Heroma for vikariehantering fungerar genomforas.
Kansliet ska dven arbeta med éversyn av informationen saval pa den interna som den externa
hemsidan.

Fastighetsstatusen pa brandstationerna ar genomgaende god med undantag for stationen i
Hede. Den 4r lokaliserad i en lokal som &r oacceptabel ur arbetsmiljosynpunkt.
Forutsattningarna att genomfora underhalls- och anpassningsatgarder i denna lokal ar mycket
begransade och huvudinriktningen dr att soka en alternativ lokalisering for denna
brandstation. Att fortséatta detta arbete med Hedestationen utgdr det mest prioriterade arbetet
under 2016 tillsammans med att inleda etapp 2 i vidareutvecklingen av Furulund. P& Furulund
planerar forbundet bygga ett skolhus med separata omkladningsrum fér man och kvinnor och
en aterstallningsdel med tvattmajlighet for larmstall som anvants vid évningarna samt ett
pentry. Dialog med Ostersunds kommun har inletts om investeringsmedel for den fortsatta
utvecklingen av Furulund.

Nér det géller lokalanpassningar till separata omkl&adningsrum och dusch for méan och kvinnor
samt att separera larmstall fran vagnhallar pagar det diskussioner med vara
medlemskommuner kring ett flertal brandstationer. Finansiering for dessa atgarder saknas
dock i budgeten, férutom for Sveg, Vemdalen och Funasdalen dar en ny hyreséversyn av
Herjegardar mojliggjort atgarder for lokalanpassningar pa totalt 700 tkr. Forbundet har i sin
fastighetsplan (se bilaga 2) tagit fram en prioritetsordning for stationerna som visar var plan
for framtida lokalanpassningar.
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Inriktningsmal och effektmal

IM [ Inriktningsmal

Effektmal

/il Attraktiv arbetsplats

- FOorbundet ska uppfattas
som en jamstalld och
attraktiv arbetsgivare med
arbetsplatser som erbjuder
goda arbets- och
anstallningsforhallanden.

Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller
allvarligt tillbud.

Ingen ska bli krédnkt, mobbad, trakasserad eller
hotad av anstallda kollegor eller chefer.

All heltidsanstélld personal ska ha en faststalld
individuell kompetensutvecklingsplan.

5 |En sund, balanserad och
finansierad ekonomi

- Verksamheten i
raddningstjanstforbundet
ska genomfdras inom ramen
for en sund, balanserad och
finansierad ekonomi dar
god ekonomisk hushallning
och rationellt organiserad
verksamhet utgor ledord.

Beslutad budget inom givna handlingsramar ska
hallas.

Ett fungerande finansieringssystem for
reinvesteringar ska skapas och tas i drift senast
verksamhetsaret 2017.

Ekologisk hallbar
utveckling och smarta
miljolosningar

- Forbundet ska i all sin
verksamhetsutévning verka
for en ekologiskt hallbar
utveckling och smarta
miljolosningar.

Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler
ska minska med 5 % jamfort med 2015.

| all verksamhetsutévning ska en vardering av
atgardens miljopaverkan utgora en naturlig del o
att metoder som minskar miljobelastningen
efterstrdvas.

ch
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Driftbudget Férbundskansliet

(Tkr) Budget 2016 Budget 2015
Intékter

Verksamhetens intakter 190 182
Summa intakter 190 182
Kostnader

Tjanstekop 3076 2 691
Loneerséttningar 2641 3093
Revisionen 120 120
Verksamhetens kostnader 14 450 15100
Varav:

Utbildning/konferenser 75 75
Ovriga personalkostnader 83 83
Lokalhyror stationer & varn 11 363 11 687
El, uppvarmning och vatten 1935 2 035
Ovriga fastighetskostnader 715 941
Avgifter & material 279 279
Summa kostnader 20 287 20 883
Summa driftbudget 20 097 20 821

Tabell 14: Forbundskansliets driftoudget.
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Forebyggandeavdelningen

Prioriterad verksamhet under 2016

All verksamhet ska bidra till att vara inriktningsmal och effektmal uppfylls. Inom varje
omrade kommer prioriteringen av resurser och aktiviteter goras utifran tidigare genomférd
analys.

Information och radgivning ska ges sa att den enskilde kan ta sitt ansvar att sjalv forebygga
brander och olyckor. Olika aktorer har olika behov av stdd i sitt arbete, det kan darfor finnas
behov av riktade satsningar mot den offentliga sektorn, naringslivet, det civila samhallet eller
enskilda. Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor ska genomféras enligt
sarskild tillsynsplan. Inom omradet hanteras aven kraven enligt 2 kap. 38 lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor pa inlamnande av den skriftliga redogdrelsen for brandskyddet.

Rengoring och brandskyddskontroll av eldstdader sker av upphandlade entreprendrer,
raddningstjansten ska folja upp verksamheten och utveckla de rutiner som finns idag.
Tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
(LBE) ska genomforas enligt sarskild plan. Handlaggning av  automatiska
brandlarmanlaggningar som é&r vidarekopplade till raddningstjansten ska sékerstélla tidig
upptackt i handelse av brand. Fortsatt analys av risker i vart samhalle ska ske i samordning
och samverkan med alla férbundets medlemskommuner, lansstyrelsen, polisen m.fl.

Personalsituationen kommer sannolikt fortsatt vara anstrangd under 2016 da flera av
medarbetarna nyligen fatt barn och forvantas ta ut foraldraledighet. Det &r svart att hitta
vikarier till dessa tjanster vilket kommer att krdva omférdelning och prioritering av
arbetsuppgifter. I mojligaste man kommer vikariat och tillfalliga anstallningar att genomforas
for att pa sa satt uppna uppsatta mal.

Radande flyktingsituation paverkar dven raddningstjanstforbundets verksamhet. Avdelningens
personal kommer att behtva genomfora ett flertal objektsbesok tillsammans med
kommunernas byggnadsinspektdrer och miljoinspektorer. Férebyggandeavdelningen ska delta
pa alla samverkansmaten som vi blir kallade till tillsammans med Migrationsverket, Polisen,
Lansstyrelsen och férbundets medlemskommuner.
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Inriktningsmal och effektmal

IM [ Inriktningsmal Effektmal

1 [Antalet brander ska e Antalet utvecklade brander i byggnader ska minska.
minska Under 2014 var det kommunerna Bracke,

Hérjedalen, Berg och Ragunda som hade flest

— Forbundets verksamhet brander per 1000 innevanare.
ska bidra till att antalet e Antalet eldstadsrelaterade brander ska minska,
brander och antalet genomsnittet 2012-2014 var 33 brander per ar.
omkomna/skadade i brander
stdndigt minskar samt att
egendomsskador och
miljopaverkan reduceras.

y/lll Attraktiv arbetsplats ¢ Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller

allvarligt tillbud.

— Forbundet ska uppfattas e Ingen ska bli krankt, mobbad, trakasserad eller
som en jamstalld och hotad av anstéllda kollegor eller chefer.
attraktiv arbetsgivare med  |o  All heltidsanstalld personal ska ha en faststalld
arbetsplatser som erbjuder individuell kompetensutvecklingsplan.
goda arbets- och
anstallningsforhallanden.'

s3] Ekologisk héllbar o | all verksamhetsutévning ska en vardering av

utveckling och smarta
miljolésningar

- Forbundet ska i all sin
verksamhetsutévning verka
for en ekologiskt hallbar
utveckling och smarta
miljoldsningar.

atgardens miljopaverkan utgora en naturlig del och
att metoder som minskar miljobelastningen
efterstrévas.
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Driftbudget Forebyggandeavdelningen

(Tkr) Budget 2016 Budget 2015
Intédkter

Verksamhetens intakter 1 600 2 028
Varav:

Tillsyn och tillstand 806 948
Avtal automatlarm 794 780
Remisshantering 0 300
Summa intakter 1 600 2028
Kostnader

Tjanstekop 21 121
Loneersattningar 4 370 5 166
Verksamhetens kostnader 390 290
Varav:

Utbildning/konferenser 263 168
Ovriga personalkostnader 23 18
Avgifter & material 99 99
Summa kostnader 4781 5577
Summa driftbudget 3181 3549

Tabell 15: Férebyggandeavdelningens driftbudget.
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Beredskapsavdelningen
Prioriterad verksamhet under 2016

Utifran handlingsprogram 2016-2019 bemanna samtliga RiB-stationer med fullt antal RIB
med ratt kompetens via fler och riktade rekryteringssatsningar. Under 2016 kommer
forbundet att fortsatta rekryteringskampanjen till vara RiB-stationer bland annat genom att
bjuda in foretagare pa de orter dar det ar sarskilt svart att rekrytera.

| syfte att om mojligt tidigare kunna upptacka cancerformer som brandman har en férhojd risk
for utokas lakarundersdkningarna med provtagningar for sarskilt riskutsatt operativ personal
som regelbundet och frekvent arbetar med aterstéllning av kontaminerad materiel och/eller
genomfor utbildnings- och 6vningsverksamhet i nedsmutsad milj6. Den utdkade
provtagningen omfattar provtagning for prostatacancer och non-Hodgkins lymfom.

Inriktningsmal och effektmal

IM | Inriktningsmal Effektmal

Snabb och ratt hjalp e FOr RiB personal ska beslutad beredskap och
formaga uppratthallas med ratt kompetens och

— Réaddningstjansten ska - befattning under minst 99,5 % av arets totala antal
anpassad efter var lokala beredskapstimmar.
riskbild - med réatt e >85 % av dom RiB-anstallda ska ha genomgatt den
kompetens samt modernare skolbundna RiB-utbildningen till 2019.
teknik ge snabbare ochratt |« Samtliga som blir uttagna till befalsutbildning ska
hjalp till férbundets genomfora utbildningen med slutbetyg godként via
medborgare samt besokare erhéllet kursintyg.

som drabbas av olyckor sa
att skador pa manniskor,
egendom och miljo
minimeras.

v/l Attraktiv arbetsplats ¢ Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller
allvarligt tillbud.
— Forbundet ska uppfattas e Ingen ska bli krankt, mobbad, trakasserad eller

som en jamstalld och hotad av anstallda kollegor eller chefer.
attraktiv arbetsgivare med |  All heltidsanstélld personal ska ha en faststalld
arbetsplatser som erbjuder individuell kompetensutvecklingsplan.

goda arbets- och
anstallningsférhallanden.
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IM | Inriktningsmal Effektmal

Ekologisk hallbar .
utveckling och smarta
miljolésningar

- Forbundet ska i all sin
verksamhetsutdvning verka
for en ekologiskt hallbar
utveckling och smarta
miljolésningar.

| all verksamhetsutévning ska en vardering av
atgardens miljopaverkan utgora en naturlig del och
att metoder som minskar miljobelastningen

efterstravas.

Driftbudget Beredskapsavdelningen

(Tkr) Budget 2016 Budget 2015
Intékter

Verksamhetens intékter 653 360
Varav:

Bidrag MSB 390 360
Summa intakter 653 360
Kostnader

Tjanstekop 0 0
Loneersattningar 65 088 61 781
Varav:

Loneersattningar heltid 16 342 16 302
Jourersattning 1B 554

Erséttning timanstalld vik 1247 1247
Befalstillagg 1940 1854
Arvode station- och vérnansvarig 774 663
Timlon, 6vning, utb. & materialvard 8 765 8 936
Beredskap 34 391 31775
Semesterskadestand 1076 1003
Verksamhetens kostnader 2012 2 399
Varav:

Utbildning/konferenser 765 1181
Ovriga personalkostnader 1152 1083
Avgifter & material 95 135
Summa kostnader 67 100 64 180
Summa driftbudget 66 447 63 820

Tabell 16: Beredskapsavdelningens driftbudget.
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Metod- och taktikavdelningen

Prioriterad verksamhet under 2016

Prioriterade omraden inom avdelningen under aret ar att utbilda alla brandmaén i sékring pa
tak niva 1, genomfora en fortbildningsdag for alla RiB styrkeledare, utveckla kunskaperna i
skogsbrands bekampning. Preparandutbildningen kommer att utokas med tre dagar for att
kvalitetssakra uthildningsnivan och na malen for utbildningen. Avdelningen kommer att
nyrekrytering en tjanst som utbildare for att stdrka den interna utbildningsverksamheten.
Pabdrja framtagandet av en utvecklingsplan for formagor vid raddningsinsats

Fortsatta arbeta aktivt med arbetsmiljoarbetet att forebygga allvarlig olycka eller allvarligt
tillbud genom aterkoppling av olycksundersokningar och Ria registreringar. Vidare planerar
avdelningen att erbjuda kommunerna en utvecklad brandkunskapsutbildning baserat pa en
interaktiv utbildning dar deltagarna gor teorin hemma pa egna arbetsplatsen for att sedan
komma till brandstationerna och genomfora de praktiska momenten. Vi kommer
fortsattningsvis aven att erbjuda instruktdrsledd utbildning i brandkunskap och HLR.

Inriktningsmal och effektmal

IM [ Inriktningsmal Effektmal

1 [Antalet brander ska minska e Antalet utvecklade brander i byggnader
— Forbundets verksamhet ska bidra till att ska minska. Under 2014 var det
antalet brander och antalet kommunerna Bracke, Harjedalen, Berg
omkomna/skadade i brander standigt och Ragunda som hade flest brander per
minskar samt att egendomsskador och 1000 innevanare.
miljopaverkan reduceras.
Snabb och ratt hjalp e Samtliga som blir uttagna till

— Réaddningstjansten ska - anpassad efter befélsutbildning ska genomféra

var lokala riskbild - med ratt kompetens utbildningen med slutbetyg godkant via

samt modernare teknik ge snabbare och erhallet kursintyg.

ratt hjalp till forbundets medborgare samt|{e 90 % av alla RiB ska genomfora 8

besokare som drabbas av olyckor s& att|  timmar 6vningsverksamhet pa

skador pa manniskor, egendom och miljo Furulund.

minimeras. e All RiB-personal ska genomfora 42
timmar lokal 6vningsverksamhet.

e FOrbundets utrustning skall vara
anpassad till faststallt nivasystem och
uppfylla stallda krav.

y/l Attraktiv arbetsplats ¢ Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka
— Forbundet ska uppfattas som en eller allvarligt tillbud.
jamstalld och attraktiv arbetsgivare med |e Ingen ska bli krankt, mobbad,
arbetsplatser som erbjuder goda arbets- trakasserad eller hotad av anstallda
och anstallningsforhallanden. kollegor eller chefer.

e All heltidsanstalld personal ska ha en
faststéalld individuell
kompetensutvecklingsplan.
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IM | Inriktningsmal

Effektmal

Ekologisk hallbar utveckling och

smarta miljolosningar

- Forbundet ska i all sin

verksamhetsutévning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling och smarta

miljolosningar.

| all verksamhetsutévning ska en
vardering av atgardens miljopaverkan
utgora en naturlig del och att metoder
som minskar miljobelastningen
efterstrdvas.

Driftbudget Metod- och taktikavdelningen

(Tkr) Budget 2016  Budget 2015
Intékter

Verksamhetens intakter 686 850
Varav:

Forsaljning utbildning 565 700
Ovriga intakter 116 150
Summa intakter 686 850
Kostnader

Tjanstekop 0 100
Loneersattningar 2814 3208
Verksamhetens kostnader 658 701
Varav:

Utbildning/konferenser 125 125
Ovriga personalkostnader 343 316
Avgifter & material 190 260
Summa kostnader 3472 4 009
Summa driftbudget 2 786 3159

Tabell 17: Metod- och taktikavdelningens driftbudget.
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Teknikavdelningen

Prioriterad verksamhet under 2016

2016 ar aret da Teknikavdelningen ska genomlysas och utvecklas. Det ska inte goras nagra
nya satsningar utan nuvarande verksamhet skall forbattras och utvecklas. Teknikavdelningen
skall efter denna forbattring kunna utféra mer men med samma arbetsbelastning samt vara en
mer attraktiv arbetsplats.

Ansvarsfordelningen inom avdelningen skall genomlysas och revideras. Under 2015
implementerades ett materialinventeringssystem och under 2016 ska systemet utvecklas och
anpassas till raddningstjanstforbundets behov. Forbundets samtliga 1T-system skall gas
igenom och raddningscentralen skall anpassas efter vara behov. Detta kommer till viss del att
genomforas av tillford kompetens. Under forra aret gjordes en marknadsundersokning pa
lampliga leverantorer for ett kommande héjdfordon till férbundet. Under detta ar fortsatter
utvarderingar av fordon och slutligen upphandling av ett héjdfordon for leverans 2018.

Inriktningsmal och effektmal

IM

Inriktningsmal

Effektmal

Snabb och ratt hjalp

— Réaddningstjansten ska -
anpassad efter var lokala
riskbild - med ratt
kompetens samt modernare
teknik ge snabb och rétt
hjalp till forbundets
medborgare samt besokare
som drabbas av olyckor sa
att skador pa manniskor,
egendom och miljo
minimeras.

e Forbundets utrustning skall vara anpassad till
faststallt nivasystem och uppfylla stallda krav.

Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas
som en jamstalld och
attraktiv arbetsgivare med
arbetsplatser som erbjuder
goda arbets- och
anstallningsforhallanden.

¢ Ingen ska drabbas av en allvarlig olycka eller
allvarligt tillbud.

e Ingen ska bli krankt, mobbad, trakasserad eller
hotad av anstallda kollegor eller chefer.

o All heltidsanstalld personal ska ha en faststélld
individuell kompetensutvecklingsplan.

41 (43)



IM

Inriktningsmal

Effektmal

Ekologisk hallbar
utveckling och smarta
miljolésningar

o | all verksamhetsutévning ska en vardering av
atgardens miljopaverkan utgora en naturlig del och
att metoder som minskar miljobelastningen

efterstravas.

- Forbundet ska i all sin

verksamhetsutdvning verka

for en ekologiskt hallbar

utveckling och smarta

miljolésningar.
Driftbudget Teknikavdelningen
(Tkr) Budget 2016 Budget 2015
Intékter
Verksamhetens intakter 302 333
S:a intakter 302 333
Kostnader
Tjanstekop 460 235
Loneersattningar 2627 2577
Verksamhetens kostnader 11 378 13191
Varav:
Utbildning/konferenser 125 125
Ovriga personalkostnader 13 12
Ovningsomrade 300 370
Fordon 3158 3452
Data/it 1 566 1 486
Kommunikation 2410 2 550
Raddningsmaterial 2 841 4 391
Underhall material 355 355
Ovrig forbrukningsmaterial 460 450
S:a kostnader 14 465 16 003
S:a driftbudget 14 164 15671

Tabell 18: Teknikavdelningens driftbudget.
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Jamtlands raddningstjanstforbunds internkontrollplan for 2016

Direktionen faststéller varje ar omraden for intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen ar att
sakerstalla att de av direktionen uppstallda malen for verksamheten uppfylls. Kontrollen bor inriktas
pa omraden som har stor betydelse for verksamheten eller dér riskerna bedéms som stora.

Regler och anvisningar fér internkontroll inom forbundet

Ansvar, information och introduktion till nyanstallda

Internkontroll definieras som en process, dar direktion, ledning och 6vrig personal samverkar. Den
utformas for att med rimlig grad av sékerhet faststélla att

foljande mal uppnas:

* God verksamhetsstyrning

» Tillforlitlig finansiell rapportering

* Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Alla chefer och medarbetare forvantas kanna till de lagar, forordningar och bestammelser som beror
respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsansvariga chefer ar skyldiga att folja antagna regler och
anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstallda om reglernas och anvisningarnas
innebdrd. De ska verka for att de arbetsmetoder som anvands bidrar till en god internkontroll.

Risk- och vasentlighetsanalys
Som ett forsta steg i upprattande av en arlig plan for interkontroll har forbundet att genomfora en risk-
och vasentlighetsanalys. | arbetet med att ta fram en risk- och vésentlighetsanalys maste kontrollnytta
hela tiden vagas mot kontrollkostnad. Vardet av att identifiera en risk ska i normalfallet dverstiga
kostnaden for att identifiera risken.

Kartlaggningsprocessen kan ga till pa olika satt. Det enklaste ar att stalla sig fragan vilka tio rutiner
och processer som inte far ga fel. Ett annat sétt ar att utifran ett antal grundkomponenter valja relevanta
rutiner och processer. De kan vara:

* Erfarenhet fran tidigare granskningar

* Visentliga kostnader och intdkter

* Styrdokument

* Forandringar i forvaltningens organisation och uppgifter
* Rutiner och arbetsbeskrivningar
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Vid vésentlighets- och riskbedomning anvands en matris med graden av konsekvens och sannolikhet
inom skalan 1 till 4.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 12 16
3 Kénnbar 3 6 9 12
2 Lindrig 2 4 6 8
1 Férsumbar |1 2 3 4
1 Osannolik 2 Mindre 3 Mojlig | 4 Sannolik | Sannolikhet
sannolik

Komponenterna multipliceras med varandra. Resultatet indelas enligt nedan:

1-3 Inget agerande kravs. Riskerna accepteras.

4-8 Rutinen, processen bor hallas under uppsikt. Eventuellt delas
risken med annan part, exempelvis forsakringslosning.

9-12 Rutinen, processen bor atminstone tas med in kommande

internkontrollplan. Eventuellt behévs nya regelverk eller
utbildning av personalen. Riskerna reduceras.
16 Direkt atgard kravs. Riskerna minimeras.

Internkontrollplan
Direktionen ska arligen i anslutning till beslut om verksamhetsplan anta internkontrollplan for narmast
foljande ar. Internkontrollplanen ska innehalla:

» Genomford riskbeddmning

« Vilka processer (system, rutiner) som ska féljas upp

« Vad som ar kontrollmal, kontrollmoment for uppféljningen

» VVem, vilka som ansvarar for att utfora uppféljningen

* Hur ofta uppféljningen ska géras och nar rapportering ska ske (frekvens, tidpunkt)
* Hur uppfdljningen ska goras (metod)

« Till vem resultatet av uppféljningen ska rapportera

Uppféljning

Uppfodljning sker genom samtal med ansvariga tjansteman och chefer, 16pande uppféljning av ekonomi
och verksamhet, stickprovskontroller, analys, etc. Kontrollerna ska dokumenteras skriftligt som lamnas till
ansvarig chef enligt faststalld tidplan.

Forbundschefen sammanstaller arets kontroller och rapporterar senast i januari vidare till direktionen om
resultatet fran arets internkontrollplan i samband med arsredovisning och verksamhetsberéttelse. Rapporten
ska redovisa omfattningen av utférd uppfoljning, utfallet och vidtagna atgarder. Vid behov ska rapporten
aven innehédlla forslag till atgarder for att forbattra forbundets gemensamma rutiner. Risk- och
vasentlighetsanalys infor internkontroll 2016.
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och ansvarsomraden

funktionsansvar/
ansvarsomraden bar mot
beslutade verksamhetsmal.

funktionsansvar.

Process, system, Kontrollmal Risk- | Kontroll- Tidpunkt | Metod Rapporteras
rutin bed* | ansvarig for till
uppféljning

Systematiskt Sékerstall att rutiner for det| 12 | Avdelnings- April och Uppféljning av | Férbundschef
arbetsmiljoarbete systematiska (4/3) | chefer december | l&get inom resp.

arbetsmiljdarbetet foljs och avdelning.

att arbetsmiljo-

handlingsplaner finns

uppréttade.
Tillbudsrapportering | Sékerstéll att RIA nyttjas 12 | Avdelnings- December | Uppféljning av | Férbundschef
-RIA pé avsett satt for (4/3) | chefer laget inom resp.

rapportering av tillbud, avdelning.

skador och

riskbedémningar samt

skyddsronder.
Verksamhetsstyrning | Sékerstéll att verksamheten | 9 | Berorda Augusti och | Uppféljning av | Forbundschef
— funktionsansvar inom ramen for tilldelade | (3/3) |avdelningschefer | december  |l&get inom resp.

*) Sammanréknad bedémning redovisas, inom parentes redovisas bedémning av konsekvens och
sannolikhet (konsekvens/sannolikhet).
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Jamtlands raddningstjanstforbunds fastighetsplan 2016 - 2018

Malomraden
Verksamheten inom detta omrade bar mot malomradet Medarbetare och inriktningsmalet:
e FOrbundet ska uppfattas som en jamstélld och attraktiv arbetsgivare med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och
anstallningsforhallanden.

och mot malomradet Miljo med inriktningsmalet:
e Forbundet ska i all sin verksamhetsutdvning verka for en ekologiskt hallbar utveckling och smarta miljolésningar.

Omfattning

Jamtlands raddningstjanstforbund far enligt forbundsordningen inte &ga egna fastigheter. Fastighetsagarna &r till Overvagande del
medlemskommunerna men nagra fastigheter &r hyrda av privata fastighetsagare. Forbundet har ansvar for arbetsmiljon pa samtliga stationer och
beslutar samt bekostar dven anpassningar av nyttjade lokaler. Fastighetsunderhall ansvarar normalt fastighetsagaren for men dven inom detta
omrade bor forbundet ta ett stort ansvar da det ar férbundets verksamhet som forknippas med lokalerna och de ska bidra till att behalla forbundets
varumarke. Forbundets verksamhet inom fastighetsomradet syftar till att:

e Minimera kostnader for lokaler, uppvarmning, elférbrukning och andra fastighetsrelaterade kostnader.
e Bedriva verksamheten i attraktiva lokaler som erbjuder god arbetsmiljo.

e Stimulera rekrytering av kvinnor till brandmannayrket genom att alla brandstationer ska ha separata omkladningsrum och duschar for
méan och kvinnor.

e Bedriva och utveckla 6vningsverksamheten pa Furulund i valanpassade lokaler utifran ett "Friska brandman™ perspektiv.

Detta innebér att forbundet i samarbete med fastighetsdgarna inlett en Oversyn av samtliga av forbundet hyrda lokaler vad avser
uppvarmningssystem, hyrda ytor, temperaturer i vagnhallar och kontor, portar m.m. Detta arbete inkluderar 6versyn av méjligheten att anpassa
lokalerna sa att ombyte inte sker inne i vagnhallen vilket mojliggor séankt vagnhallstemperatur och forbattrad arbetsmiljo da avgaserna inte
fororenar brandmannens klader. Majligheten att inrymma andra blaljusverksamheter i brandstationerna undersoks ocksa, detta dels i syfte att
sanka forbundets hyreskostnad men dven for att Oka samarbetet med dessa verksamheter. Vidare kommer resultatet av  Commodias
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arbetsmiljoundersokning att ligga till grund for planeringen av fastighetsplanen kommande ar. Forbundet Gverser, i samarbete med
fastighetsagarna, dven behovet av underhall och reparation pa fastigheterna i syfte att skapa en frasch inomhusmiljé och bra yttre standard. Pa
vissa brandstationer bar forbundet ansvaret for underhallet medan det pa andra &r fastighetsdgarna som &r ansvariga. Forbundets ambition &r att
underhallet ska genomforas av fastighetsagaren och pa dennes bekostnad. Férbundet har som mal att skapa jamstéllda arbetsplatser dar kvinnor och
man vérderas lika och ges samma mdjligheter till goda arbets- och anstallningsvillkor samt karriarmdjligheter. Mot bakgrund av detta dverser och
anpassar forbundet brandstationerna sa att det pd samtliga stationer finns tillgang till separata omkladningsrum och duschar fér man och kvinnor.

Prioriterad verksamhet 2016

Fastighetsstatusen pa brandstationerna ar genomgaende god med undantag for stationen i Hede. Den ar lokaliserad i en lokal som &r oacceptabel ur
arbetsmiljosynpunkt. Forutsattningarna for att genomfora underhalls- och anpassningsatgarder i denna lokal ar mycket begransade och inriktningen ar
att soka en alternativ lokalisering for denna brandstation. Att fortsatta med Hedestationen utgdr det mest prioriterade arbetet under 2016 tillsammans
med att inleda etapp 2 i vidareutvecklingen av Furulund.

Prioriterade storre aktiviteter under 2016 ar:
e Tafram en bra lokallésning fér Hedestationen.

¢ Inleda etapp 2 for den beslutade utvecklingen av Furulund.

e Att slutféra samlokaliseringsprojekt med ambulans och polis i Gaddede.

e Att slutfora diskussioner om ombyggnationer till separat omkladning och dusch méan och kvinnor pa ett flertal stationer.
e Att slutfora diskussioner om ombyggnationer till separat larmstall fran vagnhall pa ett flertal stationer.

e Inleda dialog om samlokalisering med ambulansen i Hammarstrand och Krokom.
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Prioritetsordning for separat omkladning och dusch samt separat larmstall fran vagnhall
Utifran storlek, standard, planlésning, styrka, antal kvinnor och antal larm pa stationer som saknar separata omkladningsrum och duschar fér méan
och kvinnor och separerade larmstall fran vagnhallar ar stationerna indelade i féljande prioritetsgrupper.

Prio | Kommun Prioritetsordning Styrka | Atgard | Omfattning Kvin-
nor

Harjedalen | Hede 1+3 Stor Har krévs stora atgarder for att fa till en draglig miljo. 0
Larmkl&der hanger i garagedel, dusch/omkladningsavdelning ligger i direkt
anslutning till kok och konferens, (med en sorts skdrmvégg).

Ombyggnation, nybyggnation eller flytt finns som alternativ.

Harjedalen | Sveg 1+4 Mellan | Hér gér man en ny “dam ingéng ™ till ett nytt larmstélls omklddningsrum, 5
detta utrymme tas av ett stort forrad. Separata duschar finns redan pa van 2
bredvid gym. Ett nytt kontor tillfors.

Harjedalen | Funasdalen 1+4 Liten Larmkl&der hanger i korridor vilken &r direkt ansluten till vagnhall, ett nytt | 5
dorrparti satts in for att separera kladerna fran denna del, en sorts skarmvégg
monteras for att separera mén och kvinnor i larmstéliskorridor. En ny
entrédorr monteras for att komma direkt in till lektionssalen. Nya kodlas
monteras mot lektionssal. (SFI ar samlokaliserade i lokalen).

Harjedalen | Vemdalen 1+4 Mellan | Larmkl&der h&nger i korridor vilken &r direkt ansluten till vagnhall, ett nytt | 2
dorrparti satts in for att separera klader fran vagnhall, en ny dam larmklades

Del- avdelning stalls iordning i del av forrad. En ny mellanvégg reses i befintligt
finansie | omkladningsrum for att separera herr och dam duschavdelning, en ny dorr
rad. sétts in till det stérre omkladningsrummet.

(Ambulansen ar samlokaliserade i lokalen Gver vintersasong) Forrad och
stddskrubb byggs om for att iordningstidlla ett andra sovrum till
ambulanspersonal. Eventuell om/utbyggnation &r under utredning, detta for
att slippa flytta bilar vid utryckning. Portar pa baksida eller en utbyggnad
med ytterligare en port. (Stationen ar byggd for att husera tva fordon, i
dagslaget star det alltid tre fordon garagerade och under sédsong ytterligare
en ambulans )
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Prio | Kommun

Prioritetsordning

Styrka

Atgard

Omfattning

Kvin-
nor

Berg

Svenstavik (och
Asarna)

143

0+1

Stor

| befintlig lokal aterstalls den gamla inryckningskorridoren, (rakt innanfor
entrédorren) for att hanga larmstéllen separerade fran garagedelen. Detta
innebdr dock att stora omkladningsrummet blir avsevart mycket mindre.
Eller montera en ny dorr in till garaget for att damerna ska slippa ga igenom
stora omkladningsrummet.

Alternativt river man bort delar av fastigheten som har stora fuktskador och
gor en helt ny rumsplanering av ytorna inne i stationen. Myrviken och
Krokomsmodellen.

2+3

Ostersund

Brunflo

1+4

Stor

Har kravs stora insatser for att fa till en draglig arbetsplats. Storre ytor
behovs for att inrymma minimikrav pa en brandstation av Brunflos storlek.
Inga separata omkl&dningsrum finns idag, larmstall som &r upphéngda i
garagedel och en lektionssal som &r alldeles for liten.

Kommunen férfogar idag 6ver ytor under samma tak som anvands till
varmforrad, ingen utbyggnad kravs da vi far ta éver delar av detta. Myrviken
och Krokomsmodellen.

Stréomsund

Hammerdal

1+4

Stor

Har behovs ratt stora atgarder for att separera omkladningen. Man behover
aven sétta upp en innervagg i garagedelen for att larmstéllen ska hanga i
separat miljo.

Bracke

Gallo

1+3

Mellan

Har finns utrymme for att géra bra separat omkladning, men tyvarr har
skotsel och underhall varit obefintligt. Det kréavs en totalrenovering for att fa
till drégliga lokaler hér i dessa lokaler.

2 Stréomsund

Strémsund

1+4

Mellan

En ny entré byggs till vanster om huvudentrén, dar man &ven bygger ett
omklddningsrum for damer dér de kan byta om till understall.

2 Krokom

Nalden

1+2

Stor

Tilloyggnad av befintlig lokal. For att fa till det bra har, kravs en helt ny
omkl&dningsavdelning. Omkl&dningsrummet ligger i souterrang/ kéllarplan.
Utrymme finns i kéllaren for att bygga ett nytt omkl&dningsrum.
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Innervégg behovs for att separera larmstéllen.

Prio | Kommun Prioritetsordning Styrka | Atgard | Omfattning Kvin-
nor

2 | Berg Ratan 1+2 Liten Litet utrymme i kallare, men det skulle kunna ga att fa till en separat 4
omkléadning och dusch i gamla slangtornet. Idag har vi IVPA kladerna i detta
utrymme.

2 | Krokom Ange 1+3 Stor Tillbyggnad av befintlig lokal. For att fa till det bra har, kravs en helt ny 2
omkladningsavdelning och plats for separat larmstéll.

2 | Stréomsund | Hoting 1+3 Mellan | Har krévs véggar/sk&rmar som delar av herr och dam samt ev en till 1
entrédorr for att fa till separat omkladning.

Ostersund Lit 1+2 Liten Har finns endast ett omkladningsrum, &nnu ett rum &r forberett for att 0
anvandas som vatrum men anvands idag som gym. Innervagg vagnhall
behovs for att separera larmstéll fran vagnhall.

Ragunda Bispgarden 1+2 Mellan | Bygga om och renovera befintlig omkl&dning och duschavdelning samt 0
skapa utrymme for separat larmstéll.

Strémsund | Backe 1+3 Mellan | Har kan apparatrummet kanske byggas om till ett till omkladningsrum med | O
dusch. En innervagg behovs for att separera larmstéllen fran vagnhall.

Krokom Hotagen 1+1 Liten Stationen ar forhallandevis nybyggd och har en omkladning som ér fin och 2
val underhallen. Vi tror att man kan samsas och vénta pa varandra for att
byta om hér. En vagg bor resas i bakre delen av vagnhallen for att
larmstallen ska hanga i separat miljo.

Krokom Trangsviken 1+1 Liten Omkladningsrummet &r okej och da stationen &r liten bedomer vi att man 1
kan samsas vid omkladning. Har maste utrymme tas av bakre delen i
vagnhallen for att separera larmstallen.

Héarjedalen | Lillh&rdal 1+1 Liten Hér behdvs renovering av dusch och omkladningsrummet. Stationen ar liten | 2
och hadr bér man kunna samsas vid omkladning. Innervagg behévs for att
separera larmstallen.

Bréacke Kélarne 1+2 Liten Har behdvs larmstéllen separeras fran vagnhallen med en innervagg. 0

Berg Ljungdalen 0+1 Liten Relativt nybyggd liten station, har bor man kunna samsas vid omkladning. | 2
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Standard fastigheter
Profilering Braunderhall Separat Separat Effektivenergi Atgardat
Gardiner Omkladning | Larmstall Buller  Stadningi Felavhjalpande  Planerat
Kommun Stationer utb-sal Inre Yttre Portar vagnhall | Uppvarmning underhall underhall

Skyltning Vapenskold

& dusch

B Ventilation | kompressor

hyran

Ostersund Ostersund

nej ja

Ostersund Brunflo IE} nej
Ostersund |jt ia nej
Krokom  Krokom nej nej
Krokom  Follinge ja ja
Krokom  Ange ja nej
Krokom  Nalden IE} nej
Krokom  Trangsviken ja nej
Krokom  Hotagen ia nej
Stromsund Strémsund ja ja
Strémsund Hoting IE} nej
Stromsund Gaddede IE} nej
Stromsund Backe ja ja
Stromsund Hammerdal ja ja
Ragunda  Hammarstrand ja ja
Ragunda  Bispgarden IE} IE
Ragunda  Stugun ia ia
Berg Swenstavik ja IE
Berg Asarna It} ja
Berg Rétan ja ja
Berg Ljungdalen ja ja
Berg Myrviken ja ja
Brécke Brécke ja ja
Bracke  Gillo IE} ja
Bracke  Kalarne ia ia
Hérjedalen Sweg nej j
Hérjedalen Ytterhogdal nej

Harjedalen Lillhardal

Harjedalen Lofsdalen nej

Harjedalen VVemdalen nej

Harjedalen Hede nej

Harjedalen Funésdalen nej
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Planerade atgarder 2016 ar finansierade, atgarder 2017/2018 ar under beredning och finansiering saknas for narvarande. Dessa atgarder kommer
att ligga till grund for arbetet med budget och verksamhetsplan 2017 och 2018.

Atgard
2016

Atgard
2017

Atgéard

2018

Ostersunds kommun

Ostersund Utreda mojlighet att bygga solpaneler for att
i framtiden ev. bli sjalvforsorjande pa el.
Utreda mojlighet till egen tankstation pa
Trygghetens hus.
Brunflo Aktivt verka till att kommunen byter olja till | Prio 1. Ombyggnation till separat omkladning
alternativ uppvarmningsform. och dusch fér mén och kvinnor samt att separera
larmstall fran vagnhall.
Fortsatta dialogen om lokalanpassningar.
Temperatursankning vagnhall.
Lit Vidta atgarder for fuktskador. Prio 3. Bygga innervagg for att separera
Fortsétta dialogen om lokalanpassningar. larmstall fran vagnhall.
Atgarda buller.
Furulund Prio 1. Inleda etapp 2 av vidareutveckling

av Furulund.




Atgard
2016

Atgard
2017
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Atgard
2018

Krokoms kommun

Krokom Avstdmning av varmesystem
Diskussion om ev. samlokalisering med
ambulansen.
Follinge
Nalden Atgarda buller. Oversyn av varmesystem Prio 2. Ombyggnation till separat
Fortsétta dialogen om lokalanpassningar. omkladning och dusch fér méan och
kvinnor samt att separera larmstall
frdn vagnhall.
Ange Fortsétta dialogen om lokalanpassningar Prio 2. Ombyggnation till att

separera larmstall fran vagnhall.

Tréngsviken

Fortsatta dialogen om lokalanpassningar

Prio 3. Ombyggnation till att
separera larmstall frn vagnhall.

Hotagen

Fortsatta dialogen om lokalanpassningar

Prio 3. Ombyggnation till att
separera larmstall fran vagnhall.
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Atgard Atgard Atgard
2016 2017 2018
Stromsund
Strémsund Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar Prio 2. Ombyggnation, ny entré,
omkladningsrum och dusch for damer.
Hammerdal Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar Prio 1. Ombyggnation for att separera
Atgérda buller. Plan finns. omkl&dningen och innervégg i garagedelen for
separera larmstallen
Backe Fortsatta diskussionen om lokalanpassningar Prio 3. Ombyggnation till tva
omkl&dningsrum och separera
larmstéll fran vagnhall.
Géddede Igangséttning av ombyggnation for
samlokalisering med ambulans och polis.
Oversyn av bergvarmeuppvarmning.
Hoting Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar Prio 2. Ombyggnation for att dela av herr och

dam samt ev. en till entrédorr for att fa till
separat omkladning.




Atgard
2016

Atgard
2017
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Atgard
2018

Ragunda

Hammarstrand

Diskussion om ev. samlokalisering med
ambulansen

Fortsatt renovering av omkladningsrum.

Stugun

Fortsatta diskussion om hyresforrattning,
fordelning av hyra och energikostnad.

Bispgarden

Fortsatta diskussionen om lokalanpassningar

Prio 3. Bygga om och renovera
befintlig omkladning och
duschavdelning samt skapa
utrymme for separat larmstall.
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Atgard Atgard Atgard
2016 2017 2018
Berg
Svenstavik Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar. | Prio 1. Ombyggnation av station.
Utreda méjlighet till fjarrvdrme.
Asarna Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar.
Ratan Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar. | Prio2. Lokalanpassning.
Ljungdalen Fortsatta diskussionen om lokalanpassningar. Prio 3. Lokalanpassning.

Myrviken
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Atgard Atgard Atgard
2016 2017 2018
Bracke
Bracke Fortsatt renovering.
Gallo Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar. | Prio 1. Lokalanpassning.
Kalarne Fortsétta diskussionen om lokalanpassningar. Prio 3. Lokalanpassning.




Atgard
2016

Atgard
2017
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Atgard
2018

Harjedalens kommun

Hede

Montering av nya skyltar
Prio 1. Utreda
ombyggnation/nybyggnation
alternativ flytt till annan lokal.

Start av ombyggnation/nybyggnation
alternativ flytt till annan lokal.

Sveg

Montering av nya skyltar

Nytt kontor, ny entré dorr till
damomkl&dning.

Hyr ej gamla delen av stationen fran
och med 2016-01-01.

Vemdalen

Montering av nya skyltar.

Priol. Ombyggnation till separata
omkladningsrum fér méan och
kvinnor samt separera larmstall fran
vagnhall.

Funasdalen

Montering av nya skyltar

Priol. Ombyggnation till separata
omkladningsrum fér méan och
kvinnor samt separera larmstall fran
vagnhall.

Atgarda buller.

Lofsdalen

Montering av nya skyltar

Lillhardal

Montering av nya skyltar

Prio 3. Lokalanpassning

Ytterhogdal

Montering av nya skyltar




Jamtlands raddningstjanstforbunds investeringsplan 2016 — 2025

I VP2016 beslutas enbart investeringsbudgeten for verksamhetsaret 2016.

VP2016
Bilaga 3
2015-12-14

Investeringsbudgeten 2017 och 2018 ar beslutas som preliminara budgetar och ligger till grund for forberedande atgarder for att kunna

genomfora investeringar dessa ar. Kop av tyngre brandfordon ar processer som kraver forberedelser for att investeringen ska kunna genomforas
planerat verksamhetsar.

Aren 2021-2025 dokumenterar forbundets bedémning av investeringsbehovet med utgdngspunkt fran forbundets storlek och verksamhet 2016.

Syftet med att redovisa en investeringsplan for denna period &r att det ska utgora ett underlag som kan nyttjas vid diskussioner om férbundets
utveckling samt framtida férmagor.

2016 2017 2018 2019 2020
Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad
Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr)
Bas 3 3000 3Bas1 750 Hojdfordon 6900 4 tankbilar 4000 Tankbil 1000
Tankflak 600 3 tankbilar 2400 3 pickuper 1200 BAS 1 4500
RC 200 Pickup 300 YB-bil 600 Raddningsmateriel 300
Kompressor 150 Raddningsmateriel 400 Pumpar 200
Pumpar 200 Pumpar 200
Raddningsmateriel 200 Kommunikationsutr 500
3 800 4 000 6 900 6 900 6 000
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2021 2022 2023 2024 2025
Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad
Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr) Typ (tkr)
BAS 4 3000 2BAS1 6500 [|BAS1 3500 BAS1 3500 [|BAS1 3000
3 Pickup 900 2 Pickup 600 | |3 Pickup 900|| ||BAS4 3000
Rakel 750 Rakel 650 | || YB-bil 600
Raddningsmateriel 800 Raddningsmateriel 400 || Kommunikationsutr 500
Pumpar 400 Pumpar 200 | Raddningsmateriel 300
Kompressor 150 Kompressor 150 Pumpar 200
6 000 6 500 5500 6 000 6 000
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