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Réddningschefens inledning

Verksamhetsplan 2018 innehaller forslag pa smirre forindringar jamfort med verksamheten
2017. Nytt 1 verksamhetsplanen &r att forbundet har tydliggjort kopplingen mot god
ekonomisk hushéllning i bade mal och riktlinjer samt att resultatrakningar for 2019 och 2020
ar kompletterat, prognosticerade med antagande om samma procentuella upprikning som i
2018 ars tilldelade budgetram. Nytt dr dven att den avdelningsvisa redovisningen med separat
information om prioriterad verksamhet, mal och driftbudget utgar och redovisas i
avdelningarnas egna aktivitetsplaner.

Prioriterad verksamhet under 2018

En av forbundets storsta utmaningar dr att hantera den hoga personalomsittning som finns
inom RiB organisationen. Vi har fler brandmén som slutar dn vad vi har forutsittningar for en
aterrekrytering vilket gor att vakansgraden blir mer och mer besvirande for uppritthallande
av angiven beredskapsniva. For att bemoéta detta dr nu den gemensamma rekryteringsstrategin
antagen av samtliga dgarkommuner och da syftet &r att rekryteringsmojligheterna skall stirkas
fran kommunanstélld personal att bli deltidsanstillda brandmén. Utover denna atgérd har ett
projekt inletts med en projektanstilld brandman anstillts i sex manader for att jobba mot alla
stationer for att inhdmta synpunkter pa hur vi skall frimja rekryteringen och stimulera till
fortsatt anstédllning. Arbetet skall ocksa leda till att kommande l6neavtal, RiB 19 kommer
forhoppningsvis att bli mer attraktivt.

Ett nytt verksamhetssystem, Daedalos, kommer att implementeras i borjan pa aret och da
forvintningarna dr en effektivisering med det nya systemet som forenklar diariehanteringen,
integration till 16ne-/ekonomisystem och minskade krav pa vira servar. Aven kvalitetssikring
av utbildningsstatusen for all personal kommer att forbittras.

Dom gemensamma stabsutrymmena i Trygghetens hus och rdddningstjdnstens egna lokaler
kommer att erhélla en teknikuppdatering som samfinansieras med ovriga verksamheter och
delfinansiering fran Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB.

Arbetet med arbetsmiljoforbattringar fortsdtter utifran den kapacitet, personellt och
ekonomiskt, som vi forfogar 6ver. Hede kommer att flytta in i nya lokaler under 2018 och
forhoppningsvis skall dven Hammerdals station erhallit en betydande uppgradering av
forutsdttningarna for anpassade lokaler. Brunflos station dr nésta station i prioritetsordning att
forbittra lokalerna.

Ett arbete har inletts och dir forbundet har for avsikt att aterta tjéinstekop fran Ostersunds
kommun f6r att bedriva vart HR och l6nearbete i egen regi.

Gillande det forebyggande arbetet en prioriterad arbetsuppgift att tillsammans med
kommunerna att ta fram arbetsmetoder for individanpassat brandskydd. Samhdillets inriktning
ar att dldre personer och personer med vissa funktionsnedsattningar ska ha mojlighet att bo
kvar hemma sa linge som mojligt. Det innebér nya forutsittningar for brandskyddet. Syftet dr
att uppna brandsikra bostdder for alla i samhallet.

Arbetet infor nédsta handlingsprogram, 2020 - 2024, kommer att paborjas under aret da var
Risk- & sarbarhetsanalys skall revideras. Utover detta skall ocksa arbetet med att fortsitta
insatsplaneringen for siker innerstad av Ostersunds stadskirna forhoppningsvis aterupptas i
man av resurstillgang.

En betydande kostnad for teknikavdelningen dr reparationer av fordon. Under verksamhet-
saret skall darfor det forebyggande underhallet att prioriteras mer tydligt vilket kan utgora
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grund for omprioriteringar inom tilldelad ram fér avdelningen. Det nya hjdfordonet, som dr
anskaffat 1 samverkan med tre Ovriga riddningstjanster som upphandlat likvérdiga fordon,
kommer att driftsittas under aret. Att samverka med andra rdddningstjdnster visar sig ha ett
stort ekonomiskt vérde och darfor skall storre inkop och upphandlingar foregas av en kontakt
med samverkanspartners for en eventuell gemensam upphandling eller inkop.

Avsaknaden av funktionella lokaler pa Furulund, vart 6vningsomrade, fortsitter att skapa ett
tidskridvande och svararbetat arbetssitt. Kommunalt vatten och avlopp finns nu framdraget till
omradet och malet ir att funktionella lokaler skall uppforas.

GRIB, grundliggande utbildning for rdddningstjdnstpersonal i beredskap, som dr en ny
utbildning for den yrkesgruppen skapar en viss osdkerhet for kommande utbildningar. Den
osdkerhet vi har dr att innehallet inte framgar med all tydlighet dvs hur de praktiska
momenten skall kvalitetssdkras pa den del av utbildningen som genomférs lokalt samt hur den
enskilde brandmannens intresse for denna utbildning kommer att uppfattas. Planering pagar
kring ett alternativt stillningstagande gillande utbildningsform.

Lars Nyman
Réaddningschef



Jamtlands riddningstjanstforbund

Forbundets medlemskommuner

Jamtlands rdddningstjanstforbund dr Sveriges storsta RiB organisation och till ytan sitt storsta
kommunalférbund! och bestir av Ostersund, Krokom, Stromsund, Berg, Bricke, Ragunda
och Hérjedalens kommuner.

Samarbetet inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och Stromsunds kommuner. 2010 blev
Berg och Bricke kommuner medlemmar och 2012 anslét sig ocksa Ragunda kommun och
2015 Hirjedalens kommun.

Bild 1: Karta 6ver forbundets medlemskommuner.

I konsortialavtalen som reglerar medlemskommunernas atagande vid ingang i forbundet kan
foljande lasas:

”Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jimtlands rdddningstjénstforbund &r att
mota framtidens krav pa en fungerade rdddningstjinst med en riddningstjdnstorganisation
som ska ha kompetens inom manga omraden. Ett storre forbund kan hantera dessa fragor pa
ett effektivare sitt och med hogre spetskompetens dn den enskilda kommunen och det ar
darfor en betydande fordel om kommunerna samordnar sina resurser i ett kommunalférbund. 1
den gemensamma ledningscentralen pa Trygghetens hus finns alla mojligheter till en
samordnad och effektiv ledning. Modern teknik mellan ansvariga myndigheter stirker
kommunernas krishantering.

Ett omrade som kridver stindigt utveckling #r internutbildning och Ovning. Att varje
organisation ska halla med eget 6vningsomrade dr ekonomiskt omgjligt da det handlar om
miljoninvesteringar. Rdddningstjdnstens risker fordndras stindigt med nya material och ny
teknik i fordon och bostdder. Pa ett gemensamt 6vningsomrade kan 6vning och utbildning
utvecklas for att f6lja det moderna samhillet. Investeringar kan fordelas pa flera brukare i ett
stérre kommunalforbund.”?

! Ett kommunalférbund 4r i Sverige en offentligriittslig form for samverkan mellan kommuner, som ir reglerad i
kommunallagen (3 kap. 20-28 §§). Det som skiljer ett kommunalférbund fran ett kommunférbund &r bland annat
att kommunerna i det forsta fallet overfort myndighetsutovning till forbundet. Aven landsting kan vara
medlemmar i kommunalférbund.

2 Ur riddningstjéanstforbundets konsortialavtal.



Forbundets dndamal och uppgifter’

Andamalet med kommunalforbundet ir att svara for medlemskommunernas skyldigheter och
befogenheter vad giller riddningstjinst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor,
skyldigheter och befogenheter enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
och annan dirtill anknuten verksamhet. Utover ovan angivna uppgifter kan en, flera eller alla
medlemskommuner uppdra at forbundet att svara for viss annan verksamhet om denna har
anknytning till forbundets dvriga uppgifter och verksamhetsomrade.

Kommunalfoérbundet har till uppgift att svara for medlemskommunernas raddnings-
tjdnstverksamhet samt dértill anknutna verksamheter. Enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor har kommunen sex huvuduppdrag som sirskilt aldgger forbundet att:

Aktivt verka for och samordna forebyggande verksamhet inom forbundets ansvarsomrade
samt samarbeta med medlemskommunerna och dédrvid ingd i kommunernas
sakerhetssamordnargrupper,

e ansvara for atgiarder som underlittar for enskilda att ta sitt ansvar,

ansvara for sotning och brandskyddskontroll,

e ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt lagen om skydd

mot olyckor,

¢ ansvara for kommunal riddningstjinst samt

ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp och insats.

Kommunalforbundet har ocksa till uppgift att svara for medlemskommunernas aliggande om
ansvar enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Det ankommer darvid
pa forbundet att bland annat att:

Meddela tillstand i de fall tillstandsgivning aligger kommunen sasom vid hantering och
overforing av explosiva varor samt vid yrkesmaéssig eller storre hantering av brandfarliga
varor,

aterkalla tillstand i forekommande fall,

e utdva tillsyn over efterlevnad av givna tillstand samt

fatta beslut om avgifter for tillstandsprovning, tillsyn, provtagning m.m.

Kommunalforbundet ska dessutom:

Utover de uppgifter som avilar kommunalforbundet enligt lagen om skydd mot olyckor
stoddja medlemskommunerna i deras dvriga arbete till skydd mot olyckor,

vara stod for medlemskommunerna 1 deras arbete inom ramen for fredstida krishantering
och hojd beredskap samt

uppritta ett handlingsprogram for den forbyggande verksamheten och raddnings-tjdnsten
1 samverkan med medlemmarna.

Kommunalforbundet far ocksa, efter séarskild overenskommelse med medlemskommun, utfora
andra uppgifter. Detta forutsitter att forbundets direktion beslutar att ta pa sig uppdraget.

3 Ur ridddningstjénstférbundets forbundsordning.



Forbundets vision

Var omtanke

Din trygghet

Forbundets verksamhetsstrategi

Vi identifierar risker, forhindrar olyckor och medverkar till att skapa en milj6 ddr ménniskor
kdnner sig trygga.

Vid riaddningsinsatser arbetar vi pa ett professionellt sdtt med bra utrustning och storsta
mojliga miljohédnsyn.

Forbundets uppdrag

Jamtlands Raddningstjanstférbund

har till uppgift att svara for medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dartill anknutna
verksamheter.

Det aligger férbundet sarskilt att:

Aktivt verka for och samordna forebyggande verksamhet
inom forbundets ansvarsomrade samt samarbeta med
medlemskommunerna och darvid inga i kommunernas

sakerhetssamordnargrupper.

Ansvara tor atgarder som underlattar tor enskilda att ta
sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.
Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal riddningstjanst.

Ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp och
insats.




Forbundets organisation

Jamtlands rdddningstjanstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten i raddningstjanstférbundet och utgor dven myndighet for
raddningstjansten och sotningsverksamheten. Direktionen for Jamtlands raddnings-
tjanstforbunds ambition &r att riddningstjdnsten ska vara modern, effektiv samt ha erforderlig
kompetens och tillracklig teknisk utrustning. Personalen ska utféra operativ riaddnings-
verksamhet och arbeta forebyggande. Verksamheten ska planeras och genomféras inom
tilldelade ekonomiska ramar — en budget i balans. Rédddningstjdnstférbundet har under
direktionen en foérbundschef som verkstillande tjdinsteman.

Forbundschef/Riaddningschef

Forbundskansli

1 Ekonomiansvarig/kanslichef
3 Administratorer

1 Kommunikator
Konsulttjanster (HR & 16neadm)

Beredskapsavdelning Metod- och Teknikavdelning

: Forebyggandeavdelning
1 Avdelningschef Taktikavdelning 1 Avdelningschef

1 Avdelningschef
5 Brandingenjorer
2 Brandinspektorer

1 Bitrddandeavdelningschef 1 Avdelningschef 1 Fordonsansvarig
2 Omradesansvariga 1 Olycksutredare 2 Materielansvariga
Beredskap - Heltid 1 Utbildningssamordnare Konsulttjénster (IT)
5 Teamchefer 1 Administrator

4 Styrkeledare 1 Ovningsf’ailtsansvarig

18 Brandmén 1 Ovningsfiltstekniker

3 Kombitjanster brandmén

Beredskap - Deltid

31 Stationsansvariga

391 RiB-brandméin

8 Virnansvariga

Bild 2: Réddningstjanstforbundets organisation.



Huvuduppgifter i forbundets organisation

Direktionen
Direktionen dr ytterst ansvarig for verksamheten i rdddningstjanstforbundet och utdvar
myndighetsansvar rorande kommunal raddningstjidnst och sotningsverksamheten i medlems-
kommunerna.

Forbundsledning

Réaddningschefen planerar och leder forbundets verksamhet samt ansvarar for dialog med och
foredragningar 1 forbundets direktion samt med medlemskommunernas foretridare t.ex. vid
dgarsamrad.

Riddningschefen ansvarar for att riddningstjinstverksamheten dr dndamalsenligt ordnad och
leder de kommunala rdddningsinsatserna.

Forbundskansli
Forbundskansliet stodjer forbundets verksamhet med ekonomi-, personal-, kommunikation,
I6ne-, fastighetsadministration, registratur och arkiv.

Metod- och taktikavdelningen

Metod- och taktikavdelningen genomfor kommunala ridddningsinsatser, utreder olyckor,
tillvaratar och utvecklar féorbundets metoder och taktiker vid insatser samt leder, planerar och
genomfor forbundets 6vnings- och utbildningsverksamhet inklusive 6vningsomradets drift
och utveckling.

Beredskapsavdelningen
Beredskapsavdelningen ansvarar for att uppritthalla beslutad beredskap med ritt operativ
kompetens. Utdvar personalansvar for all heltidsanstilld skiftespersonal och RiB-personal.

Teknikavdelningen

Teknikavdelningen &r ansvarig for anskaffning, drift, underhall och avveckling av materiel,
fordon och IT-lI6sningar som anvidnds i operativ rdddningstjdnst och 1 forbundets Ovriga
verksamhet. Ansvarar for att utalarmeringssystem och kommunikationslosningar uppfyller
operativa krav.

Forebyggandeavdelningen

Forebyggandeavdelningen genomfor tillstandsprovning i enlighet med LBE, genomfor tillsyn
1 enlighet med faststilld tillsynsplan, sdkerstdll utférandet av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll. Bitrdder medlemskommuner i plan-, bygg- och tillstandsprocesser.
Genomfor malgrupps- och behovsanpassad information och radgivning med inriktning pa
utsatta grupper. Ingar i kommunernas sikerhetssamordningsgrupp.



Forbundets operativa organisation
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Bild 3: Gul ruta — heltidsstation, gron ruta — RiB*-station med rokdykarformaga, bla ruta — RiB-station. 1+3
innebdr en styrkledare plus 3brandmén osv. For att fa genomféra rokdykning direkt vid insats krévs minst 1+4.
Roda kors innebir att kéren kan larmas vid i [IVPA®-larm, samtliga karer kan larmas vid SAMS®-larm.

I Jamtlands riddningstjanstforbund finns en heltidsstation (Ostersund), 31 RiB-stationer och
8 riaddningsvirn. Forbundet har fran och med 2015 ca 500 anstillda (heltid och RiB) plus
frivillig personal vid de 8 rdddningsvérnen.

I beredskap 24/7/365’ finns i forbundet fran arsskiftet en ridddningschef i beredskap, ett inre
befil, tva yttre befil, 29 styrkeledare/arbetsledare och 91 brandmén — totalt 123 brandmén och
brandbefil vilket innebér att Jamtlands rdddningstjanstforbund i detta avseende dr det forbund
1 Sverige som har flest brandmin och befil 1 beredskap.

Riddningstjanstforbundet ansvarar for kommunal rdddningstjdnst och brandférebyggande
verksamhet for ca 117 600 innevénare fordelade pi en yta pa 43 509 km? (ca 10 % av
Sveriges yta) och har ca 2 200 - 2 400 larm per ar.

4 Riddningspersonal i beredskap (RiB).

SIVPA — i viintan p& ambulans, 2 ur beredskapsstyrkan rycker ut.
6 SAMS - hjirtstoppslarm, hela beredskapsstyrkan rycker ut.
724 timmar per dygn, 7 dygn i veckan, 365 dagar per ar.
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Forbundets mal och styrmodell

Jamtlands rdddningstjanstforbunds verksamhet styrs genom mal- och resultatstyrning
kombinerat med styrmodellen balanserat styrkort. Syftet dr att tydliggora myndighetens
strategi, styra verksamheten mot gemensamma mal och stimulera de anstillda att arbeta sa att
verksamhetens mal uppfylls. Forbundets mal- och styrmodell redovisas 6vergripande i bild 4.

Kommunal rdddningstjénst regleras dessutom 1 lag dir kommunerna bland annat ska utarbeta
ett handlingsprogram for verksamheten inom detta omrade. Detta medfor att verksamheten
inom forbundet dels styrs av arligen utgivna verksamhetsplaner men é&ven av ett
handlingsprogram som géller under en mandatperiod. Detta medfor att forbundet inom ramen
for mal- och resultatstyrning dels styrs av langsiktiga (fyra ar) inriktningsmal inom ramen for
handlingsprogrammet som av kortsiktiga (ett ar) mal inom ramen for verksamhetsplanen.

Riksdag/regering/
Central myndighet . :
yhdig Nationella mal- och styrdokument

Agarkommunerna
Kommunfullméktige beslutar om Kommunfullméktige foljer upp
agardirektiv och forbundsordning och utvérderar direktionens
samt budgetram for forbundet. maluppfyllelse och

resursutnyttjande.

Direktionen Beslutar om vision Direktionen f6ljer upp och

Beslutar om inriktnings- och utvirderar skydds- och
effektmal inriktnings- och effektmal,
Beslutar om budget budget och 6verenskommelse.
Uppdra till forbundschef

Forbundet Réaddningschef ger uppdrag till Réddningschef foljer upp
avdelningschef innehallande volym, uppdraget och rapporterar
resurser och kvalitetskrav. maluppfyllelse/

kvalitetsredovisning till
direktionen.

Avdelning Avdelningschef ger uppdrag till Avdelningschef foljer upp
teamchef/funktionsansvarig uppdraget och rapporterar
innehallande volym, resurser och maluppfyllelse/
kvalitetskrav. kvalitetsredovisning till

forbundschef.
Teamchef/funktionsansvarig uppréttar Teamchef/funktionsansvarig
Teamchef/ handlingsplan/lokal arbetsplan med foljer/genomfor
Funktionsansvarig aktiviteter som ska styra mot att handlingsplan/lokal arbetsplan

uppdragen uppfylls.

for att sdkerstélla att aktiviteterna
genomfors och att de styr mot
uppdragen.

Bild 4: Mal och styrkedja i Jimtlands rdddningstjanstférbund.



Styrmodell med fem malomraden

Forbundets verksamhet &r indelad i fem malomraden med medarbetaren i centrum. Olika
farger har valts pa malomradena for att symbolisera mangfald - en for forbundet angeldgen
fraga och vital for att kunna sikerstilla fortsatt hogt fortroende hos medborgare och besdkare
men dven for att sdkerstilla god rekrytering av brandmin. Inom varje malomrade finns
definierade inriktningsmal som beskriver forbundets langsiktiga viljeinriktning. Malomradena
ar utformade for att harmoniera med malen i férbundets handlingsprogram 2016 - 2019 for
forebyggande verksamhet och rdddningstjanst. Utifran varje inriktningsmal formuleras
miétbara effektmal som ligger till grund for de aktiviteter som genomfors inom forbundet.

Raddnings-
tjanst

Forebyggande
verksamhe

Medarbetare

Ekonomi

Bild 5: Forbundets styrmodell med fem méalomraden.

Mal och riktlinjer med betydelse for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund i samband med
budgeten ange finansiella mal for ekonomin som é&r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen ska foljas upp i arsredovisning och i delarsbokslut. Lagen innefattar dven
krav pa att resurserna i verksamheten anvinds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
sitt. Darfor ska dven for verksamheten anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Forbundet har valt de tva ekonomiska mal som finns i dgardirektivet for 2018 som sina
finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning (se tabellen nedan). Dessa tva
mal dr kopplade mot malomrade ekonomi och inriktningsmal 5 - En sund, balanserad och
finansierad ekonomi.

Ekonomi Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning;
En sund, balanserad | e Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.

och finansierad e Utveckling av dvningsomradet Furulund ska finansieras genom
ekonomi rationalisering av befintlig verksamhet.
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Mal for verksamheten med betydelse for god ekonomisk hushallning
Forbundet har valt ut foljande fyra effektmal for verksamheten som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning;

¢ Antalet utvecklade brinder i byggnader ska minska.

® Antalet eldstadsrelaterade brinder ska minska.

e For all operativ personal ska beslutad beredskap och féormaga uppritthallas med ritt kompetens och
befattning under 100 % av arets totala antal beredskapstimmar.

e Friskhetsnérvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.

Riktlinjer som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att savil forbundets finansiella som verksamhetsméssiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, dndamalsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har saledes bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation
sjdlv ska bidra kostnaderna for den service som den konsumerar, sa att ingen generation ska
behova betala for den som en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa forbundets formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sétt. En forutsittning for en god ekonomisk hushéllning #r att det finns ett
tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att
astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med framf6rhallning,
styrning och handlingsberedskap samt tydliga och mitbara mal. Det innebér ocksa krav pa
standig prioritering, effektivisering och fornyelse av verksamheten. Det krdvs &ven
rittvisande och tillforlitlig redovisning och uppfoljning som ger information om avvikelser
gentemot malen.

Uppfoljning och rapportering

Uppfoljning, i form av budgetuppfoljningsrapporter, delarsrapport och bokslut/
arsredovisning, ska kommuniceras inom verksamheten och fran forbundsledning till direktion
och forbundets dgare i linje med dgardirektiv och férbundsordning.

Balanskrav
I forbundets arsbudget far normalt de upptagna kostnaderna inte Overstiga de intikter
forbundet kan paridkna i form av bidrag fran medlemskommunerna och &vriga intikter.

Investeringar
Malet med forbundets investeringar &r att de helt ska vara sjédlvfinansierade, det vill sdga att

sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara 100 procent. Att lanefinansiera till
nyinvesteringar kan innebdra att kostnader forskjuts till kommande generationer. Med
sjalvfinansiering av investeringar, avses att inte behova anvinda befintliga bankmedel eller
lana. Finansiering av investeringarna ska huvudsakligen ske genom avskrivningsmedel och
utrymme av ackumulerade resultat eller i undantagsfall genom lan.

Internkontroll

Forbundet ska verka for att en god internkontroll priglar organisationen och forbundets
I6pande verksamhet. Utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv ska kontrollpunkter véljas
och sammanstillas i en arlig internkontrollplan. Rapportering ska ske vid delar- och
arsbokslut till direktionen.
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Forbundets inriktnings- och effektmal 2018

Malomrade forebyggande verksamhet

Inriktningsmal 1 — Antalet brinder ska minska

— Forbundets verksamhet ska bidra till att antalet brinder och antalet Férebyggande
omkomna/skadade i brinder stindigt minskar samt att egendoms- verksamhet
skador och miljopaverkan reduceras.

Effektmal

e Antalet utvecklade briander i byggnader ska minska. Under 2016 var det kommunerna Berg,
Bricke, Hirjedalen och Stromsund som hade flest brinder per 1000 invanare.®

Antal brinder per Antal brinder per
1 000 innevanare 1 000 innevanare

Kommun 2016 2015
Berg 1,86 1,07
Bricke 1,13 1,12
Hirjedalen 1,27 1,40
Krokom 0,36 0,41
Ragunda 0,80 0,67
Stromsund 1,15 0,97
Ostersund 0,53 0,54

e Antalet eldstadsrelaterade briander ska minska, genomsnittet 2014 - 2016 var 30 brinder per
s 9
ar’.

Elstadsrelaterade brander 2014-2016
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Malomrade raddningstjinst

Inriktningsmal 2 — Snabb och riitt hjalp

— Réddningstjédnsten ska - anpassad efter var lokala riskbild - med ritt
kompetens samt modernare teknik ge snabbare och ritt hjélp till
forbundets medborgare samt besokare som drabbas av olyckor sa att
skador pa minniskor, egendom och miljé minimeras.

Rédddnings-

tjdnst

Effektmal

e For RiB personal ska beslutad beredskap och formaga uppritthallas med ritt kompetens
och befattning 100 % av arets totala antal beredskapstimmar.

e Alla nya RiB som anstdlls under aret ska anméla sig till GRIB utbildning pa Sando
Réaddningsskola.

e Samtliga som blir uttagna till befélsutbildning ska genomféra utbildningen med slutbetyg
godkint via erhallet kursintyg.

e All operativ heltids personal ska ha en faststilld kompetensutvecklingsplan anpassad till
faststillt nivasystem.

e 100 % av alla RiB ska genomfora 8 timmar dvningsverksamhet pa Furulund.

¢ All RiB-personal ska genomfora 42 timmar lokal 6vningsverksamhet.

e Forbundets utrustning skall vara anpassad till faststéllt nivasystem och uppfylla stillda
krav.

Inriktningsmal 3 — Optimalt nyttjade av samhiillets resurser

— Vid savil sma som stora olyckshindelser ska samhillets samlade resurser nyttjas optimalt.

Effektmal
e Minst tva arliga stabsovningar ska genomforas.
¢ Erbjuda breddade JRF uppdrag med fler ataganden at medlemskommunerna.

Malomrade medarbetare

Inriktningsmal 4 — Attraktiv arbetsplats

— Forbundet ska uppfattas som en jdmstélld och attraktiv Medarbatare
arbetsgivare med arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och
anstédllningsforhallanden.

Effektmal

e Friskhetsnirvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.
Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.

Ett flertal personalfrimjande atgirder ska genomforas.

Andelen kvinnor i féorbundet ska oka.

Resultatet av medarbetarenkiten ska uppga till 100 % i nojdmedarbetarindex.
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Malomrade ekonomi

Inriktningsmal 5 - En sund, balanserad och finansierad ekonomi

— Verksamheten i rdiddningstjanstforbundet ska genomforas inom
ramen for en sund, balanserad och finansierad ekonomi dér god
ekonomisk hushallning och rationellt organiserad verksamhet utgor
ledord.

Ekonomi

Effektmal
e Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.

e Utveckling av 6vningsomradet Furulund ska finansieras genom rationalisering av befintlig
verksamhet.

Malomrade miljo
Inriktningsmal 6 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolosningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling och smarta miljolosningar.

Effektmal
e Energiférbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregaende ar.
e Under aret ska prioriterade miljoaktiviteter i miljohandlingsplanen genomforas.

(se miljohandlingsplan bilaga 3).
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Maluppfoljning

Uppfoljning av inriktningsmal (IM) och effektmal sker tre ganger per ar och redovisas i
delarsrapporter per april och augusti och arsredovisning. Malens samlade maluppfyllnad
rapporteras i sammanstélld form med text och med foljande maluppfyllelseindikatorer.

Milet
uppfyllt

Inriktningsmal

Malet delvis

Malet ej
uppfyllt

uppfyllt

Effektmal

Koppling god
ekonomisk
hushallning

Forebyggande

1 Antalet brinder ska
minska

¢ Antalet utvecklade brinder i byggnader ska minska.
¢ Antalet eldstadsrelaterade brinder ska minska.

GEHI()

GEH

Réddningstjiinst

P Snabb och ritt hjdlp

¢ For RiB personal ska beslutad beredskap och forméaga
uppritthallas med ritt kompetens och befattning 100 % av arets
totala antal beredskapstimmar.

¢ Alla nya RiB som anstills under aret ska anmdila sig till GRIB
utbildning pa Sand6 Riddningsskola.

e Samtliga som blir uttagna till befilsutbildning ska genomftra
utbildningen med slutbetyg godkint via erhéllet kursintyg.

e All operativ heltids personal ska ha en faststélld
kompetensutvecklingsplan anpassad till faststillt nivasystem.

® 100 % av alla RiB ska genomf6ra 8 timmar dvningsverksamhet
pa Furulund.

e All RiB-personal ska genomfora 42 timmar lokal
Ovningsverksamhet.

¢ Forbundets utrustning skall vara anpassad till faststallt
nivasystem och uppfylla stéllda krav.

GEH

KB Optimera resurserna

e Minst tva arliga stabsévningar ska genomforas.
¢ Erbjuda breddade JRF uppdrag med fler ataganden at
medlemskommunerna.

Medarbetare

LB Attraktiv arbetsplats

Friskhetsnérvaron bland heltidspersonalen ska uppga till 100 %.
Ett flertal antal personalfrimjande atgérder ska genomforas.
Andelen kvinnor i forbundet ska oka.

Resultatet av medarbetarenkiten ska uppga till 100 % i
ndjdmedarbetarindex.

GEH

Ekonomi (Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning)
En sund, balanserad | e Beslutad budget inom givna handlingsramar ska hallas.
och finansierad e Utveckling av 6vningsomrédet Furulund ska finansieras genom
ekonomi rationalisering av befintlig verksamhet.

| Miljé |
Ekologisk hallbar ¢ Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska
utveckling och jamfort med foregdende ar.
smarta e Under éret ska prioriterade miljoaktiviteter i
miljolosningar miljohandlingsplanen genomforas.

Tabell 1: Maluppfoljningstabell.

10 GEH = Verksamhetsm&l med betydelse for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Forbundets ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska ramar 2018

Enligt dgardirektivet for 2018 ar medlemsbidraget uppriknat med 2,5 % for personal-
kostnader och 1,9 % for ovriga kostnader och intédkter, samt 2 mnkr ytterligare i dgartillskott.
Ostersunds kommun ersitter forbundet med okningen av den sirskilda avtalspensionen och
den del av utbetalda pensioner som avser densamma. Den budgeterade pensionskostnaden och
skuldokningen grundas pd KPA!! pensionsskuldsberikning och prognos per augusti 2017.
Avskrivningarna sker enligt plan och ska motsvara viardeminskningen pa inventarierna.
Forbundet tillimpar linjir avskrivning med individuella avskrivningstider enligt RKR!?
rekommendationer. Lonekostnadspaldgget for ar 2018 &r preliminért 39,20 %. Forbundet
erhaller medlemsbidrag fran dgarkommunerna enligt faststilld budget med en fjardedel per
kvartal i forskott.

Agarfordelning Medlemsbidrag

Medlemskommuner 2018 (tkr) 2018
Ostersund 26,86 % 33 680
Krokom 14,27 % 17 893
Stromsund 13,66 % 17 129
Berg 10,44 % 13091
Briicke 8,23 % 10 320
Ragunda 8,07 % 10119
Hdrjedalen 18,47 % 23 160
Summa 100,00 % 125 392

Tabell 2: Fordelning av medlemsbidrag.

' KPA Pension ir det bolag som fack och arbetsgivare tillsammans har valt som forvalsalternativ for kommun-
och landstingsanstillda som inte gor ett aktivt val for tjdnstepensionen.

12 Radet fér kommunal redovisning (RKR) har som huvuduppgift att frimja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, landsting och kommunalférbund i enlighet med lagen om kommunal redovisning.
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Resultatbudget 2018-2020

Forbundet budgeterar for 2018 med ett nollresultat for driften. I budgeten for 2018 éar
forbundets omsittning budgeterad till 133,3 mnkr, vilket dr 7,3 mnkr hogre jaimfort med 2017.
I tabellen redovisas dven arsbudgetar for 2019 och 2020 prognosticerade med antagande om
samma procentuella uppriakning som i 2018 ars tilldelade budgetram. Begréinsningsregeln &r
numera borttagen i dgardirektivet som sa att forbundet endast far balansera arets resultat
(forandring av eget kapital) upp till 10 % av verksamhetens nettokostnad i ny ridkning. Det
innebdr att forbundet inte behover betala tillbaka eventuella framtida vinster till medlems-
kommunerna utan kan anvédnda dessa istéllet till att finansiera planerade investeringar och
amorteringar.

Prognos Prognos
(Tkr) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 6 508 6632 6758
Verksamhetens kostnader -126 745 -129 795 -132 427
Avskrivningar -5 900 -5 754 -6 095
Verksamhetens nettokostnader -126 137 -128 917 -131 764
Medlemsbidrag 125 392 128 170 131015
Bidrag pensioner 1 390 1404 1418
Finansiella intikter 0 0 0
Finansiella kostnader -645 -657 -670
Arets resultat 0 0 0

Tabell 3: Raddningstjanstforbundets resultatbudget 2018 och prognos 2019 och 2020.
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Driftbudget 2018

Budget okn/min  Budget
Driftredovisning (Tkr) 2018 i % 2017
Intiikter
Tillsyn & tillstand 816 1,2% 806
Automatlarm 2 805 6,7% 2630
Externa arbeten 300 0,0% 300
IVPA 600 0,0% 600
Utbildning 700 7,7% 650
Forsdljning av verksamhet 301 21,4% 248
Medlemsbidrag 125 392 22% 122 679
Bidrag pensioner 1390 4,2% 1334
Ovriga bidrag 150 -6,3% 160
Ovriga intiikter 836  -202% 1048
Intikter totalt 133 290 22% 130 455
Kostnader
Tjdnstekop 1702 -1,4% 1726
SOS-alarm 1857 2,0% 1821
Personalkostnader 96 619 41% 92 800
Lokalkostnader 14 506 1,6% 14277
Fordonskostnader 3 388 -5,4% 3 580
Driftkostnader 8674 -4,6% 9 090
Avskrivningskostnader 5 900 5,7% 5581
Finansnetto 645 34,4% 480
Kostnader totalt 133 290 3,0% 129 355
Nettoresultat 0 +1 100

Tabell 4: Jimtlands riddningstjanstforbunds budget 2018

Driftintakter 2018 (Tkr)

6508

126782 /

Tillsyn,tillstand,automatlarm, utbildning,forsaljning mm

Medlemsintékter

Driftkostnader 2018 (Tkr)
645

3559

b

8674 5900

96 619

¥ personal
¥ Fordon
B Avskrivnigar

" Tjanstekop & SOS alarm
B | okaler

1 Material & teknik

® Finansnetto

Utover de uppriknade medlemsbidragen finns framst hogre intdkter for avtal automatlarm,
utryckning automatlarm, utbildning och forséljning av verksamhet budgeterat. Lagre intdkter
finns inom posten vriga intdkter av mindre forsédljning av uttjdnta fordon och utrustning.

Pa kostnadssidan dr det framst hogre kostnader for personalkostnader, dir de storsta
kostnadsokningarna finns for; utryckning, jour, och beredskapsersittning RiB personal. Inom
lokalkostnader har den antagna hyreshojningen for Furulund Etapp 2 endast lagts in for tva
manader da fiardigstillandet av byggnationen troligen blir under senare delen av aret. Hogre
kostnader finns @dven for finansiella kostnader och avskrivningskostnader. Fordons-
kostnaderna dr ldgre av fraimst mindre kostnader for leasing fordon och inom driftkostnaderna

ar materialkostnaderna liagre budgeterade.
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Investeringsbudget 2018 och investeringsnivaer for kommande ar

For 2018 uppgar investeringsbudgeten till 7 mnkr med tilligg av 1,7 mnkr i pagaende
investeringar fran 2017 ars investeringsram. 2018 ars investeringsbudget innehaller
inforskaffning av ett nytt hojdfordon, ytterligare ett begagnat brandfordon en BAS 1:a, utkop
av tre leasingfordon samt rdddningsmaterial. Forbundets investeringar anvinds till
overvigande del for att bibehalla nuvarande fordonsstatus och tillse att forbundet har
tillfredstéllande och vil funktionsanpassade fordon. I 2018 ars investeringsram finns inga
extra tillskott av investeringsmedel fran dgarna. Alla investeringar finansieras med egna
medel.

Investeringar (Tkr) Budget 2018
Hojdfordon 6 300
BAS 1 380
Utkop leasingfordon 270
Réiddningsmaterial 50
S;a 7 000
Pagaende projekt fran 2017

Lastviixlare fr 2017 500
Styrcontainer fr 2017 1 000
Teknik RC fr 2017 200
Total investeringsram 8700

Tabell 6: Investeringsbudget 2018.

Budget investeringsram for 2019 - 2023

12019 ars budget behover investeringsnivan hamna pa 5,6 mnkr for att pa sa sétt aterstilla det
negativa kassaflodet pa -400 tkr som finns budgeterat i 2018 ars budget. For 2020 tom 2023
kan investeringsnivan ddremot hojas till 6,0 mnkr per ar. Nedanstaende diagram visar
tilltankta investeringsnivaer samt avskrivningskostnader per ar.

Avskrivningskostnad vs Investeringskostnad (Tkr)

8000 5 900 5754 6095 6 442 6 500 6 698

6000
4000
2 000
0

-2 000 20 20 20 20 20 20
-4 000
-6 000

-5 600 - - - N
-8000 7000 6 000 6 000 6 000 6 000
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Finansieringsanalys 2018-2020

For att forbundet ska kunna minska checkkreditsutnyttjandet och bygga upp en solid kassa pa
lang sikt krdvs att verksamheten genererar positiva kassafloden. En forutsittning for att detta
ska lyckas dr att investeringarna kan finansieras helt med egna medel dvs utan stod av nagra
banklan. Det investeringsutrymme som skapas med hjidlp av avskrivningsutrymmet
tillsammans med eventuella plusresultat fran driften varje ar ska anvidndas som finansiering.
Kassaflodet ska utover detta dven ridcka till att finansiera amorteringarna pa forbundets
kvarvarande reverslan till Ragunda- och Hérjedalens kommun. Kassaflodet for 2018 beréknas
bli negativt med -0,4 mnkr pa grund av investeringsnivan pa 7 mnkr. Detta av att forbundet
behover investera i ett nytt hojdfordon pad 6,3 mnkr. Overutnyttjandet finansieras frin
forbundets checkkredit. For 2019 behdver investeringsnivan sénkas till 5,6 mnkr for att pa sa
sitt skapa ett positivt kassaflode med +0,4 mnkr i 6verskott och aterstilla i kassan.

Prognos Prognos
Budget budget budget

(Tkr) 2018 2019 2020
Finansiering fran 2017 ars

prognosticerade plusresultat 1 800

Den lopande verksamheten

Arets resultat 0 0 0
Avskrivningar 5 900 5754 6 095
Forindring av pensionsavsdittning’> 2135 1255 2385
Okning/minskning kortfristiga

fordringar -191 -118 -117
Okning/minskning kortfristiga skulder 200 200 200

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -7 000 -5 600 -6 000
Pagaende investeringar -1 700 0 0

Finansieringsverksamheten

Minskning langfristig skuld Ragunda -113 -113 -44
Minskning langfristig skuld Hdrjedalen -1 043 -1 043 -1 043
Fordndring langfristig fordran (SAP) -287 66 25
Arets kassaflide -400  +400 1500

Tabell 8: Jdmtlands rdddningstjénstférbunds finansieringsbudget 2018 och prognos 2019-2020.

13 Siffrorna kommer frén KPA:s beriiknade prognos i augusti 2017
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Balansbudget 2018

(Tkr) Budget 2018  Budget 2017
Maskiner & inventarier 42 242 41 601
Finansiella anldggningstillgangar 13239 11 863
Summa anliggningstillgangar 55 481 53 464
Kortfristiga fordringar 40 919 36 500
Likvida medel -2 400 0
Summa omsittningstillgangar 38519 36 500
SUMMA TILLGANGAR 94 000 89 964
Eget kapital 11 800 10 700
Avsdttning pensioner 23433 22 144
Langfristiga skulder 4601 5757
Kortfristiga skulder 54 166 51363
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 94 000 89 964

Tabell 9: Jimtlands riddningstjdanstforbunds balansbudget 2018.

Ekonomisk stillning

2016 2015 2014 2013 2012

Verksamhetens intdkter 6,7 9,1 6,7 8,1 8,1
Verksamhetens kostnader -1234 -117,9 95,6 95,7 93,1
Avskrivningar -5,3 -5,1 -4,2 -3,7 -4,1
Verksamhetens nettokostnader -122,0 -113,9 -93,1 91,3 -89,2
Kommunbidrag 120,5 117,0 94,3 94,5 91,3
Finansnetto -0,3 -0,4 -0,3 -2,0 -0,7
Arets resultat -1,8 2,6 0,8 1,2 1,3
Omsittning 127,3 126,1 101,0 102,7 99.4
Medlemsfinansiering 93,4% 94.,7% 93,3% 92,0% 91,8%
Soliditet 11,0% 13,0% 10,5% 10,5% 8,4%
Balansomslutning 90,5 90,6 74,4 65,9 67,9
Investeringar 5,4 6,7 3,7 8,0 10,8
Eget kapital 10,0 11,8 7,7 6,9 5,7
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Driftbudget 2018 per avdelning

I tabellen framgar varje avdelnings driftbudget for 2018. Nytt i tabellen 4r att budgetansvaret
for insats (tidigare bendmnt Ledningsstab) #r flyttat och aterfinns under Metod- och
taktikavdelningen. Aven under Beredskapsavdelningen har det skett forindring dir
avdelningens tva budgetansvar; deltid och heltid nu sérredovisas for att 6ka tydligheten.

Fore-
Forbunds- | Forbunds- Teknik- Metod- och taktik- Beredskaps- byggande-
Direktion | ledning kansli avdelning avdelning avdelning avdelning
Ovning &

(Tkr) Insats Utbildning | Deltid | Heltid
Intéikter
Verksamhetens
intédkter 0 0 -192 -210 -2950 -870 -505 -6 -1 775
S:a intéikter 0 0 -190 -210 -2 950 -870 -505 -6 -1775
Kostnader
Tjanstekop 0 0 3037 572 0 0 0 0 21
Lone-
erséttningar 445 5393 1981 1 600 5009 2558| 51430; 19229 5166
Revisionen 0 0 120 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens
kostnader 82 672 14 845 10 475 185 847 1368 521 306
S:a kostnader 527 6 064 | 19 994 | 12 647 5194 3405| 52798 19750 5493
S:a
driftbudget 527 6 064 19 802 12 437 2244 2535| 52293 19744 3718

Tabell 10: Jimtlands rdddningstjdnstforbunds driftbudget 2018 redovisat avdelningsvis.

Avdelningsbudgetar (Tkr)

3718 6591

19 802

12 437

2244
2535

= Ledning (direktion & férbundsledning)
Kansli (lokaler & administration)
Teknik (fordon, materiel, IT & kommunikation)
= Metod & taktik (insats)
Metod & taktik (6vning & utbildning)
= Beredskap (deltid)
= Beredskap (heltid)
= Forebyggande (1B, tillsyn, tillstand, plan & bygg, information & radgivning)
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VP2018
Bilaga 1
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Jamtlands riddningstjanstforbunds internkontrollplan for 2018

Direktionen faststiller varje ar omraden for intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen &r
att sikerstdlla att de av direktionen uppstillda malen for verksamheten uppfylls. Kontrollen bor
inriktas pa omraden som har stor betydelse for verksamheten eller dér riskerna bedoms som
stora.

Regler och anvisningar for internkontroll inom forbundet

Ansvar, information och introduktion till nyanstdillda

Internkontroll definieras som en process, dir direktion, ledning och 6vrig personal samverkar.
Den utformas for att med rimlig grad av sédkerhet faststilla att

foljande mal uppnas:

* God verksamhetsstyrning
* Tillforlitlig finansiell rapportering
* Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Alla chefer och medarbetare forvintas kédnna till de lagar, féorordningar och bestimmelser som
beror respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsansvariga chefer dr skyldiga att folja antagna
regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera ovriga anstdllda om reglernas och
anvisningarnas innebord. De ska verka for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god
internkontroll.

Risk- och visentlighetsanalys

Som ett forsta steg i upprittande av en arlig plan for interkontroll har férbundet att genomfora
en risk- och visentlighetsanalys. I arbetet med att ta fram en risk- och visentlighetsanalys maste
kontrollnytta hela tiden vigas mot kontrollkostnad. Virdet av att identifiera en risk ska i
normalfallet 6verstiga kostnaden for att identifiera risken.

Kartlaggningsprocessen kan ga till pa olika sitt. Det enklaste dr att stdlla sig fragan vilka tio
rutiner och processer som inte far ga fel. Ett annat sitt dr att utifran ett antal grundkomponenter
vilja relevanta rutiner och processer. De kan vara:

* Erfarenhet fran tidigare granskningar

* Visentliga kostnader och intidkter

* Styrdokument

* Fordndringar i forvaltningens organisation och uppgifter
* Rutiner och arbetsbeskrivningar
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Vid visentlighets- och riskbedomning anvinds en matris med graden av konsekvens och
sannolikhet inom skalan 1 till 4.

4 Sannolik

Sannolikhet/ | 1 Osannolik 2 Mindre 3 Mojlig

Konsekvens sannolik

4 Allvarlig 4 8 12 16
3 Kinnbar 3 6 9 12
2 Lindrig 2 4 6 8
1 Forsumbar 1 2 3 4

Komponenterna multipliceras med varandra. Resultatet indelas enligt nedan:

1-3 Inget agerande krivs. Riskerna accepteras.

4-8 Rutinen, processen bor hallas under uppsikt. Eventuellt delas risken med
annan part, exempelvis forsidkringslosning.

9-12 Rutinen, processen bor atminstone tas med in kommande
internkontrollplan. Eventuellt behovs nya regelverk eller utbildning av
personalen. Riskerna reduceras.

16 Direkt atgird krdavs. Riskerna minimeras.

Internkontrollplan
Direktionen ska arligen i anslutning till beslut om verksamhetsplan anta internkontrollplan for

narmast foljande ar. Internkontrollplanen ska innehalla:

* Genomford riskbedomning

* Vilka processer (system, rutiner) som ska foljas upp

* Vad som ir kontrollmal, kontrollmoment for uppfoljningen

* Vem, vilka som ansvarar for att utféra uppfoljningen

* Hur ofta uppfdljningen ska goras och nir rapportering ska ske (frekvens, tidpunkt)
* Hur uppfdljningen ska goras (metod)

* Till vem resultatet av uppfoljningen ska rapportera

Uppfoljning
Uppfoljning sker genom samtal med ansvariga tjdnstemin och chefer, 16pande uppfoljning av
ekonomi och verksamhet, stickprovskontroller, analys, etc. Kontrollerna ska dokumenteras

skriftligt som ldmnas till ansvarig chef enligt faststélld tidplan.

Forbundschefen sammanstiller arets kontroller och rapporterar senast i januari vidare till
direktionen om resultatet fran arets internkontrollplan i samband med arsredovisning och
verksamhetsberittelse. Rapporten ska redovisa omfattningen av utford uppfdljning, utfallet och
vidtagna atgérder. Vid behov ska rapporten dven innehalla forslag till atgirder for att forbittra
forbundets gemensamma rutiner.
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Process,

system,
rutin

Kontrollmal

Kontroll-
ansvarig

Tidpunkt
uppfoljning

Metod
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Rapporteras
till

Systematiskt |Sékerstill att rutiner for 12 | Avdelnings- Apriloch | Uppf6ljning |Ridddningschef
arbetsmiljo- |det systematiska (4/3) | chefer december |av ldget
arbete arbetsmiljoarbetet f6ljs inom resp.
och att arbetsmiljo- avdelning.
handlingsplaner finns
upprittade.
Riddnings- | Sékerstill att rutiner for 12 | Avdelningschef | December |Uppfoljning |R&addningschef.
materiel arlig kontroll av (3/4) genom
andningsskyddsutrustning stickprov.
fungerar.
Lone Sékerstéll att rutiner for 12 |Kanslichef December |Uppfoljning |Ridddningschef
rapportering i | registrering av arbetat tid | (3/4) via olika
Heroma och franvaro stimmer I6nerapporter
mot utbetalda h
I6neersittningar. O(f
stickprovs-
kontroller

*) Sammanréknad beddmning redovisas, inom parentes redovisas beddmning av konsekvens och sannolikhet

(konsekvens/sannolikhet).
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Jamtlands riddningstjinstforbunds fastighetsplan 2018

Jamtlands ridddningstjdnstsforbund ska i forsta hand ska hyra sina lokaler av respektive
medlemskommun och hyresnivierna ska utgéras av medlemskommunernas sjilvkostnad'.
Betriffande forbundets fastigheter dgs de i Overvdgande del av medlemskommunerna men
nagra fastigheter @r hyrda av privata fastighetsdgare. Forbundet har ansvar for arbetsmiljon pa
samtliga stationer. Medlemskommunerna bor inom egen kommun, och i samverkan med JRF,
bidra till att bygga om brandstationer sa att det finns separata omklddningsrum och duschar for
mén och kvinnor i samtliga brandstationer. Detta okar forutsittningarna for en langsiktigt
héllbar rekrytering. Dessa atgérder maste dock vara kostnadsneutrala for JRF dvs. antingen
paverkas inte hyran for fastigheten eller sa kompenseras forbundet ekonomiskt for de dkade
hyrorna®>. Om férbundet méste genomfora kapacitetsuppbyggnad av infrastruktur foranlett av
enskild(a) kommuners ensidiga beslut om utbyggd infrastruktur eller andra investeringar, kan
dessa kostnader komma att belasta den eller de kommuner som fororsakat forbundet
merkostnaderna 3.

Fastighetsunderhall ansvarar normalt fastighetsdgaren for men dven inom detta omrade bor
forbundet ta ett stort ansvar da det dr forbundets verksamhet som forknippas med lokalerna och
de ska bidra till att behalla forbundets varumérke. Forbundets verksamhet inom
fastighetsomradet syftar till att:

1) Minimera kostnader for lokaler, uppvarmning, elforbrukning och andra fastighets-
relaterade kostnader.

2) Bedriva verksamheten i attraktiva lokaler som erbjuder god arbetsmiljo.

3) Stimulera rekrytering av kvinnor till brandmannayrket genom att alla brandstationer ska
ha separata omklddningsrum och duschar fér mén och kvinnor.

4) Bedriva och utveckla 6vningsverksamheten pa Furulund i vilanpassade lokaler utifran
ett "Friska brandmén" perspektiv.

Detta innebir att forbundet 1 samarbete med fastighetsdgarna inlett en dversyn av samtliga av
forbundet hyrda lokaler vad avser uppvarmningssystem, hyrda ytor, temperaturer i vagnhallar
och kontor, portar m.m. Detta arbete inkluderar 6versyn av mgjligheten att anpassa lokalerna sa
att ombyte inte sker inne i vagnhallen vilket mojliggdér sdnkt vagnhallstemperatur och
forbdttrad arbetsmiljo da avgaserna inte fororenar brandminnens kldader. Mojligheten att
inrymma andra blaljusverksamheter i brandstationerna undersoks ocksa, detta dels i syfte att
sdanka forbundets hyreskostnad men dven for att oka samarbetet med dessa verksamheter.

Forbundet dverser, i samarbete med fastighetsdgarna, dven behovet av underhall och reparation
pa fastigheterna i syfte att skapa en frisch inomhusmiljo och bra yttre standard. Férbundet har
som mal att skapa jamstillda arbetsplatser ddr kvinnor och mén vérderas lika och ges samma
mojligheter till goda arbets- och anstéllningsvillkor samt karriirmojligheter. Mot bakgrund av
detta Overser och anpassar forbundet brandstationerna sa att det pa samtliga stationer finns
tillgang till separata omkladningsrum och duschar for méin och kvinnor.

! Konsortialavtal JRF 2014-03-12

2 Gemensam rekryteringsstrategi RiB 2016-05-13

3 Forbundsordning 2014-03-17; Fore beslut om sadan kapacitetsuppbyggnad ska frigan behandlas vid dgarsamrad
och direfter ska yttrande inhdmtas fran berérda fullmiktigeforsamlingar. Ersittning for sérskild kapacitets-

utbyggnad betalas som tilldgg till ordinarie medlemsersittning.
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Malomraden

Verksamheten inom detta omrade biar mot malomradet Medarbetare och inriktningsmalet;

¢ Forbundet ska uppfattas som en jamstilld och attraktiv arbetsgivare med

Medarbetare arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och anstillningsférhallanden.

och mot malomradet Miljo med inriktningsmalet;

e Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for en ekologiskt
hallbar utveckling och smarta miljolosningar.

Prioriterad verksamhet 2018

Fastighetsstatusen pa brandstationerna i forbundet ar tdmligen god, men nagra stationer har
brister ur arbetsmiljosynpunkt som ex.vis Gillo och Brunflo station. Flera stationer saknar
dessutom omklddningsrum och dusch for kvinnor samt att larmstédllen hinger ute 1 vagnhallen.
Forbundets langsiktiga ambition #r att arbeta vidare med dessa brister. Da de ekonomiska
resurserna dr begrinsade maste varje atgird analyseras noggrant och i samrad med
forbundsledning, stationspersonal och fastighetsigare. Att utreda mojligheten att fa till en béttre
brandstation i Brunflo, Hammerdal, Gillo och Svenstavik utgdr det mest prioriterade arbetet
under 2018 tillsammans med att inleda etapp 2 av vidareutvecklingen pa Furulund. Glddjande
ar forbundet kommit fram till en 16sning avseende Hede station vars bristande lokaler
diskuterats under flera ar. I oktober 2018 far stationen nya och helt indamalsenliga lokaler i en
privatdgd grannfastighet.

Prioriterade aktiviteter under 2018:
¢ Folja upp 6verenskomna lokalanpassningar med fastighetsdgaren av nya Hede
brandstation, inflyttningsdatum 1 oktober 2018.

¢ F3 fram prisforslag av Ostersunds kommun for ombyggnation av Brunflo station utifrin
framtagna planritningar alternativt utreda annan placering.

e Fa fram prisforslag for ombyggnation av Hammerdal station utifran framtagna
planritningar.

e Fa fram prisforslag av Bricke kommun om ombyggnation i Gillo station utifran framtagna
planritningar.

e Ta fram ett ritningsforslag for en bra lokallosning for Svenstavik station samt fa fram
prisuppgift av Bergs kommun kombinerat med ev installation av fjarrvérme.

¢ Inleda etapp 2 av vidareutveckling Furulund.

e Fa fram olika prisforslag for en bra garagelosning pa Vemdalsskalet.

e Fa fram prisforslag av Krokoms kommun, alternativt annan lokallsning for en billigare
virnlosning 1 Ronnofors.

e Fa fram prisforslag av Herjegardar for ombyggnation i Vemdalen station utifran framtagna
planritningar.
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e Fa fram prisforslag av Herjegardar for ombyggnation i Funisdalen station utifran

framtagna planritningar.

e Diskutera samlokaliseringsmojlighet med Ostersunds kommuns lokala fastighetsskotare i
Lit station plus mindre lokalanpassning.

e Att inleda diskussioner om ombyggnationer till separat omklddning och dusch mén och
kvinnor for nagra prio 2 stationer.

e Att inleda diskussioner om ombyggnationer till separat larmstill fran vagnhall for nagra
prio 2 stationer.

Utover ovanstaende behdver arbetet med att montera kodlas med blippfunktion fortsétta pa fler

stationer.

Prioritetsordning for separat omklidning och dusch samt separat larmstill fran vagnhall

Utifran storlek, standard, planlosning, styrka, antal kvinnor och antal larm pa stationer som
saknar separata omklddningsrum och duschar fér mén och kvinnor och separerade larmstill
fran vagnhallar dr stationerna indelade i foljande prioritetsgrupper;

Prio

Kommun

Prioritets-
ordning

Styrka

Atgird

Omfattning

Hirjedalen

Hede

1+3

Stor

Nytt hyreskontrakt dr péaskrivet for nya lokaler och med ny privat hyresvérd. De nya lokalerna
ska anpassas dndamalsenligt utifran 6verenskomna étgirder innan inflyttning kan ske den 1
okt 2018.

Bricke

Giillo

1+3

Mellan

Hir finns utrymme for att gora bra separat omklddning, men tyvirr har det inre underhallet
varit bristfélligt. Det kridvs darfor en storre renovering av herrarnas omklddning och dusch
samt ombyggnation till ett damomklédningsrum med dusch for att fa till det bra i dessa
lokaler.

Hirjedalen

Funisdalen

1+4

Mellan
Del-
finansi
erad

Larmklédder hénger i korridor vilken dr direkt ansluten till vagnhall, ett nytt dorrparti sétts in
for att separera kldderna fran denna del, en ny dam larmklides avdelning stills iordning i del
av forrad. En ny mellanvigg reses i befintligt omkléddningsrum for att separera herr och dam
duschavdelning, en ny dorr sitts in till det storre omklddningsrummet. En ny entrédorr
monteras for att komma direkt in till lektionssalen. Nya kodlas monteras mot lektionssal. (SFI
dr samlokaliserade i lokalen).

Hiérjedalen

Vemdalen

1+4

Mellan
Del-
finansi
erad

Larmklédder hinger i korridor vilken &r direkt ansluten till vagnhall, ett nytt dorrparti sétts in
for att separera larmklidder fran vagnhall, en ny dam larmkliddes avdelning stélls iordning i del
av forrad. En ny mellanvigg reses i befintligt omkléddningsrum for att separera herr och dam
duschavdelning, en ny dorr sitts in till det storre omklddningsrummet. (Ambulansen dr
samlokaliserade i lokalen dver vintersdsong) Eventuell om/utbyggnation dr under utredning,
detta for att slippa flytta bilar vid utryckning. (Stationen dr byggd for att husera tva fordon, i
dagsliget star det alltid tre fordon garagerade och under sisong ytterligare en ambulans).

Berg

Svenstavik

1+3

0+1

Stor

I befintlig lokal aterstélls den gamla inryckningskorridoren, (rakt innanfor entrédorren) for att
hénga larmstillen separerade fran garagedelen. Detta innebér dock att stora
omklddningsrummet blir avsevért mycket mindre. Eller montera en ny dorr in till garaget for
att damerna ska slippa ga igenom stora omklddningsrummet.

Alternativt river man bort delar av fastigheten som har stora fuktskador och gor en helt ny
rumsplanering av ytorna inne i stationen. Myrviken och Krokomsmodellen !!!

Ostersund

Brunflo

1+4

Stor

Hir kriivs stora insatser for att fa till en driglig arbetsplats. Storre ytor behdvs for att
inrymma minimikrav pa en brandstation av Brunflos storlek. Inga separata omklddningsrum
finns idag, larmstill som &r upphidngda i garagedel och en lektionssal som ér alldeles for liten.
Forbundet hyr sedan 2017 hela fastigheten. Det innebér att en ev ombyggnation inryms inom
befintligt skal enligt Myrviken och Krokomsmodellen !!! En dialog om prisforslag &dr
péborjad.

Stromsund

Hammerdal

1+4

Stor

Hir behovs ritt stora atgérder for att bygga separata omklddningsrum. Ritningsforslag finns
som bygger pa Myrviken och Krokomsmodellen !!!. En dialog om prisférslag idr paborjad.

Stromsund

Stromsund

1+4

Mellan

En ny entré byggs till vinster om huvudentrén for att fa till ett storre omklddningsrum for
damer. Ritningsforslag finns som bygger pa Myrviken och Krokomsmodellen.

Krokom

Follinge

1+3

Liten

Skdrmvigg gar troligen att sétt upp och dela av herrarnas omkladningsrum for att pa sa sitt
skapa en omkliddningsdel at kvinnor med egen dusch och tillgang till gemensam bastu. En
liten vidgg och dorr behdvs for att kunna skapa separat del for larmstéllen. Ett enklare
ritningsforslag finns.

Krokom

Nélden

1+2

Stor

Tillbyggnad av befintlig lokal. For att fa till det bra hir, krivs en helt ny
omklddningsavdelning for damer. Omklddningsrummet ligger i souterrdng / kéllarplan.
Utrymme finns i killaren for att bygga ett dam omkldadningsrum.

Berg

Ritan

1+2

Liten

Litet utrymme i kéllare, men det skulle kunna ga att fa till en separat omklidning och dusch i
gamla slangtornet. Idag har vi IVPA kldderna i detta utrymme.
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Krokom Ange 1+3 Stor For att fa till det bra hér, krévs en helt ny omkliddningsavdelning och plats for separat
larmstill, alternativt nya lokaler.

Stromsund | Hoting 1+3 Mellan | Hir krévs viggar/skdrmar som delar av herr och dam samt ev en till entrédorr for att fa till
separat omklddning.

Ragunda Bispgarden 1+2 Mellan | Bygga om och renovera befintlig omklddning och duschavdelning samt skapa utrymme for
separat larmstll.

Stromsund | Backe 1+3 Mellan | Hir kan apparatrummet kanske byggas om till ett till omklddningsrum med dusch. En
innervigg behovs for att separera larmstillen fran vagnhall.

Bricke Kilarne 1+2 Liten Hir behovs larmstillen separeras fran vagnhallen med en innervigg.

Ostersund | Lit 1+2 Liten Hir finns ett omklddningsrum som #r forberett for att anvéindas som vatrum. Bestillning ér
gjord och arbetet bekostas av Ostersunds kommun. Innervigg i vagnhall behovs for att
separera larmstéll fran vagnhall.

Krokom Hotagen 1+1 Liten Stationen ér forhéllandevis nybyggd och har en omklédning som ér fin och vil underhéllen.
Vi tror att man kan samsas och vinta pa varandra for att byta om hér. En vigg bor resas i
bakre delen av vagnhallen for att larmstillen ska hinga i separat miljo.

Krokom Trangsviken | 1+1 Liten Omklddningsrummet dr okej och da stationen #r liten bedémer vi att man kan samsas vid
omklidning. Hidr maste utrymme tas av bakre delen i vagnhallen for att separera larmstillen.

Hérjedalen | Lillhiirdal 1+1 Liten Hir behovs renovering av dusch och omkladningsrummet. Stationen &r liten och hir bor man
kunna samsas vid omklidning. Innervigg behovs for att separera larmstillen.

Berg Ljungdalen 0+1 Liten Relativt nybyggd liten station, hir bor man kunna samsas vid omklddning. Innervigg behovs
for att separera larmstéllen.

Fastighetsstandard
Sammanstillning dver vilka av forbundets stationer som har separat omklddning och dusch for
kvinnor och larmstillen &r separerade fran vagnhall.

Kommun [Stationer

Ostersund Ostersund

Ostersund Brunflo

Ostersund [ jt

Krokom Krokom

Krokom  Follinge

Krokom  Ange

Krokom  Niilden

Krokom  Trangsviken

Krokom  Hotagen

Stréomsund Stromsund

Stromsund Hoting

Stromsund Giddede

Stromsund Backe

Stromsund Hammerdal

Ragunda Hammarstrand

Ragunda  Bispgarden

Ragunda  Stugun

Berg Svenstavik
Berg Asarna
Berg Réitan
Berg Ljungdalen
Berg Myrviken

Bricke Bricke

Bricke Giillo

Bricke Kilarne

Hiirjedalen Sveg

Hiirjedalen Ytterhogdal

Hirjedalen Lillhiirdal

Hirjedalen Lofsdalen

Hirjedalen Vemdalen

Hirjedalen Hede

Hiirjedalen Funisdalen

Separat Separat
Omklidning | Larmstill
& dusch vagnhall

Jja

nja

nej

17

18
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Jamtlands Riddningstjinstforbunds miljohandlingsplan 2018

Jamtlands Rdddningstjanstforbunds miljohandlingsplan syftar till att vi ska genomfora
aktiviteter som vid genomforande av var verksamhet bidrar till att minska var miljopaverkan i
enlighet med forbundets dgardirektiv. Detta i syfte att bidra till ett ekologiskt hallbart Jamtland
och till en minskad global miljopaverkan. Direktionen beslutar varje ar om inriktningsmal och
effektmal i forbundets verksamhetsplan och raddningschefen ansvarar for att aktiviteterna i
miljohandlingsplanen blir genomforda med stod av all personal och forbundets miljbombud.

Utgangspunkten for miljoarbetet ir att:

e (@Gillande miljopolicy (se bilaga 1 nedan) och rutiner 6ljs och att alla aktivt bidrar till att
minska forbundets miljopaverkan.

e Miljopolicyn, miljomalen och miljohandlingsplanen dr kommunicerad till alla anstillda
inom forbundet.

Direktionens beslutade miljomal i verksamhetsplan 2018

Inriktningsmal 6 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolosningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutdvning verka for en
ekologiskt hallbar utveckling och smarta miljolosningar.

Effektmal
e Energiférbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregaende ar.

e Under aret ska i forsta hand prioriterade miljoaktiviteter i miljohandlingsplanen genomforas.
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Miljohandlingsplan 2018;

Inriktningsmal

Effektmal

Aktiviteter 2018

Ansvarig for

(VP-2018)

Forbundet ska i all sin
verksamhetsutovning

verka for en ekologiskt
hallbar utveckling och
smarta miljolosningar.

(Beslutat i dgar-
direktiv 2018)

(VP-2018)

Energiforbrukningen
i forbundets hyrda
lokaler ska minska
jamfort med
foregdende ar.

Under aret ska i
forsta hand
prioriterade
miljoaktiviteter i
miljo-
handlingsplanen
genomforas.

Prioriterade miljoaktiviteter;

Alla anstillda ska informeras om
miljohandlingsplanens innehall.

Repetitionsutbildning i miljotink operativ
raddningstjénst.

For varma rokdykningsévningar i ren
Ovningsmilj6 anvinds i huvudsak
Klimatvillan.

Utskick av information till inkdpare om att
vi virnar och tar hinsyn till miljoaspekten

vid inkop.

Vid insatser informera den drabbade om
vilka miljokonsekvenser som kan uppsta.

Implementera egenkontroll pa Furulund

Sikerstilla en bra milj6losning kring

genomforande

Réaddningschef/
miljoombud

Miljoombud
Chef Metod- och

taktikavdelningen/
miljoombud

Chef Teknik-
avdelningen/miljo
ombud

Miljoombud
Chef Metod- och
taktikavdelningen

Chef Metod- och

kontaminerat vatten fran tvéttanldggningen | taktikavdelningen
i Etapp2- delen av investeringsprojektet pa

Furulund.

Ajourhalla karta 6ver miljokénsliga Chef Teknik-
omraden. avdelningen
Uppfdljning energiforbrukning och vidta ev  Kanslichef
energieffektiviseringsatgirder.

Forbundets tjanstecyklar ska om mojligt Alla avdelnings-
anvindas som transportmedel till moten chefer

med kortare avstind i Ostersund.

Miljoaktiviteter som sker i man av tid

och ekonomiska resurser;

Kompetensutveckling/utbildning inom Miljoombud
miljoomradet.

Mote med miljo och hilsa pa Ostersunds Miljoombud
kommun om rutiner kring samarbete.

Vara med i Kungsledens solcellsprojekt pa : Rdddningschef/
Trygghetens hus om det bedoms Kanslichef
fordelaktigt.

Starta upp egen dieseltank for Chef Teknik-
fordonsbrinsle pa Trygghetens hus. avdelningen
Utreda mojlighet till alternativa Kanslichef
viarmekéllor for uppvarmning i Svenstavik.

Utreda mojlighet till alternativa Kanslichef

viarmekéllor for uppvarmning i Brunflo.
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Bilaga 1
Jamtlands Riddningstjinstforbunds miljopolicy

Jamtlands Raddningstjanstforbund stravar efter att forbittra
miljon vilket 6kar forutsdttningarna for att livsbetingelserna

skall bli battre for oss alla.

Det giller bade pa kort samt lang sikt!

Brunkulla, Jimtlands landskapsblomma

Inriktning

Jamtlands Raddningstjanstforbund stravar vid genomférande av sin verksamhet att finna
miljosmarta 16sningar med sa liten miljopaverkan som mojligt. Vart arbete ar inriktat pa
atgiarder som ger effekter pa kort savil som pa lang sikt.

Jamtlands Raddningstjanstforbund ska enligt sitt ansvar i lagen om skydd mot olyckor avhjélpa
situationer som kan innebira svara negativa miljoeffekter. Organisationen efterstrivar att pa
olika sitt bidra till en minskad miljopaverkan i samhillet. Detta sker genom atgirder savél

inom organisationen som i samhdllet 1 stort.

Rédddningsforbundets uppdrag éar att 1 olika avseenden leva upp till bendmningen "En gron
raddningstjdnst”, detta innebar att Riddningsférbundet breddar kontakten med andra aktorer
och tar ansvar for miljofragorna.

Detta uppnas bland annat genom att Riddningstjinstforbundet ska:

e Virna om att i sin egen verksamhetsutovning vara ett foredome i att minska
miljobelastningen.

e Folja tillamplig lagstiftning och andra krav i det dagliga arbetet.
¢ Efterstriva nyttjandet av fornyelsebar energi 1 sin verksambhet.

¢ Anstillda inom férbundet utbildas och informeras sa att de kan utfora sina arbetsuppgifter
pa ett miljoméssigt ansvarsfullt stt.

e Sikerstilla att forbundets personal ska vara miljomedveten och aktivt vdrna om miljon i
arbetet med skydd mot olyckor.

¢ Folja den beslutade miljopolicyn och arligen utarbeta en handlingsplan for miljoarbetet.

e Ta fullt ansvar for hur miljofragorna hanteras. Politiker antar miljomalen och chefer har
ledningsansvaret.

e Tillvarata och framja minsklig livskvalitet och biologisk livsmilj6. Skadlig inverkan vid
raddningstjanstuppdrag skall minimeras och vid 6vning elimineras.
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e Striva efter en langsiktig och uthallig anvéindning av naturresurserna.

® Anpassa byggnationer, bestéllning av fordon, produkter m.m. pa ett miljoméssigt hallbart
sétt.

¢ [ sa stor omfattning som mojligt upphandla miljoanpassade produkter och tjinster.

e Vid Rdddningsforbundets verksamhetsutovning informera berdrda om alternativa atgérder
som dr fordelaktiga ur miljohénsyn.

e Betrakta miljoatgiarder som langsiktiga investeringar. Initiala kostnadsokningar ger vinster
pa lang sikt.
e Samverka med olika parter for att astadkomma ett langsiktigt miljoarbete.

e Utnyttja framgangsrika exempel pa miljoarbete for att forbéttra och utveckla den egna
verksamheten.

Beslutad 2011-09-16 att gilla fr.o.m. 2011-09-16
Uppdaterad 2011-09-05 att gélla fr.o.m. 2011-09-05
Uppdaterad 2014-01-31 att gélla from 2014-01-31
Uppdaterad 2017-12-11 att gélla from 2017-12-11

Upprittad av: Miljoombud
Beslutad av: Direktionen
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Raddningstjansten Jamtland

063-14 80 00, Fax 063-14 80 05
info@rtjamtland.se
www.rtjamtland.se

Besoksadress: Fyrvallavagen 4, Ostersund
Postadress: Box 71, 831 21 Ostersund
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