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Réiddningschefens inledning

Forutsdttningarna infor planeringen av verksamhetsaret 2023 ar goda. Férebyggande
avdelningen, som har personalbrist tidigare r, har nu starkts med tva personer, vi har
upprattat en budget i balans och vi forvintar oss en positiv utveckling av numeraren for RiB
anstilld personal. Agarkommunerna har ocksa stirkt véra forutsittningar for investeringar
utifran delar av vart behov. Géllande vér budget i balans rader dock en osdkerhet om hur
inflationen fortgar och kan paverka ekonomin negativt.

Are kommun har beslutat om att anséka om medlemskap i riddningstjinstforbundet och
Dorotea kommun har beslutat om att ansdoka om intrdde i forbundet om forutsittningarna ar
rimliga. Detta blir en paverkan pa organisationen med osdkerheten nédr, om och hur ska detta
ske. I denna verksamhetsplan finns inget i mélstrukturen eller beaktande av budgeten géllande
dessa tvd kommuners eventuella intrdden 1 forbundet. Vid ett eventuellt intrdde under éret far
planen revideras efter behov.

Prioriterad verksamhet under 2023

Forbundsledningen

Folja den ekonomiska utvecklingen hur det padverkar var verksamhet och kunna bade
uppmaidrksamma direktionen och samtidigt kunna parera utifran avvikelser dir det ar mojligt ar
en prioriterad uppgift. En fortsittning att utveckla samverkan med dgarkommunerna gillande
krisberedskap, civilt forsvar samt sékerhetsskydd kommer fortga. Forbereda ett intrade i
forbundet fran Are kommun efter att nddvindiga beslut fattats samt handligga ytterligare
forfragan frdn Dorotea kommun om eventuellt intrdde i forbundet.

Avdelningen for verksamhetsstod

Som nybildad avdelning kommer arbetet initialt fokuseras pa att upprétthélla stodfunktionerna
och rekrytera samt introducera tva nya medarbetare. Dérefter arbeta ihop den nya
arbetsgruppen samt definiera avdelningens nya ansvar och uppgifter. For att vidare prioritera
utvecklingsmojligheter och pabdrja arbetet med verksamhetsutveckling.

Réddningsavdelningens verksamhet vixer och behdver forstiarkas inom 6vning och
utbildning, insatsforberedande verksamhet samt inom RiB-enheten. Samtidigt planerar
enhetschef for RiB-organisationen att g& i pension under 2023 vilket innebér ett behov av
rekrytering till denna enhet. En anpassning av organisationen behdvs ocksa for att mote upp
mot de krav som stélls pa forstarkt formaga inom 6vergripande ledning dér vi under 2023
eventuellt startar upp ett gemensamt ledningssystem med rdddningstjénsterna i
Visternorrland. Dessa organisationsjusteringar ér viktiga att fa 1 drift under 2023.
Forvintningen &r att denna fordndring redan under aret kommer ge en positiv effekt pa
avdelningens prioriterade omraden — personalforsorjning inom RiB, anpassning av operativ
formaga samt stirkt ledningsforméga vid anstrdngda lagen.

Forebyggandeavdelningen

Under forra aret genomfordes storre fordndringar av hur avdelningen planerar och genomfor
tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor. En prioriterad arbetsuppgift kommer under 2023
vara att tillse att planeringen efterlevs i praktiken. Tillsyn av verksamheter ska ske dér det ar
en effektiv forebyggande dtgérd. Rutiner for hur tillsyn ska genomforas pa ett
forvaltningsréttsligt korrekt sitt har tagits fram och de rutinerna ska foljas. Under 2023
kommer forebyggande avdelningen att fortsatta utvirdera och forbéttra Gvriga
myndighetsutovning inom avdelningen for att sikerstilla att &ven den utfors 1 enlighet med
Forvaltningslagen. Det géller bland annat tillsyn och tillstdndsérenden enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.



Jamtlands raddningstjinstforbund

Forbundets medlemskommuner

Jamtlands rdddningstjénstforbund dr Sveriges storsta RiB organisation och till ytan sétt storsta
kommunalférbund' och bestér av Ostersund, Krokom, Strdmsund, Berg, Bricke, Ragunda
och Hirjedalens kommuner.

Samarbetet inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och Strémsunds kommuner. 2010 blev
Berg och Bricke kommuner medlemmar och 2012 anslot sig ocksa Ragunda kommun och
2015 Hérjedalens kommun.
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Bild 1: Karta 6ver forbundets medlemskommuner.

I konsortialavtalen som reglerar medlemskommunernas atagande vid ingang i forbundet kan
foljande lédsas:

”Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jimtlands rdddningstjanstférbund ér att
mota framtidens krav pd en fungerade raddningstjédnst med en raddningstjénstorganisation
som ska ha kompetens inom manga omraden. Ett storre forbund kan hantera dessa fragor pa
ett effektivare sitt och med hogre spetskompetens dn den enskilda kommunen och det ar
darfor en betydande fordel om kommunerna samordnar sina resurser i ett kommunalforbund. 1
den gemensamma ledningscentralen pa Trygghetens hus finns alla mgjligheter till en
samordnad och effektiv ledning. Modern teknik mellan ansvariga myndigheter stirker
kommunernas krishantering.

Ett omrade som kréver stindigt utveckling ar internutbildning och 6vning. Att varje
organisation ska hélla med eget 6vningsomrade dr ekonomiskt omdojligt da det handlar om
miljoninvesteringar. Raddningstjinstens risker fordndras standigt med nya material och ny
teknik 1 fordon och bostédder. Pa ett gemensamt 6vningsomrade kan 6vning och utbildning
utvecklas for att folja det moderna samhillet. Investeringar kan fordelas pa flera brukare i ett
stérre kommunalforbund.”?

! Ett kommunalf6rbund &r i Sverige en offentligrittslig form for samverkan mellan kommuner, som dr reglerad i
kommunallagen (3 kap. 20-28 §§). Det som skiljer ett kommunalférbund fran ett kommunforbund ar bland annat
att kommunerna i det forsta fallet dverfort myndighetsutdvning till forbundet. Aven landsting kan vara
medlemmar i kommunalférbund.

2 Ur riaddningstjanstforbundets konsortialavtal.



Forbundets indamal och uppgifter’

Andamalet med kommunalférbundet ir att svara for medlemskommunernas skyldigheter och
befogenheter vad géller riddningstjinst enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor,
skyldigheter och befogenheter enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor
och annan dartill anknuten verksamhet. Utdver ovan angivna uppgifter kan en, flera eller alla
medlemskommuner uppdra at forbundet att svara for viss annan verksamhet om denna har
anknytning till forbundets 6vriga uppgifter och verksamhetsomrade.

Kommunalforbundet har till uppgift att svara for medlemskommunernas rdddnings-
tjdnstverksamhet samt dartill anknutna verksamheter. Enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor har kommunen sex huvuduppdrag som sirskilt aldgger forbundet att:

e Aktivt verka for och samordna forebyggande verksamhet inom forbundets ansvarsomrade
samt samarbeta med medlemskommunerna och dirvid ingd i kommunernas
sdkerhetssamordnargrupper,

e ansvara for tgérder som underlittar for enskilda att ta sitt ansvar,

e ansvara for sotning och brandskyddskontroll,

e ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt lagen om skydd
mot olyckor,

e ansvara for kommunal riddningstjdnst samt

e ansvara for undersokning av olycksorsak, forlopp och insats.

Kommunalforbundet har ocksa till uppgift att svara for medlemskommunernas aliggande om
ansvar enligt lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor. Det ankommer dérvid
pa forbundet att bland annat att:

e Meddela tillstand i de fall tillstdindsgivning aligger kommunen sasom vid hantering och
Overforing av explosiva varor samt vid yrkesmissig eller storre hantering av brandfarliga
varor,

o aterkalla tillstand i forekommande fall,

e utdva tillsyn dver efterlevnad av givna tillstdnd samt

e fatta beslut om avgifter for tillstindsprovning, tillsyn, provtagning m.m.

Kommunalforbundet ska dessutom:

e Utdver de uppgifter som avilar kommunalférbundet enligt lagen om skydd mot olyckor
stddja medlemskommunerna i deras dvriga arbete till skydd mot olyckor,

e vara stdd for medlemskommunerna i deras arbete inom ramen for fredstida krishantering
och hojd beredskap, civilt forsvar, samt

e uppritta ett handlingsprogram for den forbyggande verksamheten och rdddningstjansten
samverkan med medlemmarna.

Kommunalférbundet far ocksa, efter sarskild 6verenskommelse med medlemskommun, utfora
andra uppgifter. Detta forutsitter att forbundets direktion beslutar att ta pé sig uppdraget.

3 Ur riddningstjénstférbundets forbundsordning.



Forbundets vision

Var omtanke

Din trygghet

Forbundets verksamhetsstrategi

¢ Vi identifierar risker, forhindrar olyckor och medverkar till att skapa en milj6 dar
manniskor kdnner sig trygga.

¢ Vid raddningsinsatser arbetar vi pd ett professionellt sdtt med bra utrustning och storsta
mojliga milj6hénsyn.

Forbundets organisation

Jamtlands raddningstjénstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten i1 riddningstjanstforbundet och utgdér 4ven myndighet for
rdddningstjénsten och sotningsverksamheten. Jamtlands rdddningstjénstforbunds ambition ar
att raddningstjdnsten ska vara modern, effektiv samt ha erforderlig kompetens och tillracklig
teknisk utrustning. Personalen ska utfora operativ riddningsverksamhet och arbeta
forebyggande. Verksamheten ska planeras och genomforas inom tilldelade ekonomiska ramar
inom en budget i balans. Rdddningstjanstforbundet har under direktionen en féorbundschef
som verkstéllande tjdnsteman.

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Raddningsavdelning Forebyggandeavdelning

Bild 2: Organisation.



Huvuduppgifter i forbundets organisation

Forbundsdirektion

Direktionens mandat motsvarar ett forbundsfullméktige och en forbundsstyrelse. Dess ansvar
och befogenheter regleras 1 en forbundsordning antagen av medlemskommunerna.
Direktionen beslutar i dvergripande frigor sdésom om mal, inriktning, ekonomi och vision for
forbundet och utgdr dven myndighet for forbundet enligt Lagen om Skydd mot Olyckor
(LSO) och Lagen om Brandfarliga och Explosiva varor (LBE) samt GDPR.

Revisionen

Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommunalforbund ér att granska om verksamheten
foljer forbundsdirektionens beslut och om verksamheten uppnar de politiska malen inom
givna ekonomiska ramar. En visentlig del &r att frimja arbetet med styrning och kontroll av
verksamheten.

Forbundsledningen

Forbundschefen/Raddningschefen planerar och leder forbundets verksamhet samt ansvarar for
dialog med och foredragningar i forbundets direktion samt med medlemskommunernas
foretradare till exempel vid dgarsamrad. Forbundschefen/Raddningschefen ansvarar for att
rdddningstjdnstverksamheten dr &ndamaélsenligt ordnad och leder de kommunala raddnings-
insatserna Verksamhetsstrategen ska stirka samverkan med dgarkommunerna, andra
myndigheter och organisationer betréffande civilt forsvar, krisberedskap och sékerhetsskydd.
Utdver dessa ataganden ska verksamhetstrategen arbeta med strategiska fragor 1
forbundsledningen

Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod ansvarar for att stodja forbundets kdrnverksamheter och
ledning samt sdkerstilla att myndigheten forvaltas i enlighet med géllande regelverk.
Avdelningens uppdrag dr att inom sina ansvarsomraden bidra till sévil forbundets som
avdelningens egen verksamhetsutveckling. Ansvarsomridena innefattar ekonomi,
upphandling, avtalshantering, HR-processer, Iéneadministration, registratur och arkiv,
kommunikation samt politisk beredning.

Réddningsavdelningen

Réaddningsavdelningen genomfor kommunala rdddningsinsatser, utreder olyckor, tillvaratar
och utvecklar forbundets metoder och taktiker vid insatser samt leder, planerar och genomfor
forbundets 6vnings- och utbildningsverksamhet samt ansvarar for att upprétthalla beslutad
beredskap med ritt operativ kompetens. Rdddningsavdelningen utdvar édven personalansvar
for all heltidsanstélld skiftespersonal och RiB-personal samt dven ansvarig for anskaffning,
drift, underhéll och avveckling av materiel, fordon och IT-16sningar som anvinds i1 operativ
raddningstjdnst och i forbundets dvriga verksamhet. Ansvarar for att utalarmeringssystem och
kommunikationsldsningar uppfyller operativa krav inklusive dvningsomradets drift och
utveckling ingér ockséa 1 Raddningsavdelningens dtaganden.

Forebyggandeavdelningen

Forebyggandeavdelningen genomfor tillstdndsprovning i enlighet med LBE, genomfor tillsyn
1 enlighet med faststélld tillsynsplan, sdkerstdller utférandet av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll. Bitrdder medlemskommuner i plan-, bygg- och tillstindsprocesser.
Genomfor malgrupps- och behovsanpassad information och radgivning med inriktning pa
utsatta grupper. I samarbete med skolan, polisen och socialforvaltningen arbetar vi for att
minska antalet anlagda brénder 1 skolmiljo.



Forbundets operativa organisation
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Bild 3: Gul ruta — heltidsstation, gron ruta — RiB*-station med rokdykarformaga, bla ruta — RiB-station. 1+3
innebér en styrkledare plus 3brandmén osv. For att f4 genomfora rokdykning direkt vid insats kridvs minst 1+4.
Roda kors innebiér att kdren kan larmas vid i IVPA3-larm, samtliga kérer kan larmas vid SAMSS-larm.

I Jimtlands riddningstjinstforbund finns en heltidsstation (Ostersund), 30 RiB-stationer och
8 rdddningsvérn. Forbundet har fran och med 2015 ca 500 anstillda (heltid och RiB) plus
frivillig personal vid de 8 rdddningsvérnen.

I beredskap 24/7/365 finns i forbundet fran arsskiftet en riddningschef i beredskap, ett inre
befdl i jour, tva yttre befil i jour och beredskap, 29 styrkeledare/arbetsledare och 91 brandmén
— totalt 124 brandmén och brandbefil vilket innebér att Jimtlands raddningstjéanstférbund 1
detta avseende dr det forbund i Sverige som har flest brandmén och befil i beredskap.
Avvikelser fran antalet personer i beredskap kan vid vissa tillfallen ske pa grund av
bemanning- och rekryteringsproblematik. Det dr dock forbundets ambition att efterstridva
fulltalig beredskap.

Réaddningstjanstforbundet ansvarar for kommunal rdddningstjdnst och brandforebyggande
verksamhet for 119 500 innevanare fordelade pa en yta pa 43 509 km? (ca 10 % av Sveriges
yta) och har ca 2 200 - 2 400 larm per ar.

4 Riddningspersonal i beredskap (RiB).

SIVPA — i véntan pd ambulans, 2 ur beredskapsstyrkan rycker ut.
¢ SAMS - hjértstoppslarm, hela beredskapsstyrkan rycker ut.
724 timmar per dygn, 7 dygn i veckan, 365 dagar per ar.



Forbundets styrkedja och styrmodell

Jamtlands raddningstjanstforbunds verksamhet styrs genom mal- och resultatstyrning. Syftet
ar att tydliggora myndighetens strategi, styra verksamheten mot gemensamma mal och
stimulera de anstéllda att arbeta sé att verksamhetens mél uppfylls. Férbundets mal- och
styrmodell redovisas dvergripande i bild 4.

Kommunal rdddningstjdnst regleras dessutom i lag dar kommunerna bland annat ska utarbeta
ett handlingsprogram for verksamheten inom detta omrade. Handlingsprogrammet ska
uppdateras och beslutas av direktionen vid varje storre forédndring eller minst en gang per
mandatperiod. Detta medfor att verksamheten inom forbundet dels styrs av arligen utgivna
verksamhetsplaner. Detta medfor att forbundet inom ramen for mél- och resultatstyrning dels
styrs av langsiktiga 6vergripande mél inom ramen for handlingsprogrammet som av
kortsiktiga mal inom ramen for verksamhetsplanen.

Riksdag/regering/
Central myndighet . :
yndig Nationella mal- och styrdokument

Agarkommunerna ¥
Kommunfullméktige beslutar om Kommunfullméktige foljer upp
agardirektiv och forbundsordning L e Ooch utvirderar direktionens
samt budgetram for forbundet. maluppfyllelse och

resursutnyttjande.

Direktionen . Beslutar om vision Direktionen f6ljer upp och

. Beslutar om dvergripande mal utvdrderar dvergripande mal,
med indikatorer indikatorer, budget och

. Beslutar om budget overenskommelse.

. Uppdra till féorbundschef

Forbundet Forbundschef er uppdrag till Forbundschef foljer upp
avdelningschef innehallande volym, uppdraget och rapporterar
resurser och kvalitetskrav. maluppfyllelse/

kvalitetsredovisning till
direktionen.

Avdelning Avdelningschef ger uppdrag till Avdelningschef foljer upp
enhetschef/teamchef/funktions- uppdraget och rapporterar
ansvarig innehéllande volym, resurser maluppfyllelse/ kvalitets
och kvalitetskrav. redovisning till forbundschef
Enhetschef/ teamchef /funktions- Enhetschef /teamchef/ funktions-

Teamchef/ ansvarig uppréttar handlingsplan/lokal ansvarig foljer/genomfor

Funktionsansvarig arbetsplan med aktiviteter som ska handlingsplan/lokal arbetsplan

styra mot att uppdragen uppfylls. for att sdkerstélla att aktiviteterna
genomfors och att de styr mot
uppdragen.

Bild 4: Mal och styrkedja i Jimtlands raddningstjénstforbund.



Styrmodell med sju malomraden — ”Blomman”

Forbundets styrmodell dr indelad 1 sju malomraden med medarbetaren i1 centrum. Olika farger
har valts pd milomradena for att symbolisera mangfald - en for forbundet angeldgen fraga och
vital for att kunna sédkerstélla fortsatt hogt fortroende hos medborgare och besékare men dven
for att sidkerstélla god rekrytering av brandmin. I MSB;s foreskrift over innehéll for
handlingsprogram framgér att malbendmningen for riddningstjanster i Sverige ska vara
densamma med Overgripande mal och métbara indikatorer. Forbundet har darfor valt att
fringa sina tidigare malbendmningar inriktningsmal och effektmal. Inom varje malomrade
finns definierade dvergripande mal som beskriver forbundets 14ngsiktiga viljeinriktning. Fem
av mdlomradena innehaller samma formulerade mal som i férbundets Handlingsprogram fran
2022 for forebyggande verksamhet och rdddningstjénst. Dessa sex dvergripande mal ar
nedbrutna fran tre nationella mél som finns 1 LSO 1 kap. Till respektive 6vergripande mal har
ett antal indikatorer kopplats for att underldtta maluppfoljningen. Indikatorerna f6ljs av olika
uppgifter i verksamhetsplanen och som slutligen leder vidare till olika aktiviteter som
redovisas i avdelningsvisa aktivitetsplaner. Pa detta sitt skapas en rod trdd hela vigen ned
fran overgripande och nationella mal till respektive aktivitet som utfors 1 verksamheten.

Bild 5: Forbundets styrmodell med sju mélomraden.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushéillning

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund 1 samband med
budgeten ange finansiella mal for ekonomin som é&r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen ska foljas upp 1 arsredovisning och i delarsbokslut. Lagen innefattar dven
krav pd att resurserna i verksamheten anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
sétt. Darfor ska dven for verksamheten anges mél och riktlinjer som dr av betydelse for god
ekonomisk hushéllning.

Finansiellt mil med betydelse for god ekonomisk hushéllning

Forbundet har valt det ekonomiska mél som finns 1 dgardirektivet for 2022 som sitt finansiella
mal med betydelse for god ekonomisk hushéllning dvs beslutad budget inom givna
handlingsramar ska hallas. Detta mal dr kopplat mot det 6vergripande mélet om ekonomi som
handlar om en sund, balanserad och finansierad ekonomi.

Mal for verksamheten med betydelse for god ekonomisk hushéllning
Forbundet har valt ut foljande fem indikatorer for verksamheten som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning;

Antalet utvecklade brand i byggnad per 1 000 invénare ska minska.

Antalet utvecklade brand i bostad per 1 000 invénare ska minska.

Antalet eldstadsrelaterade briander per 1 000 invanare ska minska.

Antalet RiB-anstillda som nyanstills ska overstiga antalet som slutar.
Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jaimfort med foregidende ar.
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Riktlinjer som iir av betydelse for god ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att savél forbundets finansiella som verksamhetsméssiga
mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har siledes bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation
sjdlv ska bira kostnaderna for den service som den konsumerar, sé att ingen generation ska
behdva betala for den som en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa forbundets formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sitt. En forutsittning for en god ekonomisk hushéllning dr att det finns ett tydligt
samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att 4stadkomma detta
samband krévs bland annat en utvecklad planering med framforhallning, styrning och
handlingsberedskap samt tydliga och mitbara mal. Det innebir ocksa krav pa stindig
prioritering, effektivisering och fornyelse av verksamheten. Det krévs dven réttvisande och
tillforlitlig redovisning och uppféljning som ger information om avvikelser gentemot mélen.

Uppfoljning och rapportering

Uppf6ljning, i form av budgetuppfoljningsrapporter, delérsrapport och bokslut/
arsredovisning, ska kommuniceras inom verksamheten och fran forbundsledning till direktion
och forbundets dgare i linje med dgardirektiv och forbundsordning.

Balanskrav
I forbundets drsbudget far normalt de upptagna kostnaderna inte dverstiga de intdkter
forbundet kan parékna i form av bidrag frdn medlemskommunerna och 6vriga intékter.

Investeringar

Malet med forbundets investeringar dr att de helt ska vara sjilvfinansierade, det vill siga att
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara 100 procent. Att lIanefinansiera till
nyinvesteringar kan innebéra att kostnader forskjuts till kommande generationer. Med
sjalvfinansiering av investeringar, avses att inte behova anvénda befintliga bankmedel eller
lana. Finansiering av investeringarna ska huvudsakligen ske genom avskrivningsmedel och
utrymme av ackumulerade resultat eller i undantagsfall genom In.

Internkontroll

Forbundet ska verka for att en god internkontroll priaglar organisationen och férbundets
l6pande verksamhet. Utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv ska kontrollpunkter viljas
och sammanstillas i en drlig internkontrollplan. Rapportering ska ske vid deldr- och
arsbokslut till direktionen.



Forbundets tio 6vergripande mal och indikatorer 2023

Mailomrade forebyggande verksamhet

Overgripande mil 1 - Den enskilde har formaga att ta ansvar for sitt brandskydd

» For att minska antalet bréander i bostdder samt konsekvenserna av dessa
ar den enskildes kunskap och forméga avgorande. Radddningstjansten
behover arbeta aktivt med att stirka den enskildes forebyggande kunskap
samt formaga att hantera brander. Detta ar sérskilt viktigt 1 omrédden dar
insatstiderna dr langa eftersom tiden till att nigon agerar dr avgdrande
for brandforloppet och den fortsatta handelseutvecklingen.
Réddningstjdnsten ska genom tillsyn kontrollera att den enskilde har ett skiligt skydd mot
brand.

Indikatorer

e Antalet utvecklade brand i1 byggnad per 1 000 invanare ska minska.

e Antalet utvecklade brand i bostad per 1 000 invénare ska minska.

¢ Antalet eldstadsrelaterade briander per 1 000 invénare ska minska.

e Kunskapsnivin inom brandskydd hos den enskilde ska hdjas genom utbildning,
information och radgivning.

Overgripande mal 2 - Bidra till ett hallbart och siikert byggande avseende brandskydd

och riskhinsyn

» For att sékerstélla ett tillrackligt och likvardigt skydd for den enskilde behdver
raddningstjdnsten arbeta aktivt med att bidra till att samhéllet byggs hallbart avseende
brandskydd och riskhdnsyn. Rdddningstjidnsten har en viktig roll som sakkunnig &t
kommunerna i brandskyddsfragor i byggprocessen. Da flera sédkerhetshojande atgirder
regleras 1 planbestimmelsen bor rdddningstjdnsten dven vara delaktig i
detaljplaneprocessen. Forandringar i riskbilden, fortdtningar och byggnationer som uppfors
1 omrédden med sérskilda utmaningar i form av exempelvis ras- och skredkénslig miljo,
langa avstind och fjdllvirld stiller stora krav pa ett hallbart byggande vilket beaktas i
rdddningstjénstens yttranden.

Indikatorer

e Samtliga remitterade plandrenden dir riskhdnsyn behdver beaktas ska besvaras av
raddningstjénsten.

e Samtliga remitterade bygglovsdrenden ska besvaras av rdddningstjansten.

e Oka kunskapen om hallbart och siikert byggande avseende brandskydd och riskhinsyn,
bade hos rdddningstjansten och hos medlemskommunerna.

¢ Antal drenden som pa grund av bristande hantering i byggprocessen leder till att
raddningstjansten 1 samband med tillsyn behover stélla krav med stod av LSO ska minska.
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Mailomrade riddningstjéinst

Overgripande mail 3 - Riiddningstjéinsten har en god operativ formiga med kompetens,

teknik och bemanning, anpassad utifrin riskbilden

» Riddningstjénsten ska, anpassad utifran den lokala riskbilden, ge snabb
och ritt hjdlp till den som drabbas av olyckor sa att skador pa ménniskor,
egendom och miljé minimeras och nér hindelserna kraver, samverka
med samhéllets samlade resurser.

Indikatorer

¢ Vid hindelsetyperna brand 1 byggnad, trafikolycka samt drunkning ska rdddningstjénsten,
dar geografiska forutséttningar for detta ges, vara pa plats inom 20 minuter fran
huvudlarm.

e Vid brand i byggnad ska branden begrénsas till startbrandcellen.

e Samtlig personal har genomgatt det aktuella drets lagstadgade och prioriterade 6vningar.

Maialomrade medarbetare

Overgripande mal 4 - Attraktiv arbetsplats
» Forbundet ska uppfattas som en jamstilld och attraktiv arbetsgivare med
arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och anstillningsforhallanden.

Indikatorer

e Andelen kvinnor i forbundet ska 6ka.

e Som i led att skapa forutsittningar for en 6kad mangfald och jamstéilldhet ska anpassningar
for det genomforas pa minst en eller tvé brandstationer.

e Andelen n6jda medarbetare ska oka. (eNPS +40 nyckeltal for medarbetarndjdhet).

e Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.

Overgripande mal 5 - Frimja rekrytering och stimulera till fortsatt anstillning for RiB-

anstallda

» Riskanalysen visar att det i framtiden riskerar att bli &nnu svarare att rekrytera och
bibehélla RiB-anstillda med anledning av minskat rekryteringsunderlag kopplat till
befolkningsminskning och aldrande befolkning. For att sikerstilla raddningstjénstens
formaga att hantera riddningsinsatser inom forbundets geografiska omrade behover
personaltillgangen sikras.

Indikatorer
e Antalet RiB-anstéllda som nyanstills ska overstiga antalet som slutar.
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Maialomrade ekonomi

Overgripande mil 6 - En sund, balanserad och finansierad ekonomi
» Verksamheten i riddningstjanstforbundet ska genomforas inom ramen
for en sund, balanserad och finansierad ekonomi dir god ekonomisk
hushéllning och rationellt organiserad verksamhet utgér ledord. Flaomomi

Indikatorer ___./

o Faststdlld budget ska héllas.

Mailomrade miljo

Overgripande mail 7 - Ekologisk hallbar utveckling och smarta miljélosningar
» Forbundet ska 1 all sin verksamhetsutovning verka for en ekologiskt
héllbar utveckling och smarta miljolosningar.

Indikatorer

e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med -~
foregdende éar.

e Inom forbundets verksamhet ska anvindandet av skumvitskor som tillfor PFAS inte
anviandas.

e For varma rokdykningsovningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.

e All personal ska ha kinnedom om den arliga miljohandlingsplanens innehall.

Mailomrade krisberedskap

Overgripande mal 8 - Riiddningstjiinsten ska stirka sin formaga att verka vid kriser och
hojd beredskap
» Riskbilden i lénet pavisar behov av utveckling inom omréadet
krisberedskap och civilt férsvar och raddningstjénstens forméga att
hantera héndelser vid sdvil kriser som vid h6jd beredskap behdver darfor Krisheredshap
stiarkas. Rdddningstjinsten dr en del av kommunen och ska vara en aktiv
part i det risk- och sarbarhetsarbete som bedrivs regionalt samtidigt som S
den egna verksamheten bor analyseras for att minska sarbarheten och
Oka formégan att hantera samhéllsstorningar.

Indikatorer

e Riddningstjénsten ska utveckla samarbetet med medlemskommunerna avseende risk- och
sarbarhetsanalysarbetet.

e Péborja arbetet med kontinuitetsplanering.
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Overgripande mil 9 - Riddningstjinsten ir forberedd pa att mota framtida risker

kopplade till ny teknik och klimatforindringar

» Klimatférandringar riskerar att medfora stora pafrestningar for samhélle och
rdddningstjénst inom flera omraden, bland annat med 6kad risk for dversvdmningar samt
ras och skred. Pa samma sétt innebér ny teknik att riskbilden 1 samhéllet fordandras. For att
mota dessa fordndringar ska raddningstjidnstens formaga, bade forebyggande och operativt,
starkas.

Indikatorer

e Under aret ska kompetenshdjande aktiviteter genomforas med malséttningen att battre
kunna beddma risker vid brand i batterier och solcellsanliggningar.

e Riddningstjénstens forméga att hantera olyckor med ras och skred &r begransade. Under
aret ska arbetet med att stirka denna formaga utvecklas.

Malomrade civilt forsvar

Overgripande mal 10 - Hantera skador i samband med krigsskada mot bebyggelse
» Raddningstjdnsten ska fran sin basorganisation kunna vixa till att kunna
hantera skador som uppstér i samband med krigsskada mot bebyggelse.

Indikatorer

e Arligen uppdatera vart register enligt avtal med plikt- och
provningsverket angdende vilka personer som vid tillfallet ar
krigsplacerade vid forbundet.

e Riddningstjénsten ska samverka med medlemskommunerna avseende planering for det
civila forsvaret.
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Maluppfoljning av 6vergripande mal

Uppf6ljning av de dvergripande malen och indikatorerna sker tre gdnger per ar och redovisas i
delarsrapporter per april och augusti och arsredovisning. Mélens samlade méluppfyllnad
rapporteras i sammanstélld tabellform med text och med foljande maluppfyllelsevisare.

Mealet uppfyllt Malet uppfylls Miélet uppfylls inte
delvis
Overgripande mal Indikatorer Miluppfyllnad Resultat

e
Antalet utvecklade brand i byggnad per 1 000 invanare ska minska. GEH?
Antalet utvecklade brand i bostad per 1 000 invanare ska minska. GEH
Antalet eldstadsrelaterade brander per 1 000 invanare ska minska. GEH
Kunskapsnivan inom brandskydd hos den enskilde ska hojas genom utbildning,
information och radgivning.

Bidra till ett hallbart o Samtliga remitterade plandrenden dar riskhdnsyn behover beaktas ska besvaras
och sikert byggande av rdddningstjénsten.
avseende brandskydd e Samtliga remitterade bygglovsirenden ska besvaras av riddningstjinsten.
och riskhinsyn o Oka kunskapen om hallbart och sikert byggande avseende brandskydd och
.

Den enskilde har
formaga att ta ansvar
for sitt brandskydd

riskhdnsyn, bade hos raddningstjansten och hos medlemskommunerna.

Antal drenden som pé grund av bristande hantering i byggprocessen leder till att
raddningstjansten i samband med tillsyn behover stélla krav med stod av LSO
ska minska.

Riddningstjansten har e Vid hiindelsetyperna brand i byggnad, trafikolycka samt drunkning ska

L]

en god operativ raddningstjénsten, dir geografiska forutsittningar for detta ges, vara pa plats
formaga med inom 20 minuter fran huvudlarm.

kompetens, teknik och e Vid brand i byggnad ska branden begrinsas till startbrandcellen.

bemanning, anpassad o Samtlig personal har genomgétt det aktuella arets lagstadgade och prioriterade
utifran riskbilden Gvningar.

J;I

Attraktiv arbetsplats e Andelen kvinnor i forbundet ska oka.
e Som i led att skapa forutséttningar for en okad méngfald och jamstélldhet ska
anpassningar for det genomforas pa minst en eller tva brandstationer.
o Andelen n6jda medarbetare ska 6ka. (eNPS +40 nyckeltal for

medarbetarndjdhet).
o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.
Framja rekrytering och e Antalet RiB-anstillda som nyanstills ska dverstiga antalet som slutar. GEH
stimulera till fortsatt
anstéllning for RiB-
anstillda

En sund, balanserad e Faststilld budget ska héllas. GEH
och finansierad
ekonomi

Ekologisk hallbar o Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med GEH
utveckling och smarta foregaende ar.
milj6losningar o Inom forbundets verksamhet ska anvindandet av skumvitskor som tillfor PFAS

inte anvandas.
o For varma rokdykningsovningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.
o All personal ska ha kinnedom om den arliga miljohandlingsplanens innehall.

Réddningstjansten ska e Riddningstjénsten ska utveckla samarbetet med medlemskommunerna

—_

stirka sin formaga att avseende risk- och sarbarhetsanalysarbetet.

verka vid kriser och o Paborja arbetet med kontinuitetsplanering.

hojd beredskap

Réddningstjansten ar o Under aret ska kompetenshojande aktiviteter genomforas med malsattningen att
forberedd pa att mota battre kunna bedéma risker vid brand i batterier och solcellsanldggningar.
framtida risker e Riiddningstjénstens forméga att hantera olyckor med ras och skred &r

kopplade till ny teknik begriansade. Under aret ska arbetet med att stérka denna formédga utvecklas.

och klimatforandringar

Civilt forsvar N N
Hantera skador i o Arligen uppdatera vart register enligt avtal med plikt- och provningsverket
samband med angéende vilka personer som vid tillfallet ar krigsplacerade vid forbundet.
krigsskada mot o Riddningstjdnsten ska samverka med medlemskommunerna avseende planering
bebyggelse for det civila forsvaret.

Tabell 1: Sammanstéllning av 6vergripande mal och indikatorer

8 GEH = Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushéllning (GEH)
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Medarbetare - _________________________| |

Ekonomi | |

Milj | | |

Krisheredskap - _____________| |



Forbundets ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska ramar 2023

Budgetramen/medlemsbidraget for budget 2023 och flerarsplan 2024 - 2025 utgér fran 2023
ars budgetram/bidrag for Jimtlands Raddningstjdanstforbund och kostnadsférdelning mellan
dgarkommunerna Berg, Bricke, Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund och Ostersund.
Kostnadsfordelningen mellan dgarkommunerna bygger péd en fornyad berdkningsmodell for
medlemsbidragen beslutad av dgarsamrddet 2019-04-29. I modellen lyfts forbundets STAB;s-
och pensionskostnad ut och fordelas utifrdn antal kommuninnevanare medan 6vriga kostnader
fordelas utifrdn dgarandel.

I dgardirektivet for 2023 dkar dgarkommunerna sitt medlemsbidrag med ca 10,5 mnkr. I
ramuppriakningen innefattas reglering av 2022 ars underfinansierade ram med 3 mnkr,
ordinarie upprakning med 4 mnkr samt sérskild kompensation pé ca 3,5 mnkr for ytterligare
okade pensionskostnader. I dgardirektivet far forbundet indexupprikning med 2,2 % for
personalkostnader plus ytterligare 1 % for justeringar av personalkostnader, 1,4 % for 6vriga
kostnader samt 1,5 % for 6kade intékter som minskar uppriakningen. Utover ramupprakningen
for medlemsbidragen tillfor 4garna 3 mnkr extra i ett riktat investeringsbidrag for 2023.

Agar- Agar- Medlemsbidrag Medlemsbidrag Forindring Investerings-
kommuner _ fordelning 2023 2022 medlemsbidrag bidrag
Ostersund 26,86 % 47 081 43 277 3853 806
Krokom 14,27 % 20 530 19 048 1 482 428
Stromsund 13,66 % 18 885 17 629 1256 410
Berg 10,44 % 14 044 13 130 914 313
Bricke 8,23 % 11 202 10 468 734 247
Ragunda 8,07 % 10 783 10 088 695 242
Hirjedalen 18,47 % 24 248 22 706 1542 554
Summa 100,00 % 146 773 136 297 10 476 3000

Tabell 2: Fordelning av medlemsbidrag 1 Tkr.

Under 2023 kommer forhandlingarna att fortsitta med Are och Dorotea kommuner som sdkt
medlemskap 1 forbundet. Detta blir en paverkan pé organisationen med osidkerheten om nér
och hur detta ska ske. I budgeten finns inga intékter eller kostnader upptagna angdende detta,
utan sker eventuellt intride kommer forutsidttningarna kompletteras 1 ndstkommande budget
for 2024. Med Are kommun fors samtal om ett tidsbegréinsat samverkansavtal for 2023 som
vid aktualisering ger en positiv ekonomisk nettoeffekt.

Ostersunds kommun ersitter forbundet med 6kningen av den sirskilda avtalspensionen och
den del av utbetalda pensioner som avser densamma. Den budgeterade pensionskostnaden och
skulddkningen grundas i budgeten pd KPA® pensionsskuldsberikning och prognos per augusti
2022. Avskrivningarna sker enligt plan och ska motsvara virdeminskningen pé inventarierna.
Forbundet tillampar linjdr avskrivning med individuella avskrivningstider samt komponent-
avskrivning enligt RKR!® rekommendationer.

? KPA Pension ir det bolag som fack och arbetsgivare tillsammans har valt som forvalsalternativ for kommun-
och landstingsanstéllda som inte gor ett aktivt val for tjdnstepensionen.

10 Radet for kommunal redovisning (RKR) har som huvuduppgift att frimja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, landsting och kommunalférbund i enlighet med lagen om kommunal redovisning.
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Forbundet erhaller medlemsbidragen fran dgarkommunerna enligt faststillt dgardirektiv med
en fjirdedel per kvartal i forskott. Lonekostnadspaligget for ar 2023 foreslds enligt SKR'! bli
44,53 %. Begrinsningsregeln géllande storleken pé det egna kapitalet dr sedan négra ar
borttagen i1 dgardirektivet och som sa att forbundet endast far balansera érets resultat
(fordndring av eget kapital) upp till 10 % av verksamhetens nettokostnad 1 ny rédkning. Det
innebdr att forbundet inte behdver betala tillbaka eventuella resultatvinster till medlems-
kommunerna utan kan anvinda dessa till att finansiera planerade investeringar och
amorteringar pa reverslan.

Nettokostnadsutveckling per innevanare per medlemskommun & riket

I diagrammet framgar nettokostnaden for raddningstjinst i kr per invanare for aren 2018 till
2021 gillande forbundets sju medlemskommuner samt Are kommun som ansékt om medlem-
skap under 2023. Aven nettokostnadsutvecklingen for Riket finns med. Uppgifterna ir
hiamtade fran Radet for fraimjande av kommunala analysers (RKA) statistikverktyg Kolada.

I diagrammet framgar att Ostersunds kommun har haft en stigande kostnadsokning per
innevanare vilket till stor del forklaras av forbundets nya berdkningsmodell for medlems-
avgifterna dir Ostersunds kommun tar en storre andel av forbundets STAB;s kostnader i takt
med att kommunens befolkningsandel av forbundets totala invanarantal har 6kat.

Diagrammet visar ocksa styrkan med att tillhora ett forbund diar mojligheten finns att kunna
dela pa drift-, utvecklings- och investeringskostnader och de verksamhetseffektiviseringar och
samordningsvinster det medfor i form av en lagre kostnadsutveckling. Medelnettokostnaden
for forbundets sju medlemskommuner per invanare har 6kat fran 1 550 kr, ar 2018 till 1 585
kr, &r 2021 motsvarande 2,3 % jamfort med Riket som 6kat med 6,8%.

Nettokostnad raddningstjanst, kr/invanare (Kolada)
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Tabell 3: Nettokostnad raddningstjénst kr/invanare fran Kolada i stapeldiagram.

! Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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Resultatbudget 2023 och prognosticerad resultatbudget 2024 - 2025

For att likvidtillskottet frdn dgarna av det riktade investeringsbidraget pa 3 mnkr ska kunna
finansiera den utékade investeringsramen behdver medlen finnas tillgédngliga pa resultatraden
med motsvarande belopp. Forbundet budgeterar darav ett 6verskott for 2023 pa +3 mnkr och
en nollbudget for driftverksamheten. For 2022 budgeterade forbundet ett minusresultat pa -3
mnkr. 2023 ars budgeterade 6verskott pa +3 mnkr innebédr en mgjlighet for forbundet att helt
eller delvis kunna aterstélla det egna kapitalet beroendes av storleken pa 2022 érs redovisade
underskott. For det egna kapitalet som eventuellt aterstar att aterstilla efter 2023 ars
verksamhet behover en kompletterande dterstdllningsplan upprittas. I budgeten finns
upprakningar utifran givna forutsittningar som gor att budgeten balanserar men den rddande
inflations6kningen kommer ha en negativ inverkan pa ekonomin under nésta 4r.

2023 &rs budget innehéller dven ett extra tillskott frdn dgarna for 6kade pensionskostnader pé
ca 3,5 mnkr. Anledningen beror av de nya tjdnstepensionsreglerna som borjar gilla fran 1
januari 2023. Arbetsgivarorganisationerna SKR och Sobona har tillsammans med de fackliga
organisationerna i kommuner och Regioner kommit 6verens om forbattrade villkor for
arbetstagarens tjanstepension. En foréndring har skett av avtalet AKAP-KR som innebir att
inbetalningarna till tjdnstepensionen hojs frin 4,5 % till 6,0 %. P4 intdktssidan finns den nya
forsdljningsintdkten frdn RSR 10;s kommuner av kdp av inre systemledning pa ca 1,6 mnkr
som starker forbundets ekonomi. Lonekostnaderna har rédknats upp utifran erhéllen index-
reglering i ramen. Vi befarar dock att upprékningarna kan vara for lagt budgeterade eftersom
den fackliga I6nerorelsen for 2023 diskuterar hdgre upprikningar dn vad forbundet tilldelats.

I slutat av november kom Sobona och SKR ut med information om dndringar och tilligg
géllande sirskild avtalspension (SAP;en) for véra heltidsanstéllda medarbetare i
utryckningsstyrkan, som efter 1 januari 2023 kan vilja mellan att behalla mojlighet till SAP
vid 58 &rs alder eller en manatlig ersittning till tjanstepension alternativt lonetillagg. Da vi i
nuldget varken vet hur medarbetarnas individuella val kommer falla ut eller hur detta paverkar
KPA;s pensionsskuldsberdkning finns ingen hénsyn tagen till detta i budgeten.

Forbundet kdnner en oro for de kommande dren att verksamheten inte ska klara av
finansieringen av de 6kade pensionskostnaderna som forbundet star infor utifran KPA;s
berdknade prognoser. I resultatprognosen for 2024 och 2025 har antagande gjorts om
likvdrdiga indexupprakningar pa ramen som for 2023. Resultatet bedoms bli underskott av
underfinansiering av de 6kande pensionskostnaderna. Om KPA ;s prognoser star sig kommer
strukturella fordndringar i organisationen bli nédvédndiga, om inte forbundet kompenseras for
dessa kostnadsokningar. Forbundet behdver ha en egen pensionsmedelsforvaltning for att
kunna dampa kostnadsutvecklingen med avkastning frén placerade medel. Ett uppstartsarbete
pagar med framtagande av en placeringspolicy som kommer presenteras i bérjan av nésta ar.

Resultatrikning Prognos Prognos
(Tkr) Budget 2023 budget 2024 budget 2025
Verksamhetens intékter 13 856 11271 11610
Verksamhetens kostnader -150 295 -156 307 -162 559
Avskrivningar -6 578 -7 166 -6 808
Verksamhetens nettokostnader -143 017 -152 201 -157 757
Medlemsbidrag 146 773 151176 155711
Bidrag pensioner 2 669 1396 1 485
Verksamhetens resultat 6 424 371 -562
Finansiella intdkter 30 30 30
Finansiella kostnader -3 454 -1 385 -1 545
Resultat efter finansiella poster 3000 -984 -2 077
Extraordinira poster (netto) 0 0 0
Periodens resultat 3000 -984 -2 077

Tabell 4: Resultatbudget 2021 och prognos 2022 och 2023.
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Driftbudget 2023

Andel i Budget Budget
Driftredovisning (Tkr) % 2023 Forindring 2022
Intikter Driftintakter 2023 (Tkr)
Tillsyn & tillstand 0,6 % 978 43 935 _13856;8%
Automatlarm 2,0 % 3200 50 3150 //
Externa arbeten 0,3 % 510 0 510 |4
Forsdljning av verksamhet 1,2% 1902 1 655 247
IVPA 0,6 % 1 000 100 900
Utbildning 09% 1400 500 900 14, 92%
Ovriga bidrag & intikter 3,0% 4 866 2 554 2312
Medlemsbldrag 89,9 % 146 773 10476 136297 Tillsyn, tillstand,automatlarm,utbildning,frsaljning mm
Bidrag pensioner 1,6 % 2 669 866 1 803 Medlemsbidrag & bidrag pensioner
Intikter totalt 100 % 163 297 16243 147 054
Kostnader Driftkostnader 2023 (Tkr)
Personal 65,1% 104 374 4351 100023 5151 6578 3424
Pensioner 5,7 % 9 096 951 8 145 10095
Lokaler 11,2 % 18 018 997 17021 35624
Fordon 2,2 % 3562 300 3262 18018 B
Drift 6,3 % 10 095 306 9 789 909
Administrativa tjanster 32% 5151 363 4 788 104374
Avskrivningar 4,1 % 6578 349 6 229 + Personal » Pensioner " Lokaler
Finansnetto 2,1 % 3424 2 627 797 1 Fordon " Driftkostnader 1 Administrativa tjanster
Kostnader totalt 100 % 160 297 10 243 150 054 * Avskrivningar Finansnetto
Nettoresultat +3 000 -3 000

Tabell 5: Driftbudget 2023 jamfort med 2022

I driftbudgeten finns hégre intékter for tillstdnd brandfarlig vara och for avtal automatlarm.
Under forsdljning av verksamhet finns intikter frain RSR;10s kommuner for kop av inre
systemledning. Hogre intdkter finns dven for [IVPA-larm och forsdljning av utbildning. I
posten dvriga bidrag och intikter finns hogre intdkter av det riktade investeringsbidraget fran
dgarna pa 3 mnkr. Hér finns dven intdktsminskningar av att gillande samverkansavtal med
Are kommun héller p4 att omforhandlas samt av ligre intéikter for forsiljning av uttjinta
maskiner och utrustning. En rejil intiktsokning finns for bidrag for pensioner fran Ostersunds
kommun dé skuldékningen for SAP-pensioner kraftigt hojs 2023.

Pé kostnadssidan dr det framst hogre kostnader for personalkostnader, dir de storsta
okningarna finns for I6neersittningar heltidspersonal. I budgeten finns utdkning av gjorda
personella forstirkningar inom férebyggande med tvé personer och en person pa
utbildningssidan. Férbundet gor dven en satsning pd IT-verksamheten nésta &r genom
rekrytering av en egen systemtekniker. For deltidspersonalen finns framforallt beredskap,
utryckning, sjukloner och vakanserséttning uppriaknade till en hogre niva. Betydande
kostnadsokning finns for forbundets pensionskostnader som jamfort med 2022 dkar med ca
3,5 mnkr inklusive finansiella kostnader enligt KPA ;s augustiberdkning.

Inom lokalkostnader bestér 6kningen framst av 0kade hyres- och snordjningskostnader. Bland
fordonskostnaderna finns framforallt hogre kostnader for drivmedel och reparationer
budgeterat. Inom driftkostnaderna &r framst kostnaderna hogre for slang, skyddsklader och
tryckkérlsbesiktningar. Hogre kostnader dr budgeterat for administrativa tjanster genom hogre
kostnader for IT-program och ldkarundersdkningar. Avskrivningskostnaderna 6kar av hojd
investeringsbudget.
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Investeringsbudget 2023 och investeringsnivaer for kommande ar

Forbundets investeringar anvands till 6vervigande del for att bibehélla nuvarande
fordonsstatus och tillse att forbundet har tillfredstillande och vil funktionsanpassade fordon.
Alla investeringar finansieras med egna medel och utan lan. For 2023 har dgarna tillskjutit 3
mnkr i ett riktat investeringsbidrag vilket gor att investeringsbudgeten kan utdkas fran
grundnivan pa 6 mnkr till 9 mnkr. I tabellen nedan framgar planerade investeringar for 2023.

Investeringar (Tkr) Budget 2023
IT-utrustning Servrar 1200
Brand- & riddningsfordon Tva begagnade Pickups 800
VW Crafter 1 000
Slapvagn 40
L&s av leasing 225
Maskiner Slangtvétt 900
Riddningsmaterial Tre pumpar 620
Tre bétmotorer 150
Virmekameror 300
Sokare 300
Drikter 200
Rokdykarhjdlmar 160
Rokdykarradio 705
Navigatorer 400
) Tillbyggnad servicehus
Ovningsomrade for lektionssal och kontor 800
Markarbeten pad omradet 600
Forbattringsdtgirder pa
Ovningsanldggningar 600
Summa investeringar 9 000 Tabell 6: Investeringsbudget 2023.

Prognosticerade budgetramar 2024 - 2026

For att klara av att hédlla en rimlig utbytestakt pa fordonsparken och kunna parera stigande
priser behdver forbundets grundniva for investeringar hdjas frdn 6 mnkr till 7 mnkr frén 2024,
forutsatt att driften klarar av att finansiera de 6kade avskrivningskostnader hojningen medfor.
Ar 2025 ir hela reverslanet till Hirjedalens kommun aterbetalat vilket gor att den rliga
amorteringen pa ca 1 mnkr frigérs och kan medfinansiera den hojda investeringsnivan pa 7
mnkr.

Forbundets investeringar finansieras frimst via avskrivningsutrymmet. Ska investeringsnivan
kunna hgjas ytterligare maste det ske genom extern lanefinansiering och nedskarningar 1
verksamheten for att ticka de 6kade avskrivningskostnader det medfor samt att vinstresultat
kravs for finansiering av amorteringarna pa banklanen. Nedanstaende diagram visar
prognosticerade investeringsramar med berdknade avskrivningskostnader kommande ar utan
extern lanefinansiering.

Avskrivningskostnad vs
Investeringskostnad

10 000
6305 6578 7166 6808 7240

- I I I I I
0

2022 2023 2024 2025 2026
-5 000

-6 000 Tabell 7: Investeringsramar 2022 & 2023

-10 000 -7000 -7000 -7000 samt prognos 2024 — 2025 i stapeldiagram.

-9 000
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Finansieringsanalys 2023 - 2025

For att forbundet helt ska fa bort det arliga checkkreditsutnyttjandet och bygga upp en solid

kassa pa ldng sikt krévs att verksamheten genererar positiva kassafloden. En forutséttning for

att detta ska lyckas &r att investeringarna kan finansieras helt med egna medel dvs utan stod
av ndgra banklan. Det investeringsutrymme som skapas med hjilp av avskrivningsutrymmet
tillsammans med eventuella plusresultat fran driften varje ar ska anvindas som finansiering.

Kassaflodet ska utover detta dven ricka till att finansiera amorteringarna pa forbundets
kvarvarande reverslan till Harjedalens kommun. Kassaflddet berdknas bli positivt 2023 av
framst hog skuldfordandring pd pensionsavséttningen.

Prognos  Prognos
Budget budget budget
(Tkr) 2023 2024 2025
Den lopande verksamheten
Arets resultat 3 000 0 0
Avskrivningar 6578 7166 6 808
Forindring av pensionsavsittning'? 4369 3241 1963
Okning/minskning kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 0 0 0
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -9 000 -7 000 -7 000
Pégaende investeringar fr foreg.ar 0 0 0
Finansieringsverksamheten
Minskning langfristig skuld Hérjedalen -1 043 -1 047 -0
Fordndring langfristig fordran (SAP) -1 465 -793 -710
Arets kassaflode +2 439 +1 567 +1 061
Tabell 8: Finansieringsanalys 2023 och prognos 2024 - 2025.
Ekonomisk stiallning
Redovisade utfall (mnkr) 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat
Verksamhetens intikter 9,3 8,0 23,4 76,1 7,9 6,7 9,1 6,7
Verksamhetens kostnader -138,0 -132,3 -141,9 -195,2 -1239 -1234 -1179 -95,6
Avskrivningar -6,1 -5,8 -5,5 -6,8 -5,5 -5,3 -5,1 -4,2
Verksamhetens nettokostnader -1348 -130,0 -124,0 -1259 -121,5 -122,0 -113)9 -93,1
Kommunbidrag 134,8 127.4 128.4 128.2 124.0 120,5 117,0 94,3
Finansnetto -0,5 -0,8 -0,8 -0,6 -0,6 -0,3 -0,4 -0,3
Arets resultat -0,5 -3,4 +3,6 +1,7 +1,9 -1,8 +2,6 +0,8
Nyckeltal
Omsittning 144,1 135.4 151,9 204,3 131,9 127,3 126,1 101,0
Medlemsfinansiering 93,5%  94,1%  84,6% 62,8%* 953% 934% 94,7% 93.3%
Soliditet 12,5%  13,8%  16,8%  12,7%  132% 11,0%  13,0% 10,5%
Balansomslutning 106,0 99,8 102,1 107,7 90,3 90,5 90,6 74,4
Investeringar 4.5 3,8 6,7 9,7 4.5 5,4 6,7 3,7
Eget kapital 13,3 13,8 17,2 13,6 11,9 10,0 11,8 7,7
Kassa +13,6* -1,5 +1,0 +4,9 -1,2 -4,7 +4,8% -4.3
Lan medlemskommuner 2,1 3,1 4,1 5,2 6,4 7,6 8,7 1,2

Ar 2013 och 2014 giller beloppen kommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund, Berg, Bricke och Ragunda. 2015 tillkom Hirjedalen som
medlemskommun. * Medlemsfinansiering 2018 och 2019 ar inklusive MSB;s bidrag, * Kassa 2015 och 2021 har for hogt positiva saldon av

tva forskottsinbetalda kommunbidrag.

12 Siffrorna kommer frdn KPA:s beriiknade prognos i augusti 2022
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Driftbudget 2023 per avdelning

I tabellen framgér varje avdelnings driftbudget for 2023. Utover dessa finns 1 den totala
driftbudgeten dven revisionens budget pa 120 tkr och finansen med centrala intékter och
kostnader sdsom medlemsbidrag, pensionskostnader, sociala avgifter, avskrivningskostnader
dgarnas riktade investeringsbidrag samt finansiella intdkter och kostnader.

Fore-
Forbunds- | Verksamhets- Riiddningsavdelning byggande-
Direktion | ledning stod avdelning
Metod
(Tkr) Insats | Teknik| & taktik RiB| Heltid
Intiikter
Verksamhetens
intdkter 0 2 108 204 3700 195 1565 427 0 2178
S:a intikter 0 2108 204 3700 195 1565 427 0 2178
Kostnader
Lone-
ersittningar 462 5733 2 364 5910 2 468 29421 61209| 26632 5156
Verksamhetens
kostnader 63 694 18 475 145] 10373 793 1106 562 223
Administrativa
tjdnster 0 2 140 479 0 1266 11 1013 117 50
S:a kostnader 525 8 566 21 317 6055 14107 3747 63328| 27310 5428
S:a driftbudget 525 6 458 21114 2355| 13912 2182 62901 27310 3250
Tabell 9: Driftbudget 2023 redovisat avdelningsvis.
Avdelningsbudgetar nettokostnad (Tkr)
Direktion

3250525

6458
21114
2355

|
\I 13912

2182

|

62901

= Forbundsledning

Verksamhetsstod

Raddningsavdelningen -

= Raddningsavdelningen

Raddningsavdelningen -

= Raddningsavdelningen -

= Raddningsavdelningen

Insats

- Teknik

Metod & Taktik

Deltid

Heltid

m Fdrebyggandeavdelningen

Tabell 10: Driftbudgetar 2023 redovisat i cirkeldiagram.
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Jamtlands raddningstjinstforbunds internkontrollplan for 2023

Direktionen faststiller varje &r omrdden for intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen &r
att sikerstilla att de av direktionen uppstidllda mélen for verksamheten uppfylls. Kontrollen bor
inriktas pd omraden som har stor betydelse for verksamheten eller dér riskerna bedoms som
stora.

Regler och anvisningar for internkontroll inom forbundet

Ansvar, information och introduktion till nyanstillda

Internkontroll definieras som en process, dir direktion, ledning och 6vrig personal samverkar.
Den utformas for att med rimlig grad av sékerhet faststilla att

foljande mal uppnas:

* God verksamhetsstyrning
« Tillforlitlig finansiell rapportering
* Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Alla chefer och medarbetare forvintas kénna till de lagar, forordningar och bestimmelser som

beror respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsansvariga chefer dr skyldiga att f6lja antagna
regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstéllda om reglernas och
anvisningarnas innebord. De ska verka for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god

internkontroll.

Risk- och viisentlighetsanalys

Som ett forsta steg 1 upprittande av en arlig plan for interkontroll har férbundet att genomfora
en risk- och vésentlighetsanalys. I arbetet med att ta fram en risk- och vésentlighetsanalys méste
kontrollnytta hela tiden vigas mot kontrollkostnad. Vérdet av att identifiera en risk ska i
normalfallet 6verstiga kostnaden for att identifiera risken.

Kartldggningsprocessen kan g till pd olika sitt. Det enklaste ar att stélla sig frigan vilka tio
rutiner och processer som inte far g fel. Ett annat sétt dr att utifran ett antal grundkomponenter
vilja relevanta rutiner och processer. De kan vara:

* Erfarenhet frén tidigare granskningar

* Visentliga kostnader och intdkter

* Styrdokument

* Fordndringar 1 forvaltningens organisation och uppgifter
* Rutiner och arbetsbeskrivningar
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Vid visentlighets- och riskbeddmning anvinds en matris med graden av konsekvens och
sannolikhet inom skalan 1 till 4.

Sannolikhet/ | 1 Osannolik 2 Mindre 3 Mojlig 4 Sannolik
Konsekvens sannolik
4 Allvarlig

3 Kéinnbar
2 Lindrig
1 Forsumbar

Komponenterna multipliceras med varandra. Resultatet indelas enligt nedan:

1-3 Inget agerande krédvs. Riskerna accepteras.

4-8 Rutinen, processen bor héllas under uppsikt. Eventuellt delas risken med
annan part, exempelvis forsdkringslosning.

9-12 Rutinen, processen bor atminstone tas med in kommande

internkontrollplan. Eventuellt behovs nya regelverk eller utbildning av
personalen. Riskerna reduceras.
16 Direkt dtgird krdvs. Riskerna minimeras.

Internkontrollplan
Direktionen ska arligen i anslutning till beslut om verksamhetsplan anta internkontrollplan for
ndrmast foljande ar. Internkontrollplanen ska innehalla:

* Genomford riskbedémning

» Vilka processer (system, rutiner) som ska foljas upp

* Vad som &r kontrollmél, kontrollmoment for uppfoljningen

* Vem, vilka som ansvarar for att utféra uppfoljningen

» Hur ofta uppfoljningen ska goras och nir rapportering ska ske (frekvens, tidpunkt)
* Hur uppf6ljningen ska goras (metod)

* Till vem resultatet av uppfoljningen ska rapportera

Uppfoljning

Uppfdljning sker genom samtal med ansvariga tjinstemén och chefer, 16pande uppf6ljning av
ekonomi och verksambhet, stickprovskontroller, analys, etc. Kontrollerna ska dokumenteras
skriftligt som lamnas till ansvarig chef enligt faststilld tidplan.

Forbundschefen sammanstéller arets kontroller och rapporterar senast i januari vidare till
direktionen om resultatet frén arets internkontrollplan i samband med arsredovisning och
verksambhetsberéttelse. Rapporten ska redovisa omfattningen av utford uppf6ljning, utfallet och
vidtagna atgirder. Vid behov ska rapporten dven innehélla forslag till forbattrande atgérder.
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Internkontrollplan for Jimtlands raddningstjanstforbund 2023

Forebyggande
MSB har meddelat en ny foreskrift som reglerar hur tillsyn LSO ska planeras och utforas.
Foreskriften innebdr bland annat dndrade krav pa vilka objekt som ska omfattas av tillsyn och
hur ofta tillsyn ska goras. For raddningstjénstférbundet innebér detta att en grundlig 6versyn av
tillsynsarbetet krdvs och att en ny tillsynsplan behover tas fram.

Personalhantering

Personalsituationen géllande rdddningspersonal i beredskap fortsitter vara en prioriterad

uppgift for riddningstjanstforbundet. Rdddningstjdnsten maste attrahera, rekrytera och behalla
den kompetens som behdvs inom den operativa RiB-organisationen for att sikerhetsstélla de
overgripande mélen i handlingsprogrammet

Administration
Samtliga riktlinjer, reglementen, delegationer och policys behdver ses dver for att
kvalitetssdkra verksamheten. I uppdraget ingar att, utover kvalitetssékringen, 4ven informera
berord personal om dokumentens giltighet.

Process,
system,
rutin

Kontrollfraga

Kontroll-
ansvarig

Tidpunkt och
metod

Aktivitet

Rapporteras
till

Forebyggande |Bedriver vi en 9 Avdelningschef |Delredovisning | Utvérdering av 10 Réddningschef
rattssiker tillsyn? (3*3) |Forebyggande 2023-10-31 avslutade
tillsynsérenden och
kontroll sa att intern
verksambhetsrutin for
drendet efterlevs.
Réddning Har vi sakerstéllt att 9 Avdelningschef | Delredovisning | Stickprovskontroller |Radddningschef
ovningsregistreringen| (3*3) |Réddning 2023-10-31 pa fyra stationer
sker enligt gillande
rutin?
Riktlinjer Finns riktlinjer for 9 Avdelningschef | Slutredovisning | Uppritta riktlinjer till | Riddningschef
policys beslutade policys? (3*3) |verksambhetsstod |2023-10-31. beslutade policys.

*) Sammanréknad beddmning redovisas, inom parentes redovisas beddmning av konsekvens och sannolikhet

(konsekvens/sannolikhet).
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Jamtlands raddningstjanstforbunds fastighetsplan 2023

Jamtlands raddningstjénstsforbund ska i forsta hand hyra sina lokaler av respektive
medlemskommun och hyresnivéerna ska utgdras av medlemskommunernas sjilvkostnad'.
Betriaffande forbundets fastigheter dgs de 1 6vervidgande del av medlemskommunerna men sex
fastigheter dr hyrda av privata fastighetsédgare. Forbundet har ansvar for arbetsmiljon pa
samtliga 31 brandstationer och pd 6vningsomrddet Furulund. Medlemskommunerna bor inom
egen kommun och i samverkan med forbundet bidra till att bygga om brandstationer sa att det
finns omklddningsrum och duschar for bade mén och kvinnor pa de stationer dir behovet finns.
Detta okar forutséttningarna for en langsiktigt héllbar rekrytering. Dessa atgirder maste dock
vara kostnadsneutrala for forbundet dvs. antingen paverkas inte hyran for fastigheten eller sa
kompenseras forbundet ekonomiskt for de 6kade hyrorna®. Om forbundet méste genomfora
kapacitetsuppbyggnad av infrastruktur foranlett av enskilda kommuners ensidiga beslut om
utbyggd infrastruktur eller andra investeringar, kan dessa kostnader komma att belasta den eller
de kommuner som fororsakat férbundet merkostnaderna >.

Forbundets verksamhet inom fastighetsomradet syftar till att:

1) Bedriva verksamheten i attraktiva lokaler som erbjuder god arbetsmiljo.

2) Stimulera rekrytering av kvinnor till brandmannayrket genom att brandstationer ska ha
omklddningsrum och duschar f6r mén och kvinnor dir behov finns.

3) Minimera kostnader for lokaler, uppvarmning, elférbrukning och andra fastighets-
relaterade kostnader.

4) Bedriva och utveckla 6vningsverksamheten pa Furulund 1 vdlanpassade lokaler utifrdn
ett "Friska brandmén" perspektiv.

Milomraden
Verksamheten inom detta omrade bar mot malomradet Medarbetare och 6vergripande mélet;

e Forbundet ska uppfattas som en jamstilld och attraktiv arbetsgivare med
Medarhetare arbetsplatser som erbjuder goda arbets- och anstillningsforhallanden.

R

och mot mélomradet Miljo med 6vergripande mélet;

e Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for en ekologiskt
hallbar utveckling och smarta miljélosningar.

! Konsortialavtal JRF 2014-03-12

2 Gemensam rekryteringsstrategi RiB 2016-05-13

3 Forbundsordning 2014-03-17; Fére beslut om sédan kapacitetsuppbyggnad ska frigan behandlas vid dgarsamrad
och dérefter ska yttrande inhdmtas fran berdrda fullméktigeforsamlingar. Ersittning for sirskild kapacitets-

utbyggnad betalas som tillagg till ordinarie medlemsersittning.
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Prioriterad verksamhet 2023

Fastighetsstandarden pa brandstationerna i forbundet dr huvudsakligen god, men nagra
stationer saknar omkldadningsrum och duschar f6r kvinnor samt att larmstéllen hanger ute i
vagnhallen och exponeras i onddan av smutsiga partiklar. Forbundets 14ngsiktiga ambition &r
att arbeta vidare med dessa brister. Da de ekonomiska resurserna dr begransade maste varje
atgérd analyseras noggrant och i samrad med forbundsledning, stationspersonal och fastighets-
agare. Mojligheten att inrymma annan kommunal verksamhet eller andra bléljusverksamheter i
brandstationerna undersoks ocksd kontinuerligt 1 syfte att siinka forbundets hyreskostnader men
aven for att 0ka samarbetet med dessa verksamheter. Att hyra ut till andra externa hyresgéster
pa stationerna kan vara mdjligt om planldsningen och skalskyddet for forbundets verksamhet s&
tillater.

Prioriterade aktiviteter under 2023:

e Arbetet med att tillskapa en bittre brandstation 1 nyforvarvad fastighet i Svenstavik har
inletts av fastighetsdgaren Bergs kommun. Under 2023 planeras samtal med
fastighetsansvariga om prioriterade lokalanpassningar, lampligt inflyttningsdatum och nytt
hyresavtal.

o Att folja upp Krokoms kommuns paborjade ombyggnation av Néldens brandstation
avseende gemensamt omklddningsrum med dusch f6r kvinnor och mén samt tillskapandet av
ett separat larmstéllsrum i vagnhallen. I forbéttringsarbetet ingdr dven fillning av négra trid,
drénering, aterstdllning av vattenskada i fikarum, omplacering av kompressor, mélning av
gymlokal och byte av flera takarmaturer.

e Infor framtagandet av ett nytt hyresavtal 2023 kommer en aterstéllning av bristande inre
underhéll ske pa Kélarne brandstation med renovering och malning av ytskikt i bade
omklddningsrummen for herrar och damer. Ett litet pentry behdvs dven iordningstéllas 1
befintlig lektionssal.

e Under 2023 kommer diskussionerna fortsdtta med fastighetsansvariga pd Ragunda kommun
om ndr i tiden Bispgérdens brandstation kan byggas om. En ny planritning dr paborjad av
kommunen for att skapa béttre forutséttningar till omkléddning och dusch for kvinnor samt ett
separat larmstallsrum.

e En dversyn av hyrda brandvirn behdver genomforas under 2023 da skicket ar vildigt
varierande.

e Diskussioner med fastighetsansvariga pa Stromsunds kommun flyttas fram till 2023 om
mojliga lokalforbéattringar pa Stromsund, Backe och Hotings brandstationer.
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Prioritetsordning for omklidningsrum med dusch for herr och dam samt med separat

larmstéllsrum fran vagnhall

Utifrén storlek, standard, planlosning, styrka, antal kvinnor och antal larm pé stationer som
saknar omkladningsrum med duschar f6r bdde man och kvinnor och separerade larmstéll fran
vagnhallar dr stationerna indelade 1 foljande tre prioritetsgrupper;

Prio Kommun Station Styrka | Atgird | Omfattning
Berg Svenstavik 1+4 Mellan | Arbetet med att tillskapa en béttre brandstation i nyforvirvad fastighet i Svenstavik har inletts
av Bergs kommun. Under 2023 behover samtal foras med fastighetsansvariga om planerade
lokalanpassningar, lampligt inflyttningsdatum och nytt hyresavtal.

2 Krokom Nilden 143 Mellan | Krokoms kommun har pabérjat ombyggnation av Nildens brandstation avseende gemensamt
omklédningsrum med dusch for kvinnor och herrar samt tillskapandet av ett separat
larmstdllsrum i vagnhallen. I forbattringsarbetet ingar dven fillning av ndgra trdd, drénering,
aterstéllning av vattenskada fikarum, omplacering av kompressor, mélning av gymlokal och
byte av flera armaturer.

2 Stromsund | Stromsund 1+4 Mellan | Tankar finns om en ny entrédorr till vinster om huvudentrén for att fa till ett béttre flode till
ett gemensamt inkluderande omkléddningsrum for damer och herrar med gemensam bastu och
sma duschrum med anslutning till ett separat larmstéllsrum.

2 Stromsund | Backe 1+3 Mellan | Hér kan mojligen korridor med toalett och dusch byggas om till separat omkléddningsrum for
kvinnor. Ny doérréppning till gym/forrddsrum kan bli ett separat larmstéllsrum.

2 Ragunda Stugun 1+3 Mellan | Hér kan ett kontor byggas om till ett storre damomkldadningsrum.

2 Hirjedalen | Vemdalen 1+4 Mellan | En ny damavdelning stills iordning i del av forrad. En ny mellanvigg reses i befintligt
omklédningsrum for att separera herr och dam duschavdelning, en ny dorr sétts in till det
storre omklddningsrummet.

2 Stromsund | Hoting 1+3 Liten Hér krdvs védggar/skdrmar som delar av herr och dam samt ev en till entrédorr for att f3 till
separat omklddning.

2 Krokom Ange 143 Stor/ For att fa till det riktigt bra hér, krévs en helt ny omklddningsavdelning och plats for separat

Liten larmstdll. Alternativt att det stora omklddningsrummet som dgaren idag anvénder delas av till
ett litet damomklédningsrum med dusch.

2 Berg Riitan 1+2 Liten Litet utrymme i kéllare, men det skulle kunna gé att f till en separat omklddning och dusch i
gamla slangtornet. Idag hdnger IVPA kldderna i detta utrymme.

2 Ragunda Bispgarden 1+2 Liten En ny planritning 4r under framtagning av Ragunda kommun med forslag pd omkladning och
duschmdjlighet for damer samt ett separat larmstéllsrum.

2 Briicke Kailarne 1+2 Liten Infor framtagning av ett nytt hyresavtal 2023 behover aterstillning ske av eftersatt inre
underhall i omkléddningsrum f6r dam och herr. Samtal har forts om méjligheten att tillskapa
ett separat larmstéllsrum och gemensamt gym.

Ostersund | Lit 1+2 Liten Hair behovs en innervdgg med dorr i vagnhallen for att separera larmstéll fran vagnhall.

Krokom Hotagen 1+1 Liten Liten men fin station. Vi tror att man kan samsas och vénta pa varandra for att byta om hér.
En vigg bor resas i bakre delen av vagnhallen for att larmstéillen ska hidnga i separat miljo.

Krokom Trangsviken | 1+1 Liten Omkléddningsrummet ar okej och da stationen ér liten bedémer vi att man kan samsas vid
omklédning. Hir maste utrymme tas av bakre delen i vagnhallen for att separera larmstillen.

Hérjedalen | Lillhdirdal 1+1 Liten Hér behovs renovering av dusch och omkladningsrummet. Stationen &r liten och hir bor man
kunna samsas vid omklddning. Innervéigg behovs for att separera larmstéllen.

Berg Ljungdalen 0+1 Liten Liten station, hdr bor man kunna samsas vid omklddning. Innerviagg behovs for att separera

larmstéllen.
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Sammanstillning dver vilka av forbundets stationer som har separat omklddning och dusch for
kvinnor samt separat larmstallsrum.

Kommun

Stationer

Separat
omklidning
& dusch

Separat
larmstills
rum

Ostersund

Ostersund

Ostersund

Brunflo

Ostersund

Lit

nja

Krokom

Krokom

Krokom

Follinge

Krokom

Ange

Krokom

Nilden

Krokom

Trangsviken

Krokom

Hotagen

Stromsund

Stromsund

nja

Stromsund

Hoting

nja

Stromsund

Giddede

Stromsund

Backe

Stromsund

Hammerdal

Ragunda

Hammarstrand

Ragunda

Bispgirden

Ragunda

Stugun

Berg

Svenstavik

Berg

Rétan

Berg

Ljungdalen

Berg

Myrviken

Bricke

Bricke

Bricke

Gillo

Bricke

Kilarne

Hiirjedalen

Sveg

Hiirjedalen

Ytterhogdal

Hirjedalen

Lillhiirdal

Hirjedalen

Lofsdalen

Hirjedalen

Vemdalen

Hiirjedalen

Hede

Hiirjedalen

Funisdalen

20

nja

Totalt

FN

10

31

31
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Jamtlands Raddningstjanstforbunds miljohandlingsplan 2023

Jamtlands Rdddningstjanstforbunds miljohandlingsplan syftar till att vi ska genomfora
aktiviteter som vid genomforande av var verksamhet bidrar till att minska vér miljopaverkan 1
enlighet med forbundets dgardirektiv. Detta i syfte att bidra till ett ekologiskt hallbart Jimtland
och till en minskad global miljopaverkan. Direktionen beslutar varje ar om inriktningsmal och
effektmal i forbundets verksamhetsplan och rdddningschefen ansvarar for att aktiviteterna i
miljohandlingsplanen blir genomférda med stéd av all personal och férbundets miljdombud.

Jamtlands Raddningstjinstforbunds miljopolicy
Jamtlands Rdddningstjanstforbund stravar efter att forbattra miljon
vilket okar forutsdttningarna for att livsbetingelserna skall bli béttre
for oss alla.

Det giller bade pa kort samt lang sikt!

Brunkulla, Jdmtlands landskapsblomma

Inriktning

Jamtlands Rdddningstjanstforbund stravar vid genomforande av sin verksamhet att finna
miljosmarta I6sningar med sa liten miljopaverkan som mojligt. Vért arbete &r inriktat pa
atgarder som ger effekter pa kort sédvél som pé lang sikt.

Jamtlands Rdddningstjanstforbund ska enligt sitt ansvar i lagen om skydd mot olyckor avhjilpa
situationer som kan innebéra svara negativa miljoeffekter. Organisationen efterstriavar att pa
olika sitt bidra till en minskad miljopaverkan i samhéllet. Detta sker genom dtgarder sévél
inom organisationen som i samhéllet i stort.

Réaddningsforbundets uppdrag ar att i olika avseenden leva upp till bendmningen "En gron
rdddningstjénst", detta innebér att Riddningsforbundet breddar kontakten med andra aktorer
och tar ansvar for miljéfragorna.

Direktionens beslutade miljomal i verksamhetsplan 2023

Overgripande mil 7 — Ekologisk hallbar utveckling och smarta
miljolosningar

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutévning verka for en ekologiskt hallbar .
utveckling och smarta miljélosningar.
Indikatorer

e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jaimfort med foregaende ar.

e Inom forbundets verksamhet ska anvindandet av skumviétskor som tillfor PFAS inte
anvandas.

e For varma rokdykningsovningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.
e All personal ska ha kinnedom om den arliga miljohandlingsplanens innehall.
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Utgangspunkten for miljoarbetet ar att:
e (@Gillande miljopolicy och rutiner f6ljs och att alla aktivt bidrar till att minska forbundets
miljépaverkan.

e Miljopolicyn, miljomélen och miljohandlingsplanen dr kommunicerad till alla anstédllda
inom forbundet.

Detta uppnis bland annat genom att Riddningstjéinstforbundet ska:

e Virna om att i sin egen verksamhetsutdvning vara ett foredome i att minska
miljébelastningen.

e Folja tillamplig lagstiftning och andra krav 1 det dagliga arbetet.
e Efterstridva nyttjandet av fornyelsebar energi i sin verksambhet.

e Anstillda inom forbundet utbildas och informeras sa att de kan utfora sina arbetsuppgifter
pa ett miljoméssigt ansvarsfullt sitt.

e Sikerstilla att forbundets personal ska vara miljdmedveten och aktivt virna om miljon 1
arbetet med skydd mot olyckor.

e Folja den beslutade miljopolicyn och arligen utarbeta en handlingsplan for miljéarbetet.

e Ta fullt ansvar for hur miljofragorna hanteras. Politiker antar miljémalen och chefer har
ledningsansvaret.

e Tillvarata och frimja ménsklig livskvalitet och biologisk livsmiljé. Skadlig inverkan vid
raddningstjanstuppdrag skall minimeras och vid 6vning elimineras.

e Striva efter en langsiktig och uthallig anvindning av naturresurserna.

e Anpassa byggnationer, bestéllning av fordon, produkter m.m. pd ett miljomassigt héllbart
stt.

e [ s4 stor omfattning som mgjligt upphandla miljéanpassade produkter och tjdnster.

e Vid Réddningsforbundets verksamhetsutovning informera berdrda om alternativa atgérder
som &r fordelaktiga ur miljohénsyn.

e Betrakta miljoatgarder som langsiktiga investeringar. Initiala kostnadsdkningar ger vinster
pa lang sikt.

e Samverka med olika parter for att astadkomma ett 1angsiktigt miljoarbete.

e Utnyttja framgéngsrika exempel pé miljoarbete for att forbéttra och utveckla den egna
verksamheten.
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