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1 Inledning

Jimtlands riddningstjinstforbund (JRF) ér ett kommunalfrbund bestéende av Are,
Ostersund, Krokom, Strdmsund, Berg, Bricke, Ragunda och Hirjedalens kommuner. JRF
ansvarar for medlemskommunernas rdddningstjanstverksamhet och dértill anknutna
verksamheter enligt forbundsordningen.

Forbundsomradet motsvarar cirka 10 % av landets yta och vi utgdrs landets storsta
organisation for Radddningspersonal i beredskap. Forbundet styrs frdn brandstationen 1
Ostersund som ocks4 4r var enda station med heltidsanstillda brandmén. Férutom
forbundsledning finns i Ostersund déir det ocksé finns 6vriga lednings- och stodfunktioner. I
JRF finns 34 RiB-stationer och 9 rdiddningsvérn. Rdddningstjénstverksamheten leds genom
riddningsledningssystemet Riddningsregion Mitt Norrland med ledningscentraler i Ostersund
och Sundsvall. Férbundets 6vningsfilt finns p4 Furulund i Ostersund.

JRF arbetar efter visionen Var omtanke — Din trygghet. Visionen ska uppnés med en
verksamhetsstrategi med tva utgangspunkter:

- Viidentifierar risker, forhindrar olyckor och medverkar till att skapa en milj6 dér
maénniskor kénner sig trygga.

- Vid rdddningsinsatser arbetar vi pa ett professionellt sdtt med bra utrustning och
storsta mdjliga miljohénsyn.

1.1 Forbundets organisation

JRF édr en politiskt styrd organisation med en forbundschef som hogsta verkstillande
tjdnsteman. Under forbundschefen finns tre avdelningar som leds av respektive
avdelningschef. Nedanstadende figur visar forbundets organisation och de olika
organisationsdelarnas uppdrag beskrivs ytterligare i féljande underrubriker.

Revisionen Forbundsdirektion
Forbundsledning
Avdelningen for Réaddningsavdelningen Forebyggande-
verksamhetsstod avdelningen

Figur 1 Organisation JRF



1.1.1 Forbundsdirektionen

Jamtlands raddningstjanstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten i raddningstjénstforbundet och utgdr d&ven myndighet for
raddningstjansten och sotningsverksamheten. Direktionens mandat motsvarar ett
forbundsfullméktige och en forbundsstyrelse. Det ansvar och de befogenheter som
direktionen har regleras i en forbundsordning antagen av medlemskommunerna.

Direktionen beslutar i dvergripande frigor sdésom om mal, inriktning, ekonomi och vision for
forbundet och utgdr dven myndighet for forbundet enligt Lagen om Skydd mot Olyckor
(LSO) och Lagen om Brandfarliga och Explosiva varor (LBE) samt GDPR.

1.1.2 Revisionen

Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommunalférbund dr att granska om verksamheten
foljer forbundsdirektionens beslut och om verksamheten uppnér de politiska malen inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheten ska skotas pa ett andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt. En visentlig del ar att frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten.

1.1.3 Forbundsledningen

Forbundschefen/Raddningschefen planerar och leder forbundets verksamhet samt ansvarar for
dialog med och foredragningar i férbundets direktion samt med medlemskommunernas
foretrddare till exempel vid dgarsamrad. Forbundschefen/Rdddningschefen ansvarar for att
raddningstjanstverksamheten dr 4ndamalsenligt ordnad och leder de kommunala rdddnings-
insatserna. I forbundsledningen finns ocksé en verksamhetsstrateg som ska stirka samverkan
med dgarkommunerna, andra myndigheter och organisationer betriffande civilt forsvar,
krisberedskap och sdkerhetsskydd. Utover dessa dtaganden ska verksamhetstrategen arbeta
med strategiska fragor i forbundsledningen

1.1.4 Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod ansvarar for att stodja forbundets kdrnverksamheter och
ledning samt sdkerstdlla att myndigheten forvaltas i enlighet med géllande regelverk.
Avdelningens uppdrag dr att inom sina ansvarsomraden bidra till sdvil forbundets som
avdelningens egen verksamhetsutveckling. Ansvarsomridena innefattar ekonomi,
upphandling, avtalshantering, HR-processer, loneadministration, registratur och arkiv,
kommunikation samt politisk beredning.

1.1.5 Riddningsavdelningen

Réddningsavdelningen genomfor kommunala rdddningsinsatser, utreder olyckor, tillvaratar
och utvecklar forbundets metoder och taktiker vid insatser samt leder, planerar och genomfor
forbundets 6vnings- och utbildningsverksamhet. Rdddningsavdelningen ansvarar ocksa for att
uppratthalla beslutad beredskap med ratt operativ kompetens. Raddningsavdelningen utdvar
dven personalansvar for all heltidsanstélld skiftespersonal och RiB-personal samt dven
ansvarig for anskaftning, drift, underhall och avveckling av materiel, fordon och IT-16sningar
som anvénds i operativ rdddningstjénst och i1 forbundets 6vriga verksamhet. Avdelningen
ansvarar for att utalarmeringssystem och kommunikationslosningar uppfyller operativa krav
Ovningsomradets drift och utveckling ingér ocks4 i Raddningsavdelningens 4taganden.

1.1.6 Forebyggandeavdelningen

Forebyggandeavdelningen genomfor tillstdndsprovning i enlighet med LBE, genomfor tillsyn
1 enlighet med faststélld tillsynsplan, sidkerstéller utférandet av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll. Avdelningen bitrdder medlemskommuner i plan-, bygg- och
tillstdndsprocesser. I samarbete med skolan, polisen och socialforvaltningen arbetar vi for att
minska antalet anlagda brinder i skolmiljo.



2 Styrning och uppfoljning

2.1 Mél- och styrkedja
JRF har en styrmodell som fungerar som ett stod i arbetet att nd de mal som

kommunfullméktige och direktionen beslutat. Modellen kallas Mél- och styrkedja och
illustreras i nedanstédende bild.

Riksdag/regering/
Centra myndighet

Agarkommunerna

Direktionen

Nationella mal- och styrdokument

Kommunfullmaktige beslutar
om dgardirektiv och
forbundsordning samt
budgetram for forbundet.

1. Beslutar om

handlingsprogram och
overgripande mal som
formulerats for JRF.

2. Beslutar om vision.
3. Beslutar om

verksamhetsplan.

4. Beslutar om budget.
5. Uppdra till Frbundschef.

Kommunfullmiktige foljer
upp och utvirderar
direktionens maluppfyllelse
och resursutnyttjande.

Direktionen foljer upp och
utvérderar handlings-
program, verksamhetsplan
och budget.

Forbundet

Avdelning

Enhetschef/
Teamchef/
Funktionsansvarig

Forbundschef ger uppdrag
till avdelningschef
innehallande volym, resurser
och kvalitetskrav.

Avdelningschef ger uppdrag
till enhetschef, teamchef,
resp. funktionsansvarig
innehéllande volym, resurser
och kvalitetskrav.

Enhetschef, teamchef resp.

funktionsansvarig uppréttar
aktivitetsplan som ska styra
mot att uppdragen uppfylls.

Figur 2 JRF:s mal- och styrkedja.

Forbundschef foljer upp
uppdraget och rapporterar
maluppfyllelse till
direktionen.

Avdelningschef foljer upp
uppdraget och rapporterar
maéluppfyllelse till
Foérbundschef.

Enhetschef, teamchef resp.
funktionsansvarig foljer
aktivitetsplan for att
sakerstélla att verksamheten
styr mot uppdragen.



2.2 Milstruktur

LSO ér en malstyrd lagstiftning med en
Overgripande intention om att farre manniskor ska
omkomma eller skadas, till foljd av brand eller
andra olyckor, och att skador pa egendom och miljo
ska minska. LSO &r uppbyggd kring ett dverordnat
nationellt mal samt nationella mél for bdde den
forebyggande verksamheten samt for
raddningstjanstverksamheten.

De nationella mélen bryts ner av JRF till lokala mal,
verksamhetsuppdrag och aktivitetsplaner. Hela
forbundets verksamhet ska i forlingningen syfta till
att uppfylla de nationella malen

2.2.1 Nationella mal

NATIONELLA MAL
Anges i 1 kap. 3 och 3a §§ LSO

OVERGRIPANDE MAL
Lokala mal
Anges i handlingsprogrammet

INDIKATORER
Mitbara for att se om de dvergripande malen ger effekt
Anges i handlingsprogrammet

VERKSAMHETSUPPDRAG
Anges 1 verksamhetsplan

AKTIVITETER
Anges i aktivitetsplan

Figur 3 Malstruktur JRF

JRF:s verksamhet utgdr fran de nationella mélen enligt LSO:

- Réddningstjansten ska planeras och organiseras sa at riddningsinsatserna kan pabdorjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sitt. (LSO 1 kap 3§)

- Forebyggande verksamhet som staten eller kommunerna ansvarar for enligt denna lag
ska planeras och organiseras si att den effektivt bidrar till att forebygga brinder och
andra olyckor samt forhindra eller begrinsa skador till f6ljd av bréander eller andra
olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid att forhindra ménniskors dor och andra allvarliga

olyckor. (LSO 1 kap 3a§)

Eftersom JRF ocksé ansvarar for kommunens skyldigheter enligt lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor paverkar dven denna lag verksamheten till stor del. Aven
ovrig lagstiftning som styr och reglerar en kommunal myndighet har stor inverkan pa

forbundets verksamhet.

2.2.2 Lokala mal

Utifran de nationella mélen i LSO har forbundet tagit fram lokala mal i handlingsprogrammet.
De lokala mélen visar vad verksamheten ska uppna strdva mot. For att underlatta uppfoljning
av malen har flera av dem tilldelats indikatorer som &r métbara men i vissa fall f6ljs malen

upp genom kvalitativ utviardering och beddomning

JRF:s samtliga mal ar forbundsdvergripande och riktar sig inte till en specifik avdelning eller
enhet. Alla delar av verksamheten ska utifrdn formaga och resurser arbeta for att de lokala

malen uppfylls.



2.2.3 Verksamhetsuppdrag

I verksamhetsplanen (denna handling) anges de verksamhetsuppdrag som JRF ska arbeta med
under dret for att uppna de lokala mélen. I verksamhetsplanen adderas dven ytterligare mal
frdn handlingsprogrammet som inte har en direkt koppling till LSO. Verksamhetsuppdragen
kan rikta sig mot en enskild avdelning men ofta arbetar flera avdelningar tillsammans med
olika delar i verksamhetsuppdragen. Vissa verksamhetsuppdrag kan ha effekt pa flera olika
mal men kopplas i verksamhetsplanen enbart till ett mal.

2.2.4 Aktivitetsplan

Utifrén verksamhetsplanen ska respektive avdelningschef, enhetschef, teamchef eller
funktionsomradesansvarig ta fram en aktivitetsplan som redogor for de aktiviteter som
genomfors for att uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna ska utgd frén verksamhetsuppdragen
men kan dven innehalla andra aktiviteter som strdvar mot de overgripande malen. Syftet med
aktivitetsplanerna ar inte att redogora for all daglig verksamhet som bedrivs utan framfor allt
storre aktiviteter, sdrskilda satsningar och utveckling av verksamheten.

2.3 Uppfoljning

De uppsatta malen for verksamheten f6ljs upp fortlopande. Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse foljs upp 1 samband med JRF:s verksamhetsavstimningar, delarsrapporter,
arsredovisningar och vid direktionsmoten. Redovisning av uppfoljningen sker i samband med
delarsrapporter i april och augusti samt i arsredovisning och i dértill hérande
verksamhetsberittelser.

Inom verksamheten viéljs det drligen ut tva till tre omrédden som det ska ske en sérskild
uppfoljning av under aret. Dessa dterfinns i1 en bilaga till verksamhetsplanen och avser
internkontroll.



3 Mail och verksamhetsuppdrag

I detta avsnitt redovisas mél och verksamhetsuppdrag kopplade till det malet. Mal 1-6 &r
himtade fran handlingsprogrammet och har en direkt koppling till LSO. Ovriga mal har inte
direkt med LSO att gora och har darfor tillkommit i verksamhetsplanen.

Forbundets samtliga mal dr forbundsdvergripande och riktar sig inte till en specifik avdelning,
diaremot kan verksamhetsuppdragen vara riktade till en specifik avdelning/enhet.

3.1 Mil 1 — Riddningstjinsten ska verka for ett stirkt brandskydd i
ménniskors hemmiljo

Réaddningstjansten ska verka for att farre omkommer till f61jd av brand. Ett viktigt steg for att
uppna det &r ett stirkt brandskydd i hemmiljoer eftersom det dr didr som majoriteten av
dodsbrianderna intrdffar. Arbetet behover ske pa hela skalan fran att forebygga att brander
intréffar till att en intrdffad brand far sa sma konsekvenser som mgjligt bade genom den
enskildes och rdddningstjdnstens agerande.

Indikatorer:
- Antalet intrdffade brénder i bostdder under perioden ska minska jimfort med
foregaende ar
- Antalet utvecklade brinder i bostdder ska minska jamfort med foregédende ar
- Antalet omkomna till f6]jd av briander i1 bostédder ska minska jamfort med foregdende
ar

3.1.1 Radgivning, information och kommunikation

JRF ska genom raddgivning, information och kommunikation stirka den enskildes kunskaper
om brandskydd. Vi ska ha en informativ hemsida och ge korrekt information i personlig
kontakt och arbeta med strategisk kommunikation. Vi ska i mgjligaste méan delta 1 olika
arrangemang dir vi pa ett effektivt sitt kan nd ut med information om brandskydd i
minniskors bostider.

3.1.2 CIP

Civila insatspersoner dr ett sétt att mojliggora en tidig raddningsinsats som kan gora stor
skillnad, sdrskilt i glesbygdsomraden dér rdddningstjanstens insatstid dr lang. JRF ska
utvirdera forutsdttningarna for ett fortsatt arbete med civila insatspersoner.

3.1.3 Utbildning riktad mot privatpersoner

For att minska antalet brander ar den enskildes forméiga avgorande. Formégan handlar att
kunna forebygga brand och att agera korrekt om nagot hiander. JRF ska som prov i begransad
omfattning erbjuda kostnadsfri utbildning riktad mot privatpersoner i deras hemmil;jo.

3.1.4 Sotning och brandskyddskontroll

For att minska antalet eldstadsrelaterade brinder ansvarar JRF for att kommunens
skyldigheter att genomfora sotning och brandskyddskontroll uppfylls. I samband med
brandskyddskontroll ska JRF verka for att brandskyddskontrollanten ocksa genomfor
hembesok med genomgang av byggnadens brandskydd i ovrigt.

3.1.5 Oka antalet brandvarnare
JRF ska verka for att andelen bostéder som ér forsedda med fungerande brandvarnare dkar. |
samverkan med Brandskyddsforeningen erbjuds brandvarnare i samband med raddningsinsats



eller vid brandskyddskontroll om det konstateras att sddan saknas. I samband med rddgivning
och informationskampanjer ska behovet av brandvarnare vara ett dterkommande budskap.

3.1.6 Brandskydd hos sirskilt riskutsatta

Brandskydd i bostédder bygger pa att personer sjdlva kan uppticka en brand och agera. For
riskgrupper som saknar denna forméga krévs individuellt anpassat brandskydd. JRF ska vara
beredda att stodja kommunerna i deras arbete mot att forbattra brandskyddet 1 sérskilt
riskutsattas bostidder. JRF ska dven arbeta med att lyfta denna friga bade gentemot
kommuner, anhoriga och andra aktorer.

3.1.7 Flerbostadshus

I framfor allt flerbostadshus finns byggnadstekniska forutséttningar som dr nddvéndiga i
hindelse av brand och for att en rdddningsinsats ska kunna genomforas, ju hdgre byggnad
desto storre dr behovet av tekniken. JRF ska utvdrdera mojligheten att mer aktivt forbereda
rdddningsinsatser 1 flerbostadshus dver fyra véningar och att kontrollera brandskyddet 1
anslutning till trapphus och utrymningsvégar.

3.2 Mal 2 — Inga intriffade brinder ska leda till skador som pa

samhiéllsniva upplevs som allvarliga
Réddningstjansten ska aktivt verka for att hindra allvarliga skador till f61jd av brand. Med
allvarliga skador menas brinder som kan leda till flera dodsfall, omfattande skador pa
egendom eller miljo eller hota viktiga samhaéllsfunktioner. Rdddningstjansten ska sdkerstilla
att den enskilde tar ansvar for sitt brandskydd och verka for ett hdllbart samhéllsbyggande
avseende brandskydd och sdkerhet. Vid en intrdffad brand som kan leda till allvarliga skador
ska rdddningstjansten vara forberedd att agera for att bryta handelseforloppet.

Indikatorer:
- Antal genomf0rda tillsyner ska 6ka jamfort med foregéende ér tills omfattningen
uppnar niva i MSBFS 2021:8
- Relevanta bygglovsédrenden och detaljplaner remitteras fran samtliga kommuner med
100 % svarsfrekvens
- Antalet utvecklade brander, med risk for allvarliga skador som f6ljd, ska minska
jamfort med foregdende ar

3.2.1 Tillsyn

JRF ska genomfora tillsyn av den enskildes skyldigheter enligt LSO 2 kap 2§ och 43§.
Tillsynen ska genomforas enligt MSBFS 2021:8. Det ska finnas en aktuell tillsynsplan som
styr kort- och langsiktig planering av tillsynsverksamheten.

3.2.2 Riskhinsyn och brandskydd i samhillsplanering

JRF ska bidra till att bygga ett 1angsiktigt hallbart samhélle avseende riskhdnsyn och
samhéllsplanering. Vi ska verka for att vara bade en radgivande och granskande part som stod
till kommunerna inom plan- och byggprocessen.

3.2.3 Stod till kommuner och andra myndigheter

JRF ska stddja och samverka med kommuner och andra myndigheter i remissfragor som har
med brandsékerhet att géra. Exempelvis remisser kopplade till storre infrastrukturprojekt, till
serveringstillstdnd for alkohol eller till evenemang dar tillstand krévs enligt ordningslagen.

3.24 Evenemang

For de evenemang i kommunerna som samlar storst antal personer eller ddr konsekvensen av
en olycka av annan anledning skulle vara sérskilt stor ska riddningstjénsten aktivt soka
kontakt med arrangoren for att paverka sékerhetsarbetet och brandskyddet.
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3.2.5 Tillstind och tillsyn LBE

JRF ansvarar for kommunens skyldigheter enligt LBE. I det ansvaret ingér beslut om tillstdnd
och dterkallande av tillstdnd samt utdvande av tillsyn. JRF ska sérskilt se Gver rutiner i arbetet
med explosiva varor i syfte att hindra illegala sprangningar.

3.2.6 Utbildning av kommuner och organisationer

JRF ska mot ersittning erbjuda utbildning till kommuner och andra organisationer.
Utbildningen ska syfta till att stirka den enskildes kunskap om brandskydd, skydd mot
olyckor eller sjukvard.

3.2.7 Anlagd brand i skolor
JRF ska stotta kommunerna i1 deras arbete mot anlagd brand 1 skolor och utifran tillgdngliga
resurser genomfora uppfoljningsbesok i skolor dér tillbud har intréffat.

3.2.8 Forbereda riddningsinsats

JRF ska forbereda rdddningsinsatser 1 objekt dér en brand kan leda till alvarlig skada.
Forberedelser kan exempelvis goras genom objektsbesok eller genom insatsplanering.
Exempel pa objekt dir det dr lampligt att forbereda raddningsinsats ér storre arbetsgivare i
stationsomradet, infrastrukturanldggningar, objekt som omfattas av regelbunden tillsyn eller
objekt med sérskilda risker vid rdddningsinsats.

3.2.9 Kommunens skyldigheter vid Seveso-verksamhet

JRF ska revidera och utveckla arbetet kopplat mot verksamheter som omfattas av lag
(1999:381) om atgarder for att forebygga och begréinsa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor. I det arbetet ingdr kommunal plan {for riddningsinsats, vningsverksamhet
och information till allménheten.

3.3 Mil 3 — Riddningsinsatser ska paborjas inom godtagbar tid och med
riatt resurser

For att kunna forhindra skador pd ménniskor, egendom och milj6 dr det en forutséttning att

raddningstjdnsten kan pabdrja en insats sé snart som mdjligt. Tiden till insatsen paborjas

paverkas av geografiska forutsittningar men ocksa av larmhanteringstid och anspanningstid.

Det dr ocksé av vikt att rétt resurser larmas till olycksplatsen sé tidigt som mdjligt for att

rdddningsarbetet ska kunna bedrivas utan avbrott.

Indikatorer:
- Vid héndelsetyp brand i byggnad, trafikolycka samt drunkning ska rdddningstjénsten,
dér geografiska forutséttningar ges, vara pa plats inom 20 minuter frdn huvudlarm

3.3.1 Effektiv utalarmering

Vid en olycka ska den ndrmaste tillgéngliga resursen med rétt kompetens larmas sa snart som
mojligt. JRF ska verka for sa att beslut om att inleda rdddningsinsats kan fattas sa snart som
mojligt och for att det finns tekniska stod for att larma rétt resurs.

3.3.2 Fungerande fordon och utrustning

Den utrustning som behdvs for att genomfora raiddningsinsatser ska vara &ndamélsenlig och
tillgidnglig. Utdver att utrustning ska vara rétt for att l0sa det aktuella problemet sa &r det
ocksa viktigt att den skots och underhalls sa att den dr fungerande. Det géller savél fordon
som annan teknisk utrustning.



3.3.3 Tid till forsta insats

Diér forutséttningar och behov finns ska raddningstjansten verka for att tiden till en forsta
rdddningsinsats pabdrjas minimeras. Det kan exempelvis goras genom att en del av
brandstyrkan med kortare anspanningstid aker pa ett larm tidigt och 6vrig personal ansluter
senare. Rdddningstjinsten ska tydliggdra nér och hur sddana 16sningar dr mojliga att anvinda.

3.3.4 Automatiska brandlarm

For att raddningstjinsten ska larmas sé tidigt som mojligt erbjuds enskilda att, mot en avgift,
koppla larmsignal fran automatiska brandlarm enligt SBF 110 till JRF. Rdddningstjdnsten ska
verka for att s& ménga som mojligt inom medlemskommunerna har sina larm kopplade till oss
men att antalet falsklarm blir s& lagt som mgjligt.

3.3.5 Infrastruktur

Réaddningstjansten ska kontinuerligt bevaka samhéllsbyggnadsprocessen med syfte att
sakerstdlla nodvéandig infrastruktur for att genomfora raddningsinsatser. Med infrastruktur
avses exempelvis framkorningsvégar, vatten for brandsldckning och tackning for RAKEL.

3.4 Mail 4 - Riddningstjinstens insatser ska vara effektiva och genomforas
med ritt formaga och kompetens

Réddningstjansten ska genomfora effektiva och sdkra raddningsinsatser som leder till att den

negativa handelseutvecklingen vid en olycka bryts. For att uppna det krivs att

rdddningstjénsten har ratt formaga och kompetens for att hantera den intrdffade olyckan och

att ledningen av rdddningsinsatsen ar vélfungerande. Rdddningstjdnstens formaga behdver

kontinuerlig anpassas efter samhéllets utveckling.

Indikatorer:
- Vid brand i byggnad ska branden begrénsas till startbrandcellen alternativt till
startbyggnaden om brandcellsindelning inte forekommer
- Samtlig personal ska ha genomgatt arets lagstadgade och prioriterade dvningar

3.4.1 Informationshimtning, omvéarldsbevakning och utveckling

I syfte att kontinuerligt forbéttra utrustning, arbetsmetoder och kompetens ska JRF bedriva
aktiv omvarldsbevakning och informationsinhdmtning. JRF ska ta del av branschens
utveckling och kontinuerlig utveckla den egna verksamheten bade avseende arbetsmetoder
och teknik. JRF ska dven utvirdera egna genomforda insatser och intriffade olyckor och
aterfora erfarenheter 1 syfte att forbéttra arbetet.

3.4.2 Ovning och utbildning

For att sdkerstdlla kompetensen hos egen personal ska samtliga funktioner i den utryckande
organisationen genomga regelbunden vning och utbildning. Ovningsverksamheten ska syfta
till att bade kvalitetssékra verksamheten samt implementera nya arbetsmetoder och teknik.

3.4.3 Fordon och utrustning
JRF ska ha tillgang till teknisk utrustning, fordon och andra hjdlpmedel utifrén riskbilden som
mojliggor effektiva riddningsinsatser

3.4.4 Ny teknik och klimatforindringar

Klimatforandringar riskerar att medfora stora pafrestningar for samhélle och rdddningstjanst
inom flera omréden, bland annat med 6kad risk for 6versvidmningar samt ras och skred. Pa
samma sdtt innebér ny teknik att riskbilden 1 samhéllet forandras. For att mota dessa
fordndringar ska raddningstjédnstens forméga, bdde forebyggande och operativt, starkas.



3.5 Mal 5 — Riddningstjinsten ska frimja rekrytering och stimulera till
fortsatt anstiillning for RiB-anstiillda

Réddningstjanstens riskanalys visar att det i framtiden riskerar att bli &nnu svarare att

rekrytera och behélla RiB-anstillda med anledning av minskat rekryteringsunderlag kopplat

till befolkningsminskning och aldrande befolkning. For att sékerstélla rdiddningstjénstens

formaga att hantera riddningsinsatser inom forbundets geografiska omrade behover

personaltillgangen sikras.

Indikatorer:
- Antalet RiB-anstéllda som avslutar sin anstillning ska minska jaimfort med foregaende
ar
- Antalet RiB-anstéllda som nyanstélls ska, om behov finns, 6ka jamfort med
foregaende ar

3.5.1 Marknadsforing och uppsokande verksamhet

JRF ska arbeta aktivt med marknadsforing av uppdraget som brandman pa deltid och visa upp
yrkets positiva sidor. Marknadsforing ska riktas mot malgrupper som kan bredda
rekryteringsunderlaget. Uppsokande verksamhet mot huvudarbetsgivare ska genomforas dir
behov och mojlighet finns.

3.5.2 Nationell samverkan
Som landets storsta RiB-organisation ska JRF delta 1 nationella expert- och referensgrupper
avseende RiB.

3.5.3 Distansarbete fran RiB-stationer

For att underlétta for RiB-anstéllda att arbeta pa distans frin sin huvudarbetsgivare under
beredskapsveckor ska kontorsplatser avsedda for detta skapas pa RiB-stationer dir mojlighet
finns och behov kan uppsta.

3.5.4 Relationsskapande

JRF ska verka for goda relationer med huvudarbetsgivare och med familjer till RiB-anstéllda
bland annat genom att tydliggora betydelsen och mervérdet av att arbeta som
deltidsbrandman.

3.5.5 Flexibilitet

JRF ska verka for att det ska vara sd enkelt som mojligt att vara RiB-anstilld. Dér det ar
mojligt ska dvningar planeras utifran personalens forutsiattningar och det ska finnas en
struktur for att byta beredskapspass.
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3.6 Mal 6 — Riddningstjinsten ska stirka sin forméaga att verka vid kriser,
hojd beredskap och krig

Omvirldsldget innebar att riddningstjansten behover stirka sin formaga att verka inom
omradet krisberedskap och civilt forsvar. Raddningstjénsten dr en hornsten 1 civilforsvaret
med flera utpekade uppgifter i hidndelse av hojd beredskap. Formagan att hantera skyldigheter
vid hojd beredskap ska stirkas och rdddningstjénsten egna kontinuitetsférmaga ska stirkas.
Réddningstjansten ska ocksa vara forberedd for kriser som kan uppsta av andra anledningar
an hojd beredskap, till exempel storre naturolyckor.

Indikatorer:
- Samtlig personal som dr nddvéindig och mdjlig att krigsplacera vid forbundet ska vara
det
- Andelen personal som genomgatt utbildning i rdjning av oexploderad ammunition ska
oka jamfort med foregdende ar
- Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha pébdrjats.

3.6.1 Kommunal samverkan

JRF ska i samverkan med dgarkommunerna delta i planeringen for det civila forsvaret och
planering for hojd beredskap. JRF ska dven stodja kommunernas arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser.

3.6.2 Krigsskada mot bebyggelse

JRF ska ta fram en plan for hur organisationen ska kunna véxa fran basorganisation till att
kunna hantera skador som uppstér i samband med krigsskada mot bebyggelse. Det ska finnas
en plan for hur civilpliktiga inom kommunal rdddningstjénst ska anvéndas. Arbetet behdver
anpassas efter nationell niva men planeringsarbete ska paborjas.

3.6.3 Riddningstjinst under hojd beredskap

JRF ska stirka sin formaga att hantera de uppgifter som aligger raddningstjansten vid hojd
beredskap enligt LSO 8 kap 2 §. JRF ska bedriva omvérldsbevakning och vara foljsamma for
nationella och regionala inriktningar.

3.6.4 Kontinuitetsplanering

JRF ska ha en kontinuitetsplanering sé att verksamheten kan upprétthallas &ven om den utsétts
for en storning. I kontinuitetsplaneringen ingdr att sikerstilla tillgdnglig personal i hindelse
av krig. Kontinutetsplanering genomfors 1 tva steg dér det forsta omfattar fredstida kriser och
det andra omfattar h6jd beredskap.

3.7 Mal 7 — Riaddningstjiansten ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats
Forbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbets- och
anstéllningsforhdllanden. Arbetsmiljon pd forbundets arbetsplatser ska vara stimulerande samt
frdmja hilsa, trivsel och arbetsglddje. Forbundet ska ha jimstéllda arbetsplatser dir kvinnor
och min vérderas lika och ges samma mdjligheter till arbets- och anstéllningsvillkor samt
karridrmojligheter.

Indikatorer:
- Andelen kvinnor i1 forbundet ska oka.
- Som i led att skapa forutséttningar for 6kad jamstalldhet ska anpassningar for det
genomfOras pa minst en brandstation per ar.
- Andelen n6jda medarbetare ska dka. (eNPS +40 nyckeltal for medarbetarndjdhet).
- Skyddsronder ska genomforas pd samtliga arbetsplatser.
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3.7.1 Stirkt chef- och ledarskap
JRF ska arbeta for ett stiarkt chef- och ledarskap dér chefer &r bade strukturerade och
framatdrivande. Chefer inom forbundet ska fa rétt forutséttningar for sitt uppdrag.

3.7.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete
JRF ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Samtliga arbetsplatser ska ha
skyddsombud och genomfora skyddsronder.

3.7.3 Medarbetar- och avslutsundersokning
JRF ska genomfGra arliga medarbetarundersdkningar samt undersékning av varfor personal
véljer att sluta hos oss. Undersokningarna ska utvérderas i syfte att forbéttra verksamheten.

3.7.4 Arbetslokaler
Forbundets verksamhet ska bedrivas i &ndamalsenliga lokaler och med utrustning som framjar
god arbetsmiljo oavsett kon.

3.8 Mil 8 — Riddningstjinsten ska verka for en miljoméssig hillbar
utveckling

JRF ska vid genomforande av verksamhet finna miljosmarta 16sningar med sa liten

miljopaverkan som mojligt. Det géller bade i den dagliga verksamheten pa véra arbetsplatser

och vid genomforande av rdddningsinsatser. Forbundet ska aktivt arbeta for att forbéttra och

utveckla sitt miljoarbete genom att formulera mélsattningar 1 en sirskild miljohandlingsplan.

Indikatorer:
- Det finns en arligen uppdaterad miljohandlingsplan som &r kommunicerad till all
personal
- Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregaende
ar.
- Inom f6rbundets verksamhet ska skumvétskor som tillfér PFAS inte anvindas
- For varma rokdykningsdvningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %

3.8.1 Energianvindning
JRF ska verka for sa stor andel som mgjligt av den energi som forbrukas kommer fran
fornyelsebara kéllor. JRF ska dven verka for att energiforbrukningen kontinuerligt minskar.

3.8.2 Transporter

JRF ska verka for att transporter 1 tjdnsten sker med det mest energismarta och héllbara
transportsattet. JRF ska dven vidta atgarder som uppmuntrar hallbara transporter till och fran
arbetsplatsen.

3.8.3 Avfall

JRF ska hantera avfall pé ett sa héllbart sétt som mojligt. Sa langt som mojligt ska det hindras
att avfall uppstar genom minimering av avfall och ateranvandning. Nér avfall uppstar ska det
atervinnas eller energiutvinnas i sa stor utstrackning som maojligt.

3.8.4 Miljopaverkan vid riddningsinsats

JRF ska verka for att skydda miljon vid rdddningsinsatser. Vi ska verka for att det finns
forutséttningar att kontaminerat slackvatten inte nar kinslig miljo och vidta egna dtgarder for
att minimera utsldppet av kontaminerat slickvatten. Skumvitskor som innehaller PFAS ska
inte anvéndas.

12



3.9 Mil 9 — Riddningstjinsten bedriver indaméilsenligt arbete avseende

sidkerhetsskydd och informationssikerhet
JRF ér en samhiéllsviktig verksamhet som i viss man bedriver sdkerhetskinslig verksamhet.
Delar av den information som rdddningstjdnsten hanterar dr sédkerhetsskyddsklassificerad eller
omfattas av sekretess av annan anledning. Med hénsyn till detta ska forbundets bedriva ett
andamalsenligt sdkerhetsarbete.

Indikatorer:
- Det finns en utsedd sikerhetsskyddschef
- Samtlig personal som hanterar kénslig information dr sdkerhetsskyddsklassad
- Samtliga sékerhetsskyddsincidenter utvirderas ur ett forbattringsperspektiv

3.9.1 Fysisk sakerhet
De byggnader dar JRF bedriver verksamhet ska ha ett utifran forutsattningarna
andamalsenligt fysiskt skydd samt skydd mot brand.

3.9.2 Sikerhetsskydd

JRF ska sékerstélla att skyddet av sdkerhetskdnslig verksamhet ar tillfredsstéllande.
Medarbetare som arbetar med sikerhetskénslig verksamhet ska vara sékerhetsklassade och det
ska finnas tekniska och organisatoriska forutséttningar for att skydda sdkerhetsskyddade
uppgifter. Samtlig personal ska ha tillricklig kunskap om sékerhetsskydd.

3.10 Mél 10 — Riddningstjinstens organisation ska vara effektiv och
forvaltas enligt gillande regelverk

JRF ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och en organisation som é&r

effektiv ur ett kostnadsperspektiv. Samtlig verksamhet som bedrivs av JRF ska bedrivas i

enlighet med de lagar reglerar krav pa en kommunal myndighet.

Indikatorer:
- Inget 6verskridande av budget accepteras, det ar faststélld budget som géller

Digitalisering

JRF ska arbeta mot att digitalisera arbetsprocesser i syfte att forbéttra och effektivisera. I
forsta hand ska digitalisering ske av arbetsuppgifter som dr administrativt betungande och tar
mycket arbetstid 1 ansprik.

Informationshantering
JRF ska ta fram en informationshanteringsplan som tydliggor diarieféring, gallring, arkivering
och informationssikerhetsklass.

Internkommunikation

JRF ska under aret stirka sin internkommunikation och upprétta en kommunikationsplan i
syfte att sékerstélla att all relevant information nar ut till ritt mottagare.
Informationsspridning ar viktigt bade ur ett verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.
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4 EKkonomi

4.1 God ekonomisk hushéllning

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushéllning i all sin
verksamhet. God ekonomisk hushéllning innebar att savil forbundets finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsenligt och
effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har siledes bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation
sjdlv ska bira kostnaderna for den service som den konsumerar, sé att ingen generation ska
behdva betala for den som en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa forbundets formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamals-
enligt sitt. En forutséttning for en god ekonomisk hushéllning ér att det finns ett tydligt
samband mellan resursitgéng, prestationer, resultat och effektivitet. For att astadkomma detta
samband krédvs bland annat en utvecklad planering med framforhéllning, styrning och
handlingsberedskap samt tydliga och métbara mal. Det innebir ocksé krav pa stindig
prioritering, effektivisering och fornyelse av verksamheten. Det krévs dven réttvisande och
tillforlitlig redovisning och uppféljning som ger information om avvikelser gentemot malen.

4.2 Riktlinjer som éir av betydelse for god ekonomisk hushéllning

Uppfoljning och rapportering

Uppf6ljning, i form av budgetuppfoljningsrapporter, delérsrapport och bokslut/
arsredovisning, ska kommuniceras inom verksamheten och fran forbundsledning till direktion
och forbundets dgare i linje med dgardirektiv och forbundsordning.

Balanskrav
I forbundets arsbudget far normalt de upptagna kostnaderna inte dverstiga de intikter
forbundet kan parékna i form av bidrag frdn medlemskommunerna och 6vriga intékter.

Investeringar

Malet med forbundets investeringar dr att de helt ska vara sjilvfinansierade, det vill sédga att
sjdlvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara 100 procent. Att l1dnefinansiera till
nyinvesteringar kan innebdira att kostnader forskjuts till kommande generationer. Med
sjdlvfinansiering av investeringar, avses att inte behdva anvinda befintliga bankmedel eller
lana. Finansiering av investeringarna ska huvudsakligen ske genom avskrivningsmedel och
utrymme av ackumulerade resultat eller i undantagsfall genom lan.

Internkontroll

Forbundet ska verka for att en god internkontroll praglar organisationen och forbundets
l6pande verksamhet. Utifran ett risk- och vésentlighetsperspektiv ska kontrollpunkter véljas
och sammanstéllas 1 en arlig internkontrollplan. Rapportering ska ske vid delar- och
arsbokslut till direktionen.
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4.3 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner, landsting och kommunalférbund i samband med
budgeten ange finansiella mal for ekonomin som &r av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Malen ska foljas upp 1 arsredovisning och i delarsbokslut. Lagen innefattar dven
krav pd att resurserna i verksamheten anvénds till rétt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
sétt. Darfor ska dven for verksamheten anges mél och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushéllning.

Finansiellt mil med betydelse for god ekonomisk hushéllning

Forbundet har valt det ekonomiska mél som finns 1 dgardirektivet for 2024 som sitt finansiella
mal med betydelse for god ekonomisk hushallning dvs inget 6verskridande av budget
accepteras, det &r faststdlld budget som giller. Detta finansiella mal ar d&ven kopplat mot
forbundets dvergripande mal nummer tio: om att raddningstjénstens organisation ska vara
effektiv och forvaltas enligt gillande regelverk.

Mal for verksamheten med betydelse for god ekonomisk hushallning
Forbundet har valt ut foljande fyra indikatorer for verksamheten som &r av betydelse for god
ekonomisk hushallning;

o Antalet intrdffade brénder 1 bostidder under perioden ska minska jamfort med foregéende
ar.

e Antal genomforda tillsyner ska dka jamfort med foregdende &r tills omfattningen uppnar
niva i MSBFS 2021:8.

o Antalet RiB-anstillda som avslutar sin anstidllning ska minska jamfort med foregaende ar.

e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregéende &r.
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4.4 Ekonomiska ramar 2024

Medlemsbidragen for budget 2024 och flerarsplan 2025 - 2026 utgar fran 2024 ars
budgetram/bidrag for Jamtlands Rdddningstjanstforbund och kostnadsfordelning mellan
dgarkommunerna Berg, Bricke, Hirjedalen, Krokom, Ragunda, Strémsund, Are och
Ostersund. Kostnadsfordelningen mellan #garkommunerna bygger p en fornyad
berdkningsmodell for medlemsbidragen beslutad av dgarsamradet 2019-04-29. [ modellen
lyfts forbundets STAB;s- och pensionskostnad ut och fordelas utifrdn antal kommun-
innevanare for respektive medlemskommun medan 6vriga kostnader fordelas utifran
kommunernas dgarandelar.

[ dgardirektivet for 2024 finns Are kommun med som ny medlemskommun i forbundet. Are
kommuns medlemsbidrag uppgar till 24,6 mnkr. Totalt uppgar medlemsbidragen till 177
mnkr. [ ramupprikningen finns ordinarie upprikning med 6kad kompensation for
vakansersittning for RiB-personal pa 2 mnkr och 3 mnkr for personella forstarkningar inom
rdddningsavdelningen kopplat mot de nya arbetstidsdirektiven for brandmén och tva tjénster
inom forebyggandeavdelningen. I dgardirektivet far forbundet indexuppriakning med 3,3 %
for personalkostnader och 2,1 % for 6vriga kostnader samt 1,5 % for 6kade intidkter som
minskar uppriakningen. Utdver ramupprakningen for medlemsbidragen tillfor dgarna 4,2 mnkr
extra i kostnadstickning for 6kade pensionskostnader 2024.

Medlemsbidrag Medlemsbidrag Forandring Ersittning 6kad

Agarkommuner 2024 2023 medlemsbidrag pensionskostnad
Ostersund 50 565 45160 5404 2 288
Krokom 21258 20 071 1187 549
Strémsund 19 317 18 542 775 403
Berg 14 307 13 831 476 254
Bricke 11429 11018 411 218
Ragunda 10 948 10 628 321 183
Hirjedalen 24 565 23 946 619 360
Are 24 640 0 24 640 0
Summa 177 030 143 197 30 256 4 254

Tabell 2: Fordelning av medlemsbidrag i Tkr.

Ostersunds kommun ersitter iven forbundet med 6kningen av den sérskilda avtalspensionen
och den del av utbetalda pensioner som avser densamma. Den budgeterade pensionskostnaden
och skuldékningen grundas i budgeten pd KPA! pensionsskuldsberikning och prognos per
augusti 2023. Avskrivningskostnaderna i budgeten sker enligt plan och ska motsvara
viardeminskningen pa tillgdngarna. Forbundet tillimpar linjér avskrivning med individuella
avskrivningstider samt komponentavskrivning enligt RKR?:s rekommendationer.
Lonekostnadspaligget for ar 2024 foreslas enligt SKR? bli 45,75 %. Forbundet erhéller
medlemsbidragen fran dgarkommunerna enligt faststéllt 4gardirektiv med en fjardedel per
kvartal 1 forskott. Begridnsningsregeln gillande storleken pé det egna kapitalet dr sedan nagra
ar borttagen 1 dgardirektivet och som sa att forbundet endast far balansera arets resultat
(forandring av eget kapital) upp till 10 % av verksamhetens nettokostnad i ny rédkning. Det
innebdr att forbundet inte behdver betala tillbaka eventuella resultatvinster till

' KPA Pension — tjinstepension fér kommun och regionanstillda.

2 Radet for kommunal redovisning (RKR) har som huvuduppgift att frimja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, landsting och kommunalforbund i enlighet med lagen om kommunal redovisning.

3 Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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medlemskommunerna utan kan anvénda dessa till att finansiera planerade investeringar och
amorteringar pa reverslan.

4.5 Resultatbudget 2024 och prognosticerad resultatbudget 2025 - 2026

Infor budgetarbetet for 2024 har dgarsamradet 24 november tagit beslut om att forbundet far
ta av det egna kapitalet for att finansiera 2022 ars negativa balanskravsresultat pa -3,0 mnkr
och 2023 ar prognosticerade underskottsresultat. Darmed behover inte direktionen upprétta
ndgon terstallningsplan och balanskravsresultatet ej dterstdllas inom tre ar.

For 2024 star forbundet infor flera stora finansiella utmaningar. Budgeten for nésta ar &r
underfinansierad pa flera poster da bland annat medel for kraftiga indexhojningar pa hyror
och inflationshdjande prisdkningar pé material och tjanster saknas i budgeten. Ménga poster
ar ororda och ligger kvar pa 2023 érs budgetnivaer. Lonerorelsen for 2023 blev dyrare dn
budgeterat av de nationella fackliga forhandlingarna vilket gett forsdmrade marginaler for
personalkostnaderna. Hog omséttning av RiB-personal som slutar innebér fortsatt hdga
iterrekryteringskostnader av ny personal. Okat antal larm i forbundet har gett hogre
utryckningskostnader. Investeringsnivan behdver hojas for att klara av prisokningar pa fordon
och utrustning. Furulund behdver vidareutvecklas med en ny storre skolbyggnad. Detta
medfor hogre avskrivningskostnader som ska finansieras i driften samtidigt som den egna
likviditeten ska ricka till och dven klara av amorteringar mot reverslan.

Forbundets pensionskostnader ar fortsatt en orospost. De kraftiga kostnadsdkningarna i
innebér stora finansiella svarigheter. 2024 ars budget innehaller ett extra tillskott frén dgarna i
kompensation for 6kade pensionskostnader pa ca 4,2 mnkr och som under aret kommer
regleras som en engingskostnad och debiteras ut p4 medlemskommunerna Ostersund, Berg,
Bricke, Stromsund, Ragunda, Krokom och Hirjedalen. I Ares medlemsbidrag for 2024 finns
denna kostnad medréiknad.

I KPA;s pensionsprognos for 2025 och 2026 ser pensionskostnaderna ut att gé ner fran 15
mnkr till ca 10 mnkr, ej medriiknat Are kommuns riddningstjénstpersonal som inte innu ingar
1 KPA;s pensionsprognoser for forbundet. I resultatprognosen for 2025 och 2026 har
antagande gjorts om likvérdiga indexuppréikningar pa ramen som for 2024. Om KPA;s
prognoser star sig kan forbundet troligen klara sig ifran storre strukturella forandringar i
organisationen som annars varit nddvéndiga. Férbundet borde ha en egen pensionsmedels-
forvaltning for att kunna ddmpa kostnadsutvecklingen med avkastning fran placerade medel.

Resultatrikning Prognos Prognos
(Tkr) Budget 2024 budget 2025 budget 2026
Verksamhetens intékter 19 416 15707 15943
Verksamhetens kostnader -186 657 -187 817 -192 891
Avskrivningar -8 500 -8 249 -8 782
Verksamhetens nettokostnader -175 742 -180 359 -185 731
Medlemsbidrag 177 029 181 278 185 628
Bidrag pensioner 2 328 1401 1223
Verksamhetens resultat 3615 2 319 1121
Finansiella intdkter 20 30 31
Finansiella kostnader -3 635 -1 429 -841
Resultat efter finansiella poster 0 920 311
Extraordinéra poster (netto) 0 0 0
Periodens resultat 0 920 311

Tabell 4: Resultatbudget 2024 och prognos 2025 och 2026.
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4.6 Driftbudget 2024

Andeli = Budget Budget
Driftredovisning (Tkr) % 2024 Forindring 2023
Intikter I
Tillsyn & tillstind 0.6% 1225 247 978 Driftintakter 2024(Tk)
Automatlarm 2,4% 4 850 1 650 3200 '
Externa arbeten 0,4% 710 200 510
Forsdljning av verksamhet 1,3% 2597 695 1902
IVPA 0,8% 1 620 620 1 000
Utbildning 1,1% 2200 800 1400 J 179357;30%
Ovriga bidrag & intéikter 3,1% 6214 1 348 4 866
Medlemsbidrag 89,1% 177 029 30256 146773 Tileyntilsténgautomatrm,utoldnng forslning mm
Bidrag pensioner 1,2% 2 328 -341 2 669 Medlemsbigrag & berag pensioner
Intikter totalt 198 772 35475 163297
Kostnader
Personal 64,4% 128 031 23657 104 374 Driftkostnader 2024 (Tkr)
Pensioner 7,2% 14 331 5235 9 096 3 8500 3 615
Lokaler 10,4% 20 685 2667 18018 12603
Fordon 2,3% 4 646 1 084 3562 4646
Drift 6,3% 12 603 2508 10095 20685
Administrativa tjénster 3,2% 6363 1212 5151
Avskrivningar 43% 8500 1922 6578 14331 128031
Finansnetto 1,8% 3615 191 3424 + Personal « Pensioner + Lokaler
Kostnader totalt 198 772 38475 160297 * Fordon Driftkostnader Administrativa tjanster
Nettoresultat 0 +3 000 * Avskrivningar Finansnetto

Tabell 5: Driftbudget 2024 jamfort med 2023

Driftbudgeten innehaller hojda siffror av Are kommuns intriide i férbundet. Den férhandlade
budgeten for Are kommuns riddningstjénst finns inlagd i sin helhet i forbundets detaljbudget
pa tillhorande intdkts och kostnadskonton. For 2024 uppgar forbundets omséttning till 198,7
mnkr. I driftbudgeten finns hdgre intékter for tillsyner och tillstdnd brandfarlig vara och for
avtal och larm géllande automatlarm. Under forséljning av verksamhet finns hogre intdkter
frdn RSR;9s kommuner for kop av inre systemledning. Hogre intékter finns dven for IVPA-
larm och forsdljning av utbildning. I posten 6vriga bidrag och intédkter finns i huvudsak det
statligt riktade bidraget till kommuners raddningstjénst 4 kr/innevanare och ett nytt riktat
lansbidrag frdn MSB for raddningstjénsters sdkerhetsarbete. Har finns dven ersittningen for
Okad pensionskostnad som dgarkommunerna beviljat forbundet. Mindre intdkter finns for
bidrag pensioner fran Ostersunds kommun da skulden for SAP:en minskar nista ar.

Pé kostnadssidan dr det framst hogre kostnader for personalkostnader, dir de storsta
okningarna finns for 1oneersittningar heltidspersonal av dvertagna tjinster fran Are kommun
och for personella forstirkningar inom rdddningsavdelningen kopplat mot de nya
arbetstidsdirektiven for brandmén med tre tjdnster och av tva tjanster inom
forebyggandeavdelningen. I budgeten finns utdkning av genomford forstdrkning med en HR-
generalist pd avdelningen for verksamhetsstod. For deltidspersonalen finns framfor allt
kostnadsokningar for beredskap, utryckning, sjukloner och vakanserséttning uppréknade till
en hogre niva. Betydande kostnadsokning finns for forbundets pensionskostnader som jamfort
med 2023 6kar med ca 5,4 mnkr inklusive finansiella kostnader. Lokalkostnaderna har
kompletterats med Ares hyror men saknar medel for de tva senaste indexregleringarna. Bland
fordonskostnaderna finns framfor allt hogre kostnader for drivmedel och reparationer
budgeterat. Inom driftkostnaderna &r frdmst kostnaderna hogre for skyddsklader och
rdddningsmateriel. Hogre kostnader &r budgeterat for administrativa tjanster genom hogre
kostnader for IT-program och ldkarundersokningar. Avskrivningskostnaderna 6kar av hojd

investeringsbudget.
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4.7 Driftbudget 2024 per avdelning

I tabellen framgér varje avdelnings driftbudget for 2024. Utéver dessa finns i1 den totala
driftbudgeten dven revisionens budget och finansen med centrala intikter och kostnader
sasom medlemsbidrag, pensionskostnader, sociala avgifter, avskrivningskostnader samt
finansiella intikter och kostnader.

Fore-
Forbunds- | Verksamhets- Riiddningsavdelning byggande-
Direktion | ledning stod avdelning
Metod
(Tkr) Insats | Teknik| & taktik RiB| Heltid
Intikter
Verksamhetens
intdkter 0 2 600 304 6370 205 2 365 362 0 2 425
S:a intikter 0 2 600 304 6370 205 2 365 362 0 2 425
Kostnader
Lone-
ersittningar 539 6421 3184 7 448 2 601 4070 76825| 31295 8 436
Verksamhetens
kostnader 63 21 544 600 145] 12925 926 1351 766 251
Administrativa
tjdnster 0 2 443 555 0 2 003 18 1162 117 62
S:a kostnader 602 30 408 4339 7593 17529 5014 79341| 32178 8 748
S:a driftbudget 602 27 808 4 035 1223]| 17 324 2649| 78979| 32178 6 323

Tabell 9: Driftbudget 2024 redovisat avdelningsvis.

Avdelningsbudgetar nettokostnad (Tkr)
602

6323

78 979

27808

4035

2649

1223

= Forbundsledning

17324
= R&ddningsavdelningen -

= Raddningsavdelningen -

= Raddningsavdelningen -

Direktion

Verksamhetsstod

R&addningsavdelningen -

Raddningsavdelningen -

mFdrebyggandeavdelningen

Insats

Teknik

Metod & Taktik

Deltid

Heltid

Tabell 10: Driftbudgetar 2024 redovisat i cirkeldiagram.
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4.8 Investeringsbudget 2024 och investeringsnivier for kommande ar

Forbundets investeringar anvénds till vervigande del for att bibehdlla nuvarande
fordonsstatus och tillse att forbundet har tillfredstidllande och vél funktionsanpassade fordon.
Alla investeringar finansieras med egna medel och utan 14n. For 2024 uppgér
investeringsbudgeten till 8,5 mnkr. I tabellen nedan framgar planerade investeringar for 2024.

Investeringar (Tkr) Budget 2024
Brand- & riddningsfordon Begagnad lastvéxlare 450
Pickup 700
Pickup 500
Pickup 500
Pickup 500
Pickup 500
FIB 600
Maskiner Snoskotrar 200
Réddningsmaterial Rokskydd 1 500
Motorsprutor 1 000
Drikter 350
Taksdkring 200
UAS 100
Motorsprutor tankar 400
Ovningsomride Forbéttringsatgérder 1 000
Summa investeringar 8 500
Markarbeten pa omradet 600
Ovningsomride Flytt av skolpaviljong 800
_Pégiende investeringar fr 2023 1400 Tabell 6: Investeringsbudget 2024.

Prognosticerade budgetramar 2025 - 2027

For att klara av att hélla en rimlig utbytestakt pa fordonsparken och kunna parera stigande
priser behdver forbundets investeringsniva hojas, forutsatt att ekonomin av driften klarar av
att finansiera de dkade avskrivningskostnaderna hjningen medfor. Ar 2025 ir hela
reverslanet till Harjedalens kommun aterbetalat vilket gor att den arliga amorteringen pa ca 1
mnkr frigérs och kan medfinansiera den hojda investeringsnivan pa 8 mnkr.

Forbundets investeringar finansieras framst via avskrivningsutrymmet. Ska investeringsnivan
kunna hojas ytterligare méste det ske genom extern lanefinansiering och nedskirningar i
verksamheten for att ticka de 0kade avskrivningskostnader det medfor samt att vinstresultat
krédvs for finansiering av amorteringarna pd bankldnen. Nedanstdende diagram visar
prognosticerade investeringsramar med berdknade avskrivningskostnader kommande ar utan
extern lanefinansiering.

Avskrivningskostnad vs
Investeringskostnad
10000 8500 8249 8782
6296 6419
5000

2022 2023 2024 2025 2026
-5000

-6 000 Tabell 7: Investeringsramar 2022, 2023 & 2024 samt

000 9000 8500 8000 8O0 | 00082025 - 2026 i stapeldiagram.
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4.9 Finansieringsanalys 2024 - 2026

For att forbundet helt ska fa bort nyttjandet av sin checkkredit och bygga upp en solid kassa
pa lang sikt krévs att verksamheten genererar positiva kassafloden. En forutséttning for att
detta ska lyckas &r att investeringarna kan finansieras helt med egna medel dvs utan stod av
ndgra banklén. Det investeringsutrymme som skapas med hjélp av avskrivningsutrymmet
tillsammans med eventuella plusresultat fran arsresultat ska anvdndas som finansiering.
Kassaflodet ska utover detta dven rdcka till att finansiera amorteringarna pa forbundets
reverslan till Hirjedalen kommun och Are kommun. Reverslédnet mot Are kommun uppgér
2024 till ca 16,5 mnkr med en planenlig amortering pa 10 &r. Kassaflodet berdknas 2024 bli
positivt av frimst hog skuldfordndring pé pensionsavsittningen.

Prognos  Prognos
Budget budget budget
(TKkr) 2024 2025 2026
Den lopande verksamheten
Arets resultat 0 0 0
Avskrivningar 8 500 8 249 8 782
Foriindring av pensionsavsittning* 6218 378 -970
Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar -8 500 -8 000 -8 000
Pagaende investeringar fr 2023 -1 400
Finansieringsverksamheten
Minskning l&ngfristig skuld Hérjedalen -1 047 -0 -0
Minskning langfristig skuld Are -1 650 -1 650 -1 650
Féréindring langfristig fordran (SAP) -636 823 1061 Tabell 8:
Finansieringsanalys 2024
Arets kassaflode +1 485 -200 -778  och prognos 2025 - 2026.
4.10 Ekonomisk stillning
Redovisade utfall (mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat
Verksamhetens intdkter 11,5 9,3 8,0 23,4 76,1 7,9 6,7 9,1
Verksamhetens kostnader -145,5 -138,0  -13273 -141,9 -195,2 -1239 -1234 -1179
Avskrivningar -6,2 -6,1 -5,8 -5,5 -6,8 -5,5 -5,3 -5,1
Verksamhetens nettokostnader -140,2 -134,8 -130,0 -124,0 -125,9 -121,5 -122,0 -113,9
Kommunbidrag 137,9 134,8 127,4 128,4 128,2 124,0 120,5 117,0
Finansnetto -0,7 -0,5 -0,8 -0,8 -0,6 -0,6 -0,3 -0,4
Arets resultat -3,0 -0,5 -3,4 +3,6 +1,7 +1,9 -1,8 +2,6
Nyckeltal
Omséttning 149,5 144,1 135,4 151,9 204,3 131,9 127,3 126,1
Medlemsfinansiering 92,2%  93,5%  94,1%  84,6% 62,8%* 953% 93.4% 94,7%
Soliditet 10,1%  12,5%  13.8%  16,8%  12,7% 132% 11,0%  13,0%
Balansomslutning 102,5 106,0 99,8 102,1 107,7 90,3 90,5 90,6
Investeringar 2,7 4.5 3,8 6,7 9,7 4.5 5,4 6,7
Eget kapital 10,3 13,3 13,8 17,2 13,6 11,9 10,0 11,8
Kassa +0,7 +13,6* -1,5 +1,0 +4,9 -1,2 -4,7 +4,8*
Lén medlemskommuner 2,0 3,1 4,1 5,1 6,2 7,4 8,6 9,7

* Medlemsfinansiering 2018 och 2019 ar inklusive MSB;s bidrag, * Kassa 2015 och 2021 har for hogt positiva saldon av tva

forskottsinbetalda kommunbidrag.

4 Siffrorna kommer fran KPA:s berdknade prognos i augusti 2023
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Jamtlands Raddningstjinstforbunds internkontrollplan for 2024

Direktionen faststiller varje ar omrdden for intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen dr
att sikerstélla att de av direktionen uppstillda mélen for verksamheten uppfylls. Kontrollen bor
inriktas pa omraden som har stor betydelse for verksamheten eller dér riskerna bedoms som
stora.

Regler och anvisningar for internkontroll inom forbundet

Ansvar, information och introduktion till nyanstillda

Internkontroll definieras som en process, dir direktion, ledning och 6vrig personal samverkar.
Den utformas for att med rimlig grad av sékerhet faststilla att

foljande mal uppnas:

* God verksamhetsstyrning
» Tillforlitlig finansiell rapportering
» Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Alla chefer och medarbetare forvéntas kénna till de lagar, forordningar och bestimmelser som

beror respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsansvariga chefer ér skyldiga att f6lja antagna
regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstéllda om reglernas och
anvisningarnas innebord. De ska verka for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god

internkontroll.

Risk- och visentlighetsanalys

Som ett forsta steg 1 uppréttande av en arlig plan for interkontroll har forbundet att genomfora
en risk- och visentlighetsanalys. I arbetet med att ta fram en risk- och vésentlighetsanalys méste
kontrollnytta hela tiden vigas mot kontrollkostnad. Vérdet av att identifiera en risk ska i
normalfallet overstiga kostnaden fOr att identifiera risken.

Kartldggningsprocessen kan g till pd olika sitt. Det enklaste ar att stélla sig frigan vilka tio
rutiner och processer som inte far g fel. Ett annat sétt dr att utifran ett antal grundkomponenter
vélja relevanta rutiner och processer. De kan vara:

* Erfarenhet fran tidigare granskningar

* Visentliga kostnader och intikter

* Styrdokument

+ Forandringar i forvaltningens organisation och uppgifter
* Rutiner och arbetsbeskrivningar



Vid visentlighets- och riskbeddmning anvinds en matris med graden av konsekvens och
sannolikhet inom skalan 1 till 4.

Sannolikhet/ 1 Osannolik 2 Mindre 3 Mojlig 4 Sannolik
Konsekvens sannolik

4 Allvarlig

3 Kannbar

2 Lindrig

1 Forsumbar

Komponenterna multipliceras med varandra. Resultatet indelas enligt nedan:
1-3  Inget agerande krdvs. Riskerna accepteras.

4-8  Rutinen, processen bor hallas under uppsikt. Eventuellt delas risken med annan part,
exempelvis forsakringslosning.

9 -12 Rutinen, processen bor atminstone tas med in kommande internkontrollplan.
Eventuellt behdvs nya regelverk eller utbildning av personalen. Riskerna reduceras.

16 Direkt atgird kravs. Riskerna minimeras.

Internkontrollplan

Direktionen ska arligen i anslutning till beslut om verksamhetsplan anta internkontrollplan for
ndrmast foljande ar. Internkontrollplanen ska innehalla:

* Genomford riskbeddmning

* Vilka processer (system, rutiner) som ska f6ljas upp

* Vad som &r kontrollmél, kontrollmoment for uppfoljningen

* Vem, vilka som ansvarar for att utféra uppfoljningen

» Hur ofta uppfoljningen ska goras och nir rapportering ska ske (frekvens, tidpunkt)
* Hur uppf6ljningen ska goras (metod)

* Till vem resultatet av uppfoljningen ska rapportera

Uppfoljning

Uppf6ljning sker genom samtal med ansvariga tjinsteman och chefer, I16pande uppfoljning av
ekonomi och verksambhet, stickprovskontroller, analys, etc. Kontrollerna ska dokumenteras
skriftligt som lamnas till ansvarig chef enligt faststilld tidplan.

Forbundschefen sammanstéller arets kontroller och rapporterar senast i januari vidare till
direktionen om resultatet fran arets internkontrollplan i samband med arsredovisning och
verksambhetsberéttelse. Rapporten ska redovisa omfattningen av utford uppf6ljning, utfallet och
vidtagna atgirder. Vid behov ska rapporten dven innehélla forslag till forbattrande atgérder.



Internkontrollplan 2024

Forebyggande

Regeringen har gett flera myndigheter uppdrag att intensifiera arbetet med att stoppa illegala
sprangningar. Som tillstdnds- och tillsynsmyndighet enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor har rdddningstjdnsten en roll 1 det arbetet och dtgédrder behdver vidtas for att stirka
efterlevnaden av regelverket.

Personalhantering
Personalsituationen géllande riddningspersonal 1 beredskap fortsétter vara en prioriterad
uppgift for riddningstjanstforbundet. Riddningstjdnsten maste attrahera, rekrytera och behalla
den kompetens som behdvs inom den operativa RiB-organisationen for att sdkerhetsstélla de

overgripande mélen i handlingsprogrammet

Internkommunikation

Fungerande internkommunikation &r viktigt ur ett verksamhetsperspektiv, ett
arbetsmiljoperspektiv och ur sdkerhetsperspektiv. Anstillda behover fa information for att
kunna utfora sitt arbete effektivt. Korrekt och tillgidnglig information ar ocksé viktigt for att
undvika otydligheter och ryktesspridning. Slutligen ar det ur ett sékerhetsperspektiv viktigt att
sakerstdlla att all nddvéndig information nér fram och tas emot av mottagaren. Forbundet
behdver utveckla en plan for hur intern kommunikation ska genomforas.

Ekonomi
ABC123

Process,
system, rutin

Kontrollfraga

Kontroll-
ansvarig

Tidpunkt och
metod

AKktivitet

Rapporteras
till

Explosiv vara |Har atgérder vidtagits | 12 Avdelningschef | Delredovisning | Kvalitativ | Férbundschef
for att forsvara for (4*3) |Forebyggande |2024-10-31 utvérdering
illegala sprangningar? av
forandrade
rutiner for
tillstand
och tillsyn
Arbetsmiljo Har vi sékerstéllt att |9 Avdelningschef | Delredovisning | Stickprovs- | Férbundschef
Ovningsregistreringen |(3*3) | Rdddning 2024-10-31 kontroller
sker enligt gillande pa fyra
rutin? stationer
Intern Finns en intern 9 Avdelningschef |Slutredovisning | Uppritta | Férbundschef
kommunikation | kommunikationsplan? | (3*3) | verksamhetsstod | 2024-10-31 en plan
Ekonomi

*) Sammanréiknad beddmning redovisas, inom parentes redovisas beddmning av konsekvens och sannolikhet

(konsekvens/sannolikhet).
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Jamtlands riaddningstjinstforbunds fastighetsplan for 2024

Jamtlands raddningstjénstsforbund ska i1 forsta hand hyra sina lokaler av respektive
medlemskommun och hyresnivéerna ska utgdras av medlemskommunernas sjilvkostnad'.
Betréffande forbundets fastigheter dgs de i 6vervigande del av medlemskommunerna men sex
fastigheter dr hyrda av privata fastighetsdgare. Forbundet har ansvar for arbetsmiljon pa
samtliga 31 brandstationer och pa 6vningsomradet Furulund.

Medlemskommunerna bor inom egen kommun och 1 samverkan med forbundet bidra till att
bygga om brandstationer sa att det finns omklddningsrum och duschar for bdde mén och
kvinnor pa de stationer dir behovet finns. Detta 6kar forutsdttningarna for en 1angsiktigt hallbar
rekrytering. Dessa atgdrder maste dock vara kostnadsneutrala for forbundet det vill sdga
antingen paverkas inte hyran for fastigheten eller s& kompenseras forbundet ekonomiskt f6r de
okade hyrorna”.

Om forbundet méste genomfora kapacitetsuppbyggnad av infrastruktur foranlett av
enskilda kommuners ensidiga beslut om utbyggd infrastruktur eller andra investeringar,
kan dessa kostnader komma att belasta den eller de kommuner som fororsakat forbundet
merkostnaderna °.

Forbundets verksamhet inom fastighetsomréadet syftar till att:

1) Bedriva verksamheten i attraktiva lokaler som erbjuder god arbetsmiljo.

2) Stimulera rekrytering av kvinnor till brandmannayrket genom att brandstationer
ska ha omklddningsrum och duschar for mén och kvinnor dér behov finns.

3) Minimera kostnader for lokaler, uppvarmning, elforbrukning och andra
fastighetsrelaterade kostnader.

4) Bedriva och utveckla 6vningsverksamheten pa Furulund i vélanpassade lokaler
utifran ett "Friska brandmén" perspektiv.

! Konsortialavtal JRF 2024-01-01

2 Gemensam rekryteringsstrategi RiB 2016-05-13

3 Forbundsordning 2024-01-01; Fére beslut om sédan kapacitetsuppbyggnad ska frigan behandlas vid dgarsamrad
och darefter ska yttrande inhédmtas fran berdrda fullméktigeforsamlingar. Erséttning for sirskild kapacitets-

utbyggnad betalas som tilldgg till ordinarie medlemserséttning.
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Prioriterad verksamhet 2024

Fastighetsstandarden pa brandstationerna i forbundet dr huvudsakligen god, men nagra
stationer saknar omklddningsrum och duschar f6r kvinnor samt att larmstéllen hanger ute i
vagnhallen och exponeras i onddan av smutsiga partiklar. Forbundets 1dngsiktiga ambition &dr
att arbeta vidare med dessa brister. Da de ekonomiska resurserna dr begransade maste varje
atgérd analyseras noggrant och i samrad med forbundsledning, stationspersonal och
fastighetsédgare.

Mojligheten att inrymma annan kommunal verksamhet eller andra blaljusverksamheter i
brandstationerna undersoks ocksa kontinuerligt 1 syfte att sdnka forbundets hyreskostnader men
dven fOr att 0ka samarbetet med dessa verksamheter. Att hyra ut till andra externa hyresgaster
pa stationerna kan vara mojligt om planldsningen och skalskyddet for forbundets verksamhet s
tillater.

e Arbetet med att tillskapa en béttre brandstation i nyforvérvad fastighet i Svenstavik
fortsitter med Bergs kommun. Under 2024 planeras lokalanpassningar, lampligt
inflyttningsdatum och nytt hyresavtal.

e Ateruppta dialogen med fastighetsigaren for Kilarne brandstation om
renoveringsbehovet och viss ombyggnation samt dterstidllning av bristande inre
underhall.

e Under 2024 kommer diskussionerna fortsitta med fastighetsansvariga pa Ragunda
kommun om nér 1 tiden Bispgardens brandstation kan byggas om. En ny planritning &r
paborjad av kommunen for att skapa battre forutséttningar till omklddning och dusch for
kvinnor samt ett separat larmstillsrum.

e En 6versyn av hyrda brandvérn behdver genomforas under 2024 da skicket dr vildigt

varierande.
e Skapa fler kontorsplatser med tillhdrande personliga skap for omklddning och
matforvaring.



Prioritetsordning

Utifran storlek, standard, planlosning, styrka, antal kvinnor och antal larm pa stationer som
saknar omklddningsrum med duschar for bade mén och kvinnor och separerade larmstillsrum
fran vagnhallar dr stationerna indelade i foljande tre prioritetsgrupper;

Prio Station, kommun Styrka Atgird Omfattning

1 Svenstavik, 1+4 Stor Arbetet med att tillskapa en béttre brandstation i nyforvarvad fastighet i

Bergs kommun Svenstavik har inletts av Bergs kommun. Under 2024 behdver samtal
foras med fastighetsansvariga om planerade lokalanpassningar, lampligt
inflyttningsdatum och nytt hyresavtal.

2 Stromsund, 1+4 Mellan | Tankar finns om en ny entrédorr till vinster om huvudentrén for att f2 till
Stromsunds ett bttre flode till ett gemensamt inkluderande omklddningsrum for
kommun damer och herrar med gemensam bastu och sma duschrum med

anslutning till ett separat larmstallsrum.

2 Jiirpen, Are 1+4 Ateruppta arbetet med att sirskilja larmstillen fran vagnhallen
kommun

2 Backe, 1+3 Mellan | Hér kan mojligen korridor med toalett och dusch byggas om till separat
Stromsunds omklddningsrum for kvinnor. Ny dérroppning till gym/forradsrum kan bli
kommun ett separat larmstéllsrum.

2 Stugun, Ragunda 1+3 Mellan | Hér kan ett kontor byggas om till ett stérre damomkléddningsrum.
kommun

2 Vemdalen, 1+4 Mellan | En ny damavdelning stélls iordning i del av forrdd. En ny mellanvigg
Hiirjedalens reses i befintligt omklddningsrum for att separera herr och dam
kommun duschavdelning, en ny dorr sitts in till det stdrre omkladningsrummet.

2 Hoting, 1+3 Liten Har krévs véggar/skdrmar som delar av herr och dam samt ev en till
Stromsunds entrédorr for att fa till separat omkladning.
kommun

2 Ange, Krokoms 1+3 Stor/ For att fa till det riktigt bra hér, krdvs en helt ny omklddningsavdelning
kommun Li och plats for separat larmstéll. Alternativt att det stora

ten omklddningsrummet som dgaren idag anvinder delas av till ett litet
damomkliddningsrum med dusch.

2 Ritan, Bergs 1+2 Liten Litet utrymme i kéllare, men det skulle kunna g att fa till en separat
kommun omkladning och dusch i gamla slangtornet. Idag hinger IVPA klidderna i

detta utrymme.

2 Bispgarden, 1+2 Liten En ny planritning &r under framtagning av Ragunda kommun med forslag
Ragunda pa omklddning och duschméjlighet f6r damer samt ett separat
kommun larmstéllsrum.

2 Kilarne, Bricke 1+2 Liten Infor framtagning av ett nytt hyresavtal 2023 behover éterstéllning ske av
kommun eftersatt inre underhéll i omklddningsrum fér dam och herr. Samtal har

forts om mojligheten att tillskapa ett separat larmstéllsrum och
gemensamt gym.

3 Lit, Ostersunds 1+2 Liten Har behdvs en innervigg med dorr i vagnhallen for att separera larmstéll
kommun fran vagnhall.

3 Hotagen, 1+1 Liten Liten men fin station. Vi tror att man kan samsas och vénta pa varandra
Krokoms for att byta om hér. En vigg bor resas i bakre delen av vagnhallen for att
kommun larmstéllen ska hidnga i separat miljo.

3 Trangsviken, 1+1 Liten Omkladningsrummet ar okej och da stationen ar liten bedémer vi att man
Krokoms kan samsas vid omklddning. Har maste utrymme tas av bakre delen i
kommun vagnhallen for att separera larmstéllen.

3 Lillhéirdal, 1+1 Liten Har behdvs renovering av dusch och omkléddningsrummet. Stationen ar
Hiirjedalens liten och hér bér man kunna samsas vid omklédning. Innervigg behovs
kommun for att separera larmstéllen.

3 Ljungdalen, 0+1 Liten Liten station, hédr bér man kunna samsas vid omklddning. Innervigg

Bergs kommun

behovs for att separera larmstéllen.




Fastighetsstandard

Sammanstdllning 6ver vilka av forbundets stationer som har separat
omklddning och dusch for kvinnor samt separat larmstallsrum.

‘ Separat Separat
Kommun | Station omklédning och dusch larmstéllsrum
Ostersund | Ostersund

Ostersund | Brunflo

Ostersund | Lit nja
Krokom Krokom

Krokom Follinge

Krokom | Ange

Krokom Nilden

Krokom Trangsviken

Krokom Hotagen

Stromsund | Stromsund

Stromsund | Hoting

Stromsund | Giddede

Stromsund | Backe

Stromsund | Hammerdal

Ragunda | Hammarstrand

Ragunda | Bispgirden

Ragunda | Stugun

Berg Svenstavik

Berg Ritan

Berg Ljungdalen

Berg Myrviken

Briicke Briicke

Briicke Gillo

Bricke Kilarne
Hérjedalen | Sveg

Haérjedalen | Ytterhogdal

Hirjedalen | Lillhirdal
Haérjedalen | Lofsdalen

Hérjedalen | Vemdalen nja

Hérjedalen | Hede

Hérjedalen | Funisdalen

Are Jirpen

Are Are

Are Hallen

Are Storlien
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Jamtlands Raddningstjinstforbunds miljohandlingsplan 2024

Jamtlands Raddningstjanstforbunds miljohandlingsplan syftar till att vi ska genomfora
aktiviteter som vid genomforande av var verksamhet bidrar till att minska var miljopaverkan i
enlighet med forbundets dgardirektiv. Detta 1 syfte att bidra till ett ekologiskt hallbart Jamtland
och till en minskad global miljopéverkan.

Direktionen beslutar varje ar om inriktningsmal och effektmal i forbundets verksamhetsplan
och rdddningschefen ansvarar for att aktiviteterna i miljohandlingsplanen blir genomférda med
stod av all personal och férbundets miljdombud.

Jamtlands Riddningstjinstforbunds miljopolicy

Jamtlands Raddningstjanstforbund stravar efter att forbattra miljon vilket
okar forutséttningarna for att livsbetingelserna skall bli battre for oss alla.

Det giller bade pa kort samt lang sikt!

Inriktning Brunkulla,

.. .. . . .. . . . Jamtlands landskapsblomma
Jamtlands Raddningstjénstforbund striavar vid genomfoérande av sin

verksamhet att finna miljosmarta 16sningar med sa liten miljopaverkan
som mojligt. Vart arbete ar inriktat pa atgiarder som ger effekter pd kort savél som pa lang sikt.

Jamtlands Rdddningstjanstforbund ska enligt sitt ansvar i lagen om skydd mot olyckor avhjilpa
situationer som kan innebéra svara negativa miljoeffekter. Organisationen efterstriavar att pa
olika sitt bidra till en minskad miljopaverkan i samhéllet. Detta sker genom atgarder sévél
inom organisationen som i samhéllet i stort.

Réddningsforbundets uppdrag ér att i olika avseenden leva upp till bendmningen "En gron
raddningstjdnst", detta innebér att Riddningsférbundet breddar kontakten med andra aktorer
och tar ansvar for miljofrdgorna.

Direktionens beslutade miljomal i verksamhetsplan 2024
Mal 8 — Riaddningstjinsten ska verka for en miljomiissig hallbar utveckling

— Forbundet ska i all sin verksamhetsutovning verka for en miljomdssig hallbar utveckling och
smarta miljolosningar.

Indikatorer

e Det finns en arligen uppdaterad miljohandlingsplan som dr kommunicerad till all
personal.

e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med foregéende &r.

e Inom forbundets verksamhet ska anvandandet av skumvitskor som tillfor PFAS inte
anvéandas.

e Fo6r varma rokdykningsdvningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.



Utgangspunkten for miljoarbetet ar att:

Gillande miljopolicy och rutiner foljs och att alla aktivt bidrar till att minska forbundets
miljopaverkan.

Miljépolicyn, miljdmalen och miljohandlingsplanen dr kommunicerad till alla anstéllda
inom forbundet.

Detta uppnis bland annat genom att Riddningstjéinstforbundet ska:

Virna om att 1 sin egen verksamhetsutovning vara ett foredome 1 att minska
miljobelastningen.

Folja tillamplig lagstiftning och andra krav 1 det dagliga arbetet.
Efterstrdva nyttjandet av fornyelsebar energi i sin verksamhet.

Anstillda inom forbundet utbildas och informeras s att de kan utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt ansvarsfullt sétt.

Sdkerstilla att forbundets personal ska vara miljomedveten och aktivt virna om miljon 1
arbetet med skydd mot olyckor.

Folja den beslutade miljopolicyn och arligen utarbeta en handlingsplan for miljoarbetet.

Ta fullt ansvar for hur miljofrdgorna hanteras. Politiker antar miljomélen och chefer har
ledningsansvaret.

Tillvarata och frimja méansklig livskvalitet och biologisk livsmiljé. Skadlig inverkan vid
raddningstjanstuppdrag skall minimeras och vid 6vning elimineras.

Stréva efter en langsiktig och uthallig anvindning av naturresurserna.

Anpassa byggnationer, bestdllning av fordon, produkter med mera pa ett miljomassigt
hallbart sitt.

I sa stor omfattning som mojligt upphandla miljoanpassade produkter och tjénster.

Vid Raddningsforbundets verksamhetsutovning informera berérda om alternativa
atgarder som ér fordelaktiga ur miljohénsyn.

Betrakta miljoatgarder som ldngsiktiga investeringar. Initiala kostnadsokningar ger
vinster pa lang sikt.

Samverka med olika parter for att astadkomma ett langsiktigt miljoarbete.

Utnyttja framgéangsrika exempel pa miljoarbete for att forbéttra och utveckla den egna
verksamheten.
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