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Forbundschefens inledning
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Lars Nyman —Férbundschef

Inledning

Verksamhetséret 2024 har ett flertal utmaningar
att hantera. Vi har den ekonomiska utmaningen
med hogre behov av investeringsbudget,
pensioner, lokalkostnaderna som har
indexuppraknats utdver tilldelad budget och det
egna kapitalet har minskat orovackande mycket
efter ndgra tunga &r mm. Driftbudgeten for 2024
ar delvis underfinansierad gillande bland annat
hyreskostnader vilket innebér en strikt
uppfoljning och hantera detta inom befintlig ram.
Behovet av rekrytering av Radddningspersonal i
beredskap fortsétter vara en prioriterad uppgift
utifran den vakansgrad vi har i forbundet.
Lokalbehovet. efter att forutsédttningarna att driva
raddningstjanst i tre kommuner till att idag
omfatta hela linets atta kommuner har lett till ett
okat och stort behov av i forsta hand
kontorsplatser samt dvriga lokaliteter. Dialog
pagar med hyresvédrden om utdkade lokalytor.

Personal

Ett arbete har inletts bade for att ersétta befintlig
personal som har slutat och ska sluta av olika
anledningar samt nyinréttade tjanster. Det dr

forbundschef, enhetschefer och omradesansvarig
m.fl. Utover dessa tjanster har forbundet tecknat
ett avtal med MSB om erséttning for en
planeringsresurs som ska ha som arbetsuppgift att
stodja den egna organisationen infor hojd
beredskap och krig i fragor For att ytterligare
forbereda egen personal infor hdjd beredskap och
krig har dven ett avtal tecknats med MSB om
stdd en Ovningsresurs.

Gillande de nya arbetstidsreglerna avvaktar vi
fortfarande svar pa vér dispensansokan.

Samverkan

Frén 1 januari &r Are kommun fullvirdiga
medlemmar i Jaimtlands raddningstjanstférbund.
Samgéende har hittills genomforts planenligt
genom de forarbeten som gjordes under 2023. Nu
ar samtliga atta kommuner i ldnet enade i ett
forbund. Arbetet med ett nytt Handlingsprogram
med anledning av Ares intride i forbundet har
fortgatt under perioden med inriktningen att antas
under hosten av direktionen efter sedvanligt
samrad med berorda parter.

I 6vrigt fortgar var samverkan i Rdddningsregion
Mittnorrland med 25 kommuner och 82
brandstationer som paborjades under véren -22
Vi fortsétter att representera vart forbund i
nationella arbetsgrupper sdsom utveckling av
Rakel, forebyggande verksamheten,
rdddningstjanst under hdjd beredskap och
rekrytering av rdddningspersonal i beredskap.

Ekonomi

Forbundet redovisar for perioden ett negativt
resultat pa ca -1,1 mnkr. I resultatet finns en
extraordinér post pa grund av IT-attacken som
drabbade forbundet i borjan av aret och som
kostade ca 2,2 mnkr att dtgiarda. Utan den
extraordindra posten uppgar periodens resultat till
ca +1 mnkr. Férbundet kommer fortsatt inta en
aterhallsam stéllning for att i mojligaste man
bromsa upp kostnadsékningar. Med forutséttning
att ersittning for [T-attacken erhélls ar forbundets
prognos att ett nollresultat troligen kan uppfyllas
om inga storre oforutsedda hiandelser intréffar.

Lars Nyman
Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet

Jamtlands radddningstjanstforbund ar ett
kommunalforbund bestiende av Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Briacke, Ragunda,
Hirjedalen och Are kommuner. Samarbetet
inleddes 2004 mellan Ostersund, Krokom och
Strémsunds kommuner. 2010 blev Berg och
Briacke kommuner medlemmar, 2012 anslét sig

Syftet med forbundet &r att optimera nyttjandet
av resurserna for kommunal rdddningstjanst som
aterfinns i medlemskommunerna. Verksamheten
ska inriktas pé att ge ménniskors liv, hilsa och
egendom samt miljon med hénsyn till de lokala
forhallandena ett tillfredsstillande och likvéardigt
skydd mot olyckor.

Ragunda kommun och 2015 tillkom dven
Hérjedalens kommun. Fran 2024 ir ocksa Are
kommun medlem i Jimtlands raddningstjanst-
forbund. Forbundets huvudkontor finns pa
Trygghetens hus i Ostersund.

Brandstationer

1 Heltidsstation

34 Deltidsstationer

9 Réddningsvérn
Totalt ca 585 anstillda

I beredskap dygnet runt iret om Meriker
1 Vakthavande rdddningschef

1 Vakthavande befil

1 Larm & Ledningsbefil

3 Insatsledare °
33 Styrkeledare/Arbetsledare o ™3
105 Brandmin

I beredskap 24/365 totalt 144 personer.

Teckenforklaring

@ Heltidsstation

Ramsj6 @ RiB-stationer

° ® Varn

@ Samverkan
narliggande stationer

— Férbundsgrans

Befolkningsunderlag: 132 572 innevanare
Larm: ca 2 700 per ar inom forbundet
Yta: 49 341 km?= ca 11 % av Sverige

Jéimtlands Riddningstjinstforbund

har till uppgift att svara for medlemskommunernas
raddningstjanstverksamhet samt dartill anknutna

n o
verksambheter. Var omtanke

Det dligger forbundet sérskilt att:

Aktivt verka for och samordna forebyggande
verksamhet inom forbundets ansvarsomrade samt
samarbeta med medlemskommunerna och darvid
ingé i kommunernas sakerhetssamordnargrupper.

Din trygghet"

Ansvara for atgirder som underlattar for enskilda att
ta sitt ansvar.

Ansvara for sotning och brandskyddskontroll.

Ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina
skyldigheter enligt LSO.

Ansvara for kommunal raddningstjanst.

Ansvara for undersdkning av olycksorsak, forlopp
och insats.




Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Forbundets huvuduppgift ar att leverera bra
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands
raddningstjanstférbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dir all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushéllning med forbundets resurser.
Forbundet stodjer ocksa dgarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att uppratta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med dgarkommunerna.

Verksamheten inom forbundet har under
perioden bedrivits enligt intentionerna i gillande
lagstiftningar for lagen om skydd mot olyckor
samt enligt av direktionen antagna mal. De lagar
som specifikt reglerar raiddningstjansten &r
framst Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Verk-samheten bedrivs
ocksa 1 enlighet med, av direktionen antagna,
handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Forbundets beslutande férsamling kallas for
direktion. Direktionen bestar av fortroendevalda
fran de olika medlemskommunerna. For att vara
valbar till direktionen skall man dven vara invald
1 hemkommunens kommunfullméktige.
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Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, 6verlamnat ansvaret for de uppgifter
som faststélls i forbundsordningen till
direktionen. Direktionen har alltsa det yttersta
ansvaret for att bereda ménniskors liv och hélsa
och egendom och milj6 ett med héansyn till de
lokala forhallandena tillfredstidllande och
likvérdigt skydd mot olyckor.

Forbundet har under direktionen en férbundschef
som verkstillande tjinsteman. Under
forbundsledningen finns tre avdelningar;
Verksamhetsstod, Raddnings- och
Forebyggandeavdelningen vars verksamhet leds
av en respektive avdelningschef. Rdddnings-
avdelningens avdelningschef &r dven tillika
raddningschef. Till organisationen hor &ven
revisionen som granskar pa fullméktiges
uppdrag. De provar om verksamheten ar
dandamalsenlig och effektiv, om styrningen ar
tillracklig och om rékenskaperna &r réttvisande.

Forbundsdirektion

Revision

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Réaddnings-
avdelning

Forebyggande-
avdelning



Forbundsledning

Forbundschefen planerar och leder forbundets
verksamhet samt ansvarar for dialog med och
foredragningar i forbundets direktion samt med
medlemskommunernas foretradare till exempel
vid dgarsamrad. En justering av ledarskapet har
genomforts dir Forbundschefsrollen har
renodlats till att inte omfatta Raddningschefs
mandatet utan den funktionen har delegerats till
chefen for rdddningsavdelningen.

Arbetet med att stodja, utveckla, folja upp och
samordna det ekonomiska forutséttningarna i
forbundet pagér som en naturlig del av forbunds-
ledningens uppgift. I nuléget stodjer Ostersunds
kommuns ekonomifunktion detta arbete. Att
planera och leda forbundet innebér att bereda
forutséttningar for en vil fungerade organisation.
Dér utgor arbetsmiljon en vésentlig del och da
framfor allt vart problem med anpassade lokaler
i Trygghetens hus. Forhandling har inletts under
perioden om utdkade lokalytor. Aven ut i
forbundets brandstationer finns behov av
anpassningar av lokaler efter sarskild
prioritetsordning. Att anpassa organisationen
mot att folja samhaéllets utveckling och de
forutsattningar vi har utgor ocksa en betydande
del av forbundsledningens uppgift. Gillande
l6nerevision har dverldggningar med de fackliga
organisationerna genomfors inféor kommande
overldggningar och de nya avtalen pa
arbetsmarknaden. I férbundsledningen finns
ocksé en verksamhetsstrateg som stirker
samverkan med dgarkommunerna, andra
myndigheter och organisationer betrdffande
civilt forsvar, krisberedskap och sidkerhetsskydd.
Detta arbete pagér kontinuerligt och en tydlig
inriktning frén staten tyder pé att detta arbete
kommer tillta. Déarfor har en funktion som
planeringsresurs for hojd beredskap och krig
inrédttats 1 forbunds-ledningen och den éar tjansten
finansieras av MSB i sin helhet. For ytterligare
stirka rdddningstjdnst under hojd beredskap har
dven att avtal tecknats med MSB om en tjdnst pa
halvtid for utbildning i av RUHB.

Sidkerhetsarbete

Sdkerhetspolisen publicerade den 30 april
information om att sdkerhetsldget i Sverige ar
fortsatt allvarligt. Terrorhotnivan ar sedan i
hostas pa en hdg niva och i nuldget dr ingen
fordndring av hotnivan aktuell.

Under varen har var ”Rutin for hantering av
sdkerhetsskyddsklassificerad information”

uppdaterats, all berérd personal ska nu fa
utbildning av dessa rutiner. Med anledning av
SAPO:s nya viigledning har forbundet pabérjat
en uppdatering av sdkerhetsskyddsanalysen.
Efter det ska dven en ny sékerhetsskyddsplan
beslutas. Ett arbete padgér med att uppdatera vara
tjénstelegitimationer. Det kommer att leda till
hojd fysisk sdkerhet och hojd IT-sékerhet.

Fastighetsatgérder

Pa fastighetssidan fortgér arbetet med att forsoka
fa fler stationer mer jamstillda med antingen
inkluderande omklddningsrum for bdde kvinnor
och mén alternativt separata omkléddningsrum,
samt larmstillen avskilda fran vagnhallen i egna
larmstéllsrum utifrén ett friska brandmén
perspektiv. Under perioden har samtal forts med
fastighetsrepresentanter fran Bergs kommun om
olika alternativa 16sningar for en béttre
brandstation 1 Svenstavik med férhoppning om
att kunna tillskapa om en fullgod framtida
16sning. Samtal har dven skett om mdjligheten att
kunna tillskapa ett riddningsvérn i KIovs;jo.

For Are kommuns brandstationer och vérnet i
Kall har hyresavtal skrivits med Are kommuns
kommunala fastighetsbolag Arehus AB.
Diskussioner har dven forts om lokalférbattringar
géllande Jarpens brandstation dar forbundet vill
tillskapa ett separat larmstéllsrum och ett
inkluderande omkladningsrum f6r bade kvinnor
och mén. Aven ett forbittrat vagnhallsgolv finns
med pa behovslistan. Férbundets forhoppning ar
att byggstart kan ske under 2025. En storre
vattenskada har intraffat pa Storliens
brandstation dir vatten runnit ut i flera rum.
Fuktmaétningar &r genomf6rda och en
aterstillningsplan finns framtagen av Arehus AB.
En fraga har stillts till Arehus om det
ekonomiskt och praktiskt kan vara lampligt att i
samband med att vattenskadan atgérdas kunna
tillskapa ett separat larmstéllsrum.

Under aret kommer arbetet fortgd med att planera
for fler framtida atgarder pa forbundets stationer.
Vi kommer &dven fortsétta med att se 6ver
mdjligheten till att férsdka minska hyrda ytor,
hitta energieffektiviseringar och att forsoka
astadkomma samlokaliseringsldsningar med
andra aktorer dér planlosningarna pé stationerna
sd medger. For Vemdalens brandstation pagar en
utredning av Regionen gillande en eventuell
framtida tillbyggnation for sin ambulanspersonal
och som forbundet stillt sig positiv till.
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Réiddningsavdelningen

Civilt forsvar och héjd beredskap stéller krav pa
rdddningstjdnsten att ha forméga for rojning av
krigsskadad bebyggelse omhédndertagande av
oexploderad ammunition, sanering och
indikering av kemiska stridsmedel och
kérnvapen, befolkningsskydd samt stotta
Regionen med forsta hjdlpen och transport av
skadade. Att ater bygga upp formégan ar ett stort
arbete som kommer ta flera ar, men under 2024
paborjas de forsta stegen genom att utveckla var
operativa forméga for att dven innefatta
rdddningstjanstverksamhet under krigsliknande
forhéallanden.

Rekrytering av RiB-anstilld &r fortsatt en stor
utmaning pd manga av forbundets stationer.
Under 2024 fortsitter var medverkan i det
projekt MSB leder for att skapa strategier for
personalforsorjning av deltidsbrandmén. En
Overgripande strategi dr framtagen dar viktiga
aspekter for att rekrytera och behalla personal ar
identifierade, det vill sdga vad som &r viktigt.
Arbetet fortsétter nu med att hitta praktiska
arbetssatt for hur raddningstjanster kan gora for
att stirka attraktionskraften for arbetet.

I slutet av mars holls Skogsbrandskonferensen i
Ostersund. Konferensen arrangeras av forbundet
tillsammans med MSB och Informationsbolaget,
niarmare 120 besdkare medverkade under tva
dagar. Konferensen dr den enda i sitt slag i
Sverige och samlar bred publik frén, riddnings-
tjénster, skogsbolag, universitet och

myndigheter. Aven besokare fran Norge, Finland
och Danmark medverkade pa konferensen.

Det gemensamma ledningssystemet —
Réddningsregion MittNorrland - for Jamtland,
Visternorrland samt delar av Visterbotten och
Norrbotten har varit i drift under ett ars tid.
Genom ledningssystemet har formagan att
hantera storre, fler samtidiga eller komplexa
hindelser starkts. Under varen 2024 genomfors
en mer grundlig utvérdering av systemet
funktionalitet samt organisering och bemanning
for att gora verksamheten mer effektiv.

Kopplat till detta arbetar forbundet d&ven mot att
inféra Dynamisk resurshantering”, ett system
som ska hjdlpa SOS och larm- och ledningsbefil
att snabbt fa ndrmsta resurs med rétt formaga pa
plats vid en rdddningsinsats. Projektet ar
omfattande och dras med forseningar, men var
ambition ar att kunna sjosétta systemet under
2024.

Stationen i Lofsdalen har under varen fatt ett nytt
fordon, en pickup. Stationen ar ddrmed fOrst ut
med att prova ett koncept med tankbil och pickup
som innebdr att med likvérdig operativ formaga
kunna 16sa sina uppgifter med ett tungt fordon
istéllet for tidigare tva tunga. Detta innebér att
man i en mindre bil snabbt kan komma fram till
en olycka, med béttre framkomlighet p& sdmre
végar eller daligt viglag. Behovet av C-kort
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minskar vilket forbattrar mojligheten att hantera
byten och vakanser.

Under 2023 lades stor energi pé att hitta
16sningar for att anpassa verksamheten mot de
nya arbetstidsdirektiven som borjade gélla 1
oktober 2023 for personal under kollektivavtalet
AB samt 2 februari 2024 for heltidsanstéllda
brandmén under bilaga R. De nya direktiven
paverkar savil grundschema som hur
arbetstagare har mojlighet att jobba utover sina
ordinarie pass. Ett led i att hantera denna
omstillning r en omorganisation inom
rdddningsavdelningen, ett arbete som forvéntas
vara klart under hosten 2024. Arbetet med
omstdllningen till de nya arbetstidsdirekten har
tagit mycket kraft och energi fran bade
arbetsgivare och arbetstagare och det rader
fortsatt manga fragetecken kring hur de nya
reglerna ska tolkas och implementeras.
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For att mojliggora en mer flexibel planering av
verksamheten har forbundet ansdkt om dispens
fran direktiven med malet att mojliggora
dygnstjanstgoring dven fortséttningsvis. Beslut
om dispens fattas av en central ndmnd, och
forbundet invéntar aterkoppling 1 drendet.

Utveckling av operativa formagor sker sténdigt
och under 2023 utvecklades bland annat forméga
att utfora avancerad rdddning pa hog hojd samt
att anvinda dronare for béttre lagesbild pa
skadeplats. Formagorna ar nu implementerade
och kan nyttjas vid skarp drift. Bland annat har
formagan till avancerad rdddning uppmérk-
sammats medialt samt att samarbetet med
vindkraftbolagen véckt nationellt intresse dé det
ar ett exempel pa hur privata bolag kan medverka
i att stirka rdddningstjénstens formaga vid
fordndringar i riskbilden, i detta fall vindkraftens
utbyggnad i lénet.

i RADDNING
LEDARE %




Operativa hindelser

Under arets forsta fyra manader ser vi en 6kning
i det totala antalet utryckningar mot motsvarande
period foregaende &r. Antalet larm uppgar till
1115 inom férbundet, vilket dr en 6kning med
260 larminsatser jamfort med motsvarande
period 2023. Den storsta orsaken till 6kningen &r
Are riddningstjinsts intride i forbundet from
arsskiftet vilket gor statistiken missvisande i
jimforelse med tidigare ar. Aven fast forbundet
utdkats kan vi se icke logiska variationer inom
olika hindelsetyper som exempelvis brand i
byggnad som ligger i paritet med samma period i
fjol. Inom olyckstypen trafikolycka ser vi en
Okning med 16 larm i jaimforelse med samma
period 2023.

Automatlarm dr den pé forhand héndelsetypen vi
med sikerhet kunnat forutse skulle 6ka utifran
Ares turistsisong med alla boendeobjekt med
automatlarm, den hindelsetypen har 6kat med
131 larm under perioden.

Drunkningslarm dr en hdndelsetyp som genom
aren haft en del variationer ar inget som sticker
ut under perioden &r oftast under
sommarmanaderna dom larmen okar.

Handelsetypen nodstélld person &r det ndstan en
fordubbling av larm fran 13 till 23 larm, dér hot
om suicid &r det som sticker ut mest.
Naturolyckor har 6kat med 6 larm i jamforelse
med motsvarande period féregédende ér, denna
héndelsetyp varierar mellan aren ofta beroende
védrets makter.

I hiandelsetypen andra uppdrag som gors mot
andra uppdragsgivare ir det en minskning av
IVPA med 62 uppdrag en stor anledning till den
minskningen &r att det inrdttats ett ambulans inre
befdl som gor beddmningar dagtid méndag-
fredag. Det &r dven en minskning av
hjartstoppslarm med 7 uppdrag.

Vi ser nést intill en fordubbling av inkommande
112 samtal dér rdddningsledningen gjort
bedémningen att det inte finns behov av
raddningstjanstinsats. [ 6vrigt ligger 6vervigande
antalet insatser fordelat pa olyckstyp nagot hogre
in foregdende &r forklaringen r Are intridet.

I 6vrigt ligger 6vervdgande antalet insatser
fordelat pé olyckstyp i nivad med foregéende éar.

Hiindelsetyper 2024-04-30  2023-04-30 2023 2022 2021

86 8 265 317 31
63 64 150 170 145
0 4 46 68 60
13 14 46 53 59
6 2 12 12 25
4 1 11 14 22
g, spar, flyg, sjo) 118 102 305 286 285

27 22 84 55 79
1 2 10 3 8
23 13 69 32 41
7 1 6 29 8
17 8 37 38 32
336 195 653 561 606
284 153 495 417 412
52 42 158 144 194
199 255 732 708 613
63 125 326 311 258
74 81 256 226 211
Ovri i jalp, Himtning i terring mm.) 62 49 150 171 144
Alla enheter dterkallades innan ankomst 36 23 87 76 13
19 24 69 53 44
i ing ingen bedomde att utryckning inte behovdes 246 125 415 312 186
1115 855 2732 2470 2226



Beredskapsverksamhet

Bemanning heltid samt nya arbetstidsdirektiv
Hosten 2023 och véren 2024 har mycket arbete
lagts pa att anpassa scheman och arbetssétt for
att folja de nya arbetstidsdirektiven. Arbetet &dr
annu inte helt i mal, bland annat beroende pa att
de dispensansokningar som skickats in for att
mojliggora avsteg fran direktiven dnnu inte har
beslutats av den centrala arbetstidsndmnden.
Dock har ett delbeslut fattats angdende mojlighet
att jobba upp till 24 timmars pass under
sommarmanaderna.

De nya direktiven innebér mindre flexibilitet i
forlaggning av arbetstid och en konsekvens har
bland annat varit fler ledighetsansokningar och
svérare att hitta personal som pé frivillig basis
kan ticka vakanta pass.

Nya arbetstidsdirektiv har ocksa inneburit behov
av att stirka avdelningen med instruktdrstjénster
som primart jobbar med dvning och utbildning
samt tdcker pa skift vid vakanser. Dessa kan
tillsammans med vikariegruppen anvindas for
att mojliggora en storre flexibilitet utifran
verksamhetens behov. I forlangningen anpassas
hela avdelningens organisation for att méta upp
de krav som stills pa verksamheten.

Under véren har en brandman gétt i pension och
en av vara instruktorer har bytt tjanst till
skiftgdende brandman.

For att hantera bemanningen under semester-
perioden har en rekrytering av nya vikarier
genomforts. P4 grund av omséttning i personal
samt kommande rekryteringsbehov har antalet
vikarier som nyrekryterats varit ovanligt hogt
och sju nya sommarvikarier har anstallts.
Planeringen for sommaren fortgér och ser ut att
kunna fardigstéllas inom kort och det ser i
nuldget ut som att samtliga semestrar och
fordldraledigheter kommer att kunna hanteras
enligt ordinarie rutin.

Under véren har en brandman genomgatt
introduktion till styrkeledare och kan ddarmed
ocksa arbeta i den rollen. P4 motsvarande sétt har
ocksa tre personer med insatsledarkompetens
frén skift introducerats till larm- och
ledningsbefil for att kunna tjanstgora i den
ledningsfunktionen. Totalt innebér det att det tva
styrkeledare kan tjénstgdéra som insatsledare och
fyra av véra brandmén kan tjénstgora som
styrkeledare samt att vi har fyra personer som
utover ordinarie personal kan stirka upp
funktionen larm- och ledningsbefil. Detta stéirker
mojligheten att 16sa vakanta pass, ger okad
kompetens hos individerna samt bidrar till att
skapa forbattrad insikt i arbetet som olika
ledningsfunktioner hanterar.

Réddningsregion Mittnorrland

Den 10 maj 2023 startade det gemensamma
rdddningsledningssystemet Rdddningsregion
MittNorrland. Efter att samarbetet har fortgatt
under ett ars tid genomfors en mer omfattande
utvirdering av ledningssystemet funktion och
forméga, dimensionering samt organisering och
bemanning. Utvéirderingen blev nddvéndig dé det
dven hér finns paverkan av de nya arbetstids-
direktiven som paverkar personalens mojligheter
att arbete 1 kombinationstjanster. Tyvérr har
forédndringen lett till negativa konsekvenser for
bade arbetstagare och verksamheten vilket maste
omhéndertas och justeras. Det finns ocksa behov
av att bredda utvérderingen till att &ven omfatta
arbetssétt och rutiner i den 6vergripande
ledningen av rdddningsinsatser sa att en
forédndring inte riskerar att &ven ta bort de méanga
delar i systemet som fungerar pa ett bra sitt.
Utvérderingen forvéntas vara klar 1 slutet av maj
och arbete med att besluta och genomdriva de
justeringar som behdver goras planeras till
hosten 2024.



Réddningstjéinstpersonal i
beredskap

Jamtlands Rédddningstjanstforbund star infor
kontinuerliga utmaningar nér det giller
rekrytering och bibehallande av brandmén inom
RiB verksamheten.

Utmaningar inom rekrytering och beredskap
Forbundet star infor fortsatta svarigheter med
rekrytering, vilket pdverkar formégan att
upprétthélla beredskapen pé vissa platser. Méanga
brandmén kompenserar genom att ta extra
beredskap, vilket pa sikt paverkar arbetsmiljon
negativt samt gor verksamheten sérbar. De
primdra utmaningarna inkluderar brist pa lokal
arbetskraft inom angiven anspanningstid till
nérliggande brandstation, f& huvudarbetsgivare i
sméorterna och en kénslig balansgéng mellan
arbetsgivarens engagemang och paverkan pa
foretaget

Mangfaldsrekrytering

Forbundet har under deléret fokuserat pa att 6ka
mangfalden inom rekryteringen baserat pa
strategier och studier som tagits fram av MSB.
Detta inkluderar anpassningar i
annonseringsmateriel och riktade
annonskampanjer for att skapa en mer
representativ och inkluderande arbetsstyrka.

Marknadsforing och uppsokande verksamhet
for rekrytering RiB

Forbundet har genomfort flera insatser for
rekrytering av RiB personal bland annat har vi
deltagit pA missan Nolia Karriér i Ostersund for
att visa pa mojligheten att arbeta som brandman,
pa hel- eller deltid, och brandingenjor. Vi
bedriver en kontinuerlig annonsering i sociala
medier och vi har nyttjat lokala medier samt
dgarkommunernas mojlighet att marknadsfora
vart behov.

Pé internationella kvinnodagen
uppméarksammade vi vara kvinnliga brandman,
styrkeledare, insatsledare och brandingenjorer
hos oss. Vi samverkar nationellt i ett pdgéende
projekt med MSB. Det innebér 16pande traffar pa
olika teman for att ta farm stdd till kommuner for
rekrytering av RiB-personal.

Organisationsforandring med
omradesansvariga

Pagéende organisationsfordndring med
omréadesansvariga ér dnnu inte avslutad pé grund
av behovet av stottning i andra delar av
verksamheten fran de medarbetare som innehar
dessa roller. Omradesansvariga spelar en
nyckelroll i att stodja stationerna inte bara med
operativa fragor utan dven med rekrytering,
schemalédggning och utbildning.

Ny rekryteringsprocess

I samarbete med HR har en ny rekryterings-
process tagits fram for att underlitta for stations-
och omradesansvariga. Denna process har
framgéangsrikt implementerats sedan januari
2024.

Dialog har initierats med dgarkommunerna och
deras niringslivsenheter for att forbéattra
samarbetet och involvera naringslivet i
rekryteringsprocessen. Malet ar att positionera
raddningstjansten som en attraktiv potentiell
arbetsgivare for huvudanstillning.

En atgdrdsplan har arbetats fram med HR och
kommunikationsavdelningen for hur vi fran
forbundet framover ska visa var uppskattning till
de huvudarbetsgivare som bidrar med brandmaén.
Genom dessa atgarder stravar Jimtlands
Réddningstjanstforbund och dess RIB avdelning
efter att effektivt hantera och vervinna de
utmaningar som uppstér inom rekrytering och
beredskap under det kommande éret.
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Teknisk verksamhet

Verksamhetsaret 2024 blev en rivstart for
Teknikenheten. Mycket material bestélldes
under tertial ett samt att forbundet drabbades av
en IT-attack i januari.

Fordon

I Lofsdalen tar forbundet bort BAS 2:an som
strulat genom &ran och ersétter med en pickup.
Tankbilen i Lofsdalen byggs om for att klara
stdllda krav. Pickupen i Gall6 byts till en nyare
modell. Ny FiB-bil till Svenstavik &r
inférskaffad och kommer placeras dir under
tertial tva.

En snéskoter har inforskaffats till Vemdalen och
kommer placeras dér till hdsten. Férbundet har
dven kopt en begagnad lastvixlare fran
Storstockholms brandforsvar. Fordonet kommer
nyttjas for transporter av olika dvningsmoduler i
forbundet.

Material

Utbytet av forbundets rokskydd fortsitter och
under 2024 kommer ca en tredjedel vara utbytta
till en nyare modell. Utbytet gors for att minska
underhéllskostnaden samt tiden for underhéllet.
Hogtryckkompressorn i Strdomsund byttes i
borjan av aret da den blev underkind vid den
arliga inspektionen.

Forbundet har inforskaffat fler UAS och haller pa
att utbilda fler piloter. Under tertial tvd kommer
det finnas UAS pa tre platser i forbundet.

Forbundets stora motorsprutor har borjat bli &ren
och forbundet har darfor bestillt sju stycken nya
som kommer att levereras till stationerna under
tertial tvd. Tva motorsprutor kommer dven att
monteras pa tva vixlarflak.

IT

IT-attacken som drabbade forbundet i januari har
orsakat mycket jobb samt under har det 4ven
utforts sdkerhetshdjande atgiarder pa nitverk och
servrar.
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Utbildnings- och
ovningsverksamhet

Ovning och utbildning

Forsta januari anstilldes tre stycken nya
instruktorer, tanken &r att dom ska inga i en
utbildningsenhet och arbeta som instruktorer
bade internt men &ven extern utbildning.

Under perioden har enheten genomfort 17 RiB-
Ovningsdagar, en Grib 1B a tva veckor och en
Grib utbildning som é&r paborjad och klar med
forsta delen.

Aret borjade med att vid tre olika tillfillen var
alla heltidsbefil inbjudna till en foreldsning av
polisen med temat explosiva &mnen vilket dr
hogaktuellt med anledning av alla sprangdéad
som varit i Sverige.

Tva stycken testdagar for att rekrytera nya
sommarvikarier har genomforts, sju stycken
genomforde testerna med godkant resultat och
har erbjudits sommarvikariat.

All heltidspersonal med skifttjanstgoring har haft
en halvdagsutbildning i sdkerhetsrutiner i arbete
samverkan med polishelikopter
(passagerarutbildning).

Hoghojdsgruppen har genomfort insatssévning
heldag i samverkan med vindkraftsbolag vid
mullbergets vindkraftpark och nagra ur gruppen
deltog dven vid en dvning tillsammans med

alpina gruppen och ett antal kraftbolag vid
Oldens kraftstation tre olika moment dvades,
rdddning av person nere i bottenutskovs schakt,
Réddning av person i kabelschakt och
evakuering av skadad ur oljesump.

Var nya verksamhetsutvecklare har arbetat med
att fordndra strukturen i 6vningsmodulen
Daedalos for att vi lattare ska kunna folja upp
och kvalitetssékra dvningsverksamheten,
kommer implementeras under varen.

Han har dven pabdrjat ett arbete med att ta fram
ett styrdokument for individférmaga dar vi ska
kunna kvalitetssékra att vi ger vara medarbetare
ratt forutséttningar (6vning/utbildning) for att
kénna sig trygga i sitt arbete.

Under véren har nya UAS piloter utbildats inom
forbundet idag har forbundet 24 stycken
utbildade piloter.

Vir olycksutredare har gétt en kurs i
brandplatsundersokning under tre veckor vid
Nationellt forensiskt centrum i Link&ping och
Revinge. Kursen fokuserar pa den tekniska
undersdkningen av brandplatser.

I 6vrigt kors ordinarie 6vningsverksamhet pa
stationerna enligt fastlag planering for perioden.
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Olycksundersokning/hiindelserapport

Var olycksutredare har under varen arbetat med
en olycksundersokning géllande branden pa
Wool-Power som vi hoppas ar klar innan
sommaren. Det kommer dven in en del
sakkunnigutlatande som polisen vill ha till sina
utredningar dér vér utredare fér lagga ett arbete
pa. Arbetet med att forbéttra innehallet i
handelserapporter och se till att fakturering av
avtalsuppdrag fortgar kontinuerligt.

Skolutbildning Jimtlands gymnasium
Under april startade vi upp en ny utbildning pa
200 studietimmar for fem stycken elever fran
Jamtlands gymnasium som valt inriktning
raddningstjanst som sitt specialval inom véard
och omsorgsutbildningen som kommer ge dem
underskdterska kompetens med gedigna
kunskaper inom brandyrket som forhoppningsvis
far dem att tycka att brandyrket &r sa intressant
och givande att dom vill fortsétta utbilda sig
inom brandmannayrket och bli brandman

Extern utbildning

Har fortsatt bra flode pé inkommande
forfragningar av utbildningar framst mot
kommunerna men dven en del externa foretag.
Vi kan se en tendens att foretagen haller i sina
pengar och viljer att avsta fran att skicka
personal pa utbildningar.

Furulunds évningsanlidggning

Den 3 januari var var nya tekniker till Furulund
pa plats. forsta tiden har gatt at till att sitta sig in
i vad arbetet innebér med rutiner och alla typer

RANDNDNINGST.IANSTEN AVAR PA EVAKIIERING ERAN 199 METER

JUST NV

av specialutrustningar som ett vningsomrade
innehéller 4ven vara administrativa system. Vi
har satt upp nagra arbetsmalet under
véren/sommaren som att fardigstilla en
miljostation och férhoppningsvis gora klar
bygget som pagar inne i forradsbyggnaden som
ar ett varmbonat bygge inne i den befintliga
byggnaden dir vi kommer forvara bland annat el-
truck och annan utrustning och en
flaktanlaggning for att forbéttra arbetsmiljon i
byggnaden. Det pagar ett stindigt arbete med att
underhalla och utveckla 6vningsanldggningen for
att underldtta och gora 6vningsverksamheten mer
effektiv.

Under hosten 2023 paborjade vi ett arbete i
samverkan med kommunen att fa flytta en
skolpaviljong fran Brunflo. Under varen fick vi
ett mycket trakigt besked av byggforetaget som
varit ner for att inspektera paviljongerna dar dom
kan konstaterar att det ar stora vattenskador och
sonderfrysningar i virmesystemet och v/a. Vi tar
kontakt med kommunen som meddelar att det
begatts stort misstag dir “nagon” stéingt av vatten
och vidrme under den kallaste perioden i vinter -
27 vilket medfort stora skador i fastigheten.
Kommunen har haft ett méte om att eventuellt
renovera skadorna, dir kom de fram till att det
skulle kosta for stora pengar sa nu stér vi dér
med ett bygglov men ingen byggnad. Tyvarr
kommer det inte bli ndgon flytt av paviljongerna
men vi kommer fortsitta arbetet och kontakten
med vara medlemskommuner om det finns andra
liknade objekt for vi ér 1 stort behov av att fa till
personalutrymmen, lektionssalar m.m.
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Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i forbundet
regleras av lagstiftningarna LSO och LBE. Inom
LSO ér de huvudsakliga arbetsuppgifterna att
utdva tillsyn dver den enskilde, sékerstilla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt information och rddgivning till den
enskilde. Inom LBE handlar uppdraget om att
handlégga tillstindsansdkningar och att
genomfora tillsyn. Dessutom stottar vi andra
myndigheter, huvudsakligen
medlemskommunerna, med remissvar i drenden
som beror brandskydd.

Under véren har tva personer rekryterats till
forebyggandeavdelningen men den ena tilltrader
sin tjdnst forst till hosten. Tjénsterna tillfordes
som en kompensation for den kontorsarbetstid vi
forlorar pa grund av férdndrade arbetstidsregler.
Under vintern har bemanningen pa avdelningen
varit tunn da vi haft medarbetare som varit
sjukskrivna, fordldralediga samt haft andra
uppdrag i organisationen. Detta har givetvis
paverkat avdelningens verksambhet.

Under forra aret inledde MSB ett tillsynsdrende
av var verksamhet med fokus pa vissa
forebyggandeuppgifter. Beslut har fattats i
tillsynsérendet om att folja upp vilka beslut vi
fattar for att 6ka antalet genomforda tillsyner av
den enskilde och for att sékerstilla att tillriackligt
manga sotningar och brandskyddskontroller
genomfors.

Tillstand och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Handldggning av tillstindsansokningar och
tillsyn av den enskildes hantering av brandfarliga
och explosiva varor har genomforts enligt plan.
Antal drenden som handlagts inom ramen for
LBE visas i tabellen nedan.

Pé nationell niva finns ett uppdrag till flera
myndigheter att stirka arbetet med att forhindra
illegala spriangningar. Det arbetet paverkar vér
verksamhet och vi kommer behova anpassa vara
arbetsrutiner. I augusti borjar en ny handlaggare
pa avdelningen med huvudsaklig fokus att arbeta
med uppgifter kopplat till LBE.

Arendetyp

Tillsyner LBE 12
Tillstandsans6kningar brandfarlig vara 25
Tillstandsans6kningar explosiv vara 12

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO 2 kap
2 och 4 §§ genomfors i enlighet med tillsynsplan.
Vilka objekt som ska omfattas av regelbunden
tillsyn styrs av foreskriften MSBFS 2021:8. 1
Jamtland dr antalet tillsynsobjekt per capita
mycket stort vilket gor att resursbehovet for att
genomfora tillsyn ér betydligt storre dn vad vi
har att tillga.

Vi bedomer att vi skulle behdva genomfora cirka
300 tillsyner per ér for att uppfylla kraven i
foreskriften. Under 2024 planeras for cirka 120
tillsyner vilket &r fler &n vad JRF gjort nagonsin
tidigare. MSB i ett tillsynsérende stéllt krav pa
att vi ska vidta atgérder for att 6ka antalet
tillsyner och arbetet med att identifiera atgérder
pagar. Vi arbetar kontinuerligt med
effektivisering och prioritering men vi beddmer
att det inte kommer vara tillrdckligt pa sikt utan
ytterligare resurser kommer krivas. Statistik fran
tillsynsérenden hittills under aret visas i tabellen
nedan.

Antal

Tillsyner tillsyner

Paborjade tillsynsarenden 37
Genomforda tillsyner 33
Foreldgganden 14

Sotning och brandskyddskontroll

Sotningen och brandskyddskontrollen genomfors
av vara upphandlade entreprenorer. I vissa
kommuner har antalet genomforda sotningar och
kontroller inte varit tillrdckligt och detta har dven
papekats av MSB i det pagdende tillsynsirendet.
For den hir perioden redovisas ingen statistik
over antalet utforda sotningar/kontroller d&
statistiken sammanstélls halvarsvis.
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Remisser
Forbundet ér remissinstans at olika myndigheter,

kommunernas alkoholhandldggare géllande
serveringstillstand, kommunernas
byggnadsndmnder betrdffande bygglov och
detaljplaner och till Polismyndigheten géllande
ordningslagsdrenden. Mycket av detta arbete
ligger inte i vart direkta ansvarsomrade men vi
bedomer att det &r ett effektivt sétt att forebygga
brander och andra olyckor. Om vi kan hjélpa till
att bidra till att byggnader uppfors med korrekt
brandskydd &r det ndgot som kommer hjilpa till
att skydda ménniskors liv och hélsa under hela
byggnadens livsldngd. Antalet remisser som
skickas till oss visas i tabellen nedan.

- Antal
Arendetyp drenden
Alkoholédrenden

Byggirenden

Ordningslagsédrenden

Plandrenden

BRANDFILT

Storlek 1,2x 1,8 m '

Ta tag | bnnqon
med bada hiinderna
och drag ur filten

Hall filten | banden
och tick lagorna helt |-
d filten som
Siydd framfor dig.
LAt ligga tills ytan
svalnat helt

Liigg omkull personen
oo?l‘lick fran huvudet

~s» och nedat

dning

Kassera filten efter anvin

MED BADA HANDERNA

‘ DRAG | BANDEN ’ |

Information och ridgivning
Under perioden har vi lyft information om
brandskydd hemma kopplat till flerbostadshus
och brandskydd for dldre. Vi har d4ven bidragit
med information till de brandvarnare som
Brandskyddsforeningen delar ut via barnavards-
centraler i ldnet. Under varen kom nya regler om
eldning av triddgardsavfall som vi har berittat om
och anpassat var information till. Vi har dven
spridit information och tips kopplat till Valborg
och majbrasor. Vidare har information ldmnats
HLR pa alla hjartans dag, vidervarningar och
uppmaningar till fastighetsdgare att skotta tak pa
grund av stora sndméangder. Tips om hdoga floden
och varflod och varning for och tips kring
sdkerhet pa varens isar. Vi har dven beréttat om
flera samverkansdvningar, Gvningar och
utbildningar. Spridit information vid héndelser
som takraset vid Intersport i Lilldnge.
Nyhetsmorgon har sédnt inslag med oss vid
rdddning fran vindkraftverk och trafikolycka.
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Verksamhetsstod

Administration

Avdelningen for verksamhetsstod handlagger
drenden framst inom HR, 16ner, informations-
hantering, ekonomi och kommunikation.

Under arets forsta del har arbetet med flera stora
projekt startats for att fortydliga och effektivisera
forbundets interna processer.

Vi har paborjat arbetet med att uppdatera
forbundets dokumenthanteringsplan till en
informationshanteringsplan samt med
kompetenshdjande insatser genom MSB paborjat
arbetet med att lyfta vart informations-
sdkerhetsarbete. Avdelningen har tillforts
ansvaret for arbetet med informationssikerhet.

For att digitalisera véra administrativt tunga
verksamhetsprocesser pagar ett arbete med att
integrera verksamhetssystemet Deadalos med
HR-/16nesystemet Heroma.

Under perioden har handboken for systematiskt
arbetsmiljoarbete uppdaterats och respektive roll
i organisationen fortydligats. Avdelningen har
stottat 1 ett flertal rekryteringar och avslutat
perioden med en paborjad rekrytering av
Forbundschef.

Avdelningen har representerat forbundet pa
nationell niva i referensgruppen for branschens
kollektivavtal under varens kollektivavtals-
forhandlingar.

For att utveckla forbundets interna
kommunikation har ett arbete med att utveckla en
kommunikationsplan pabdrjats. Som en del 1 att
bredda bilden av branschen i stort och bilden av
véra medarbetare specifikt har avdelningen
genomfort kommunikationsinsatser i samband
med alla forbundets rekrytering samt pa event
och méssor. I samband med cyberattacken
utfordes ett sérskilt arbete for att kommunicera
bade internt och externt.

Kommunikation och marknadsforing

Vi har paborjat var interna kommunikationsplan
och informerar 16pande om pagaende verksamhet
i exempelvis Férbundsnytt och pé personal-
hemsidan. Stodjer verksamheten med rekrytering
genom att visa upp vad vi jobbar med, annonsera
och medverka i evenemang och méssor. Sprider
information till lanets innevéanare for att stiarka
brandskyddet i hemmet och forebygga olyckor.
Under véren har intern och extern
kommunikation l&dmnats vid cyberattacken och
takraset i Lilldnge. Vi nétverkar kontinuerligt
inom kriskommunikation.
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Utvardering av forbundets
ekonomiska stallning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s berdkning i december 2023 uppgar den
totala pensionsskulden for Jamtlands
raddningstjanstforbund for 2024 till 43,5 mnkr,
vilket dr en 6kning med 19,4 %. Berdkningen
innehaller inte ndgon raddningstjénstpersonal
fran Are kommun. Férbundet har inte bestillt
nagon ny berdkning fran KPA utan invéntar
berékningen som kommer per augusti da
inkluderad med pensionsuppgifter for personalen
fran Are kommun. Under pensionsforpliktelsen
redovisas dven pensionsskulden for den del av
utryckningspersonalen som har SAP-avtal.
Dessa har en mojlighet att ga i pension vid 58 érs
alder. Denna pensionsritt inarbetas I0pande av
personalen och kostnadsfors enligt berdkningar
gjorda av forbundets pensionsadministrator
KPA. Ostersunds kommun har 4tagit sig att
betala forbundets SAP-utbetalningar varje ar
samt den arliga fordndringen av den samlade
SAP-skulden. Déarav finns det i delarsbokslutet
en kortfristig och langfristig fordran mot
Ostersunds kommun som tillsammans uppgr till
ca 16,4 mnkr. Pensionsritt som inarbetats fore
2004 och som vid forbundsbildningen 6vergick
till anstéllning i Jimtlands R4dddningstjénst-
forbund bekostas av medlemskommunerna.
Detta innebér att ingen ansvarsforbindelse finns
utan forbundets pensionsskuld redovisas helt och
héllet 1 balansrdkningen.

Forbundet anvinder sig inte av en pensions-
forsdakring och inte heller en pensionsstiftelse.

Pensionsforpliktelse

pensionsforpliktelse i balansrikning

varav avsattning inkl sarskild I6neskatt

varav ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt
drpliktelse som tryggats i1 pensionsforsikring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvarde
Totalt pensionsforsdkringskapital

Totalt kapital, pensionsstiftelse

Finansiella placeringar

Summa forvaltade pensionsmedel
Finansiering

Fordran SAP-pensioner Ostersunds kommun
Aterldnade medel

Konsolideringsgrad

Inga separata medel har avsatts for att forvaltas
inom ramen for en egen pensionsmedels-
forvaltning. De medel som ska méta det framtida
pensionsatagandet behdver darav aterlanas i
verksamheten.

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande medlemsbidrag ér
kassaflodet stabilt under hela aret. De senaste
aren har likviditeten genom hallna
investeringsbudgetar och positiva resultat
succesivt forbdttrats och nivan pa nyttjandet av
checkkrediteten har blivit lagre. Malséttningen &r
att kontinuerligt stirka upp likviditeten for att
inom en snar framtid ha en kassabuffert och helt
komma ifran nyttjandet av checkkrediten. Under
perioden har forbundet anvint checkkrediten
nagra dagar i slutat av mars ménad.

Rinterisk

Forbundet har inga langsiktiga lan som belastas
av réntor. Reverslanet mot Harjedalens kommun
har réntefria villkor och sista amorteringen sker i
slutet av aret. Ett reverslan pa 15,3 mnkr har
tecknats med Are kommun for dvertagande av
riddningstjinstens anldggningstillgangar. Aven
detta lan ar forhandlat réntefritt. Férbundets
ranterisk dr lag men ett kat behov finns for en
pa sikt storre investeringsram dn vad som ryms
inom nuvarande budget. En utokad
investeringsram kommer kréva extern
lanefinansiering med 16pande rantekostnader
som f6ljd.

Prognos

KPA 2024 2023 2022 2021
43 531 36 464 33 498 32208
43 531 36 464 33 498 32208
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

43 531 36 464 33 498 32208
0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

16 409 14 959 16 612 15 722
27122 21 505 16 886 16 486
62,3% 58,9% 50,4% 51,2%
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Handelser av vasentlig
betydelse

Utokat raddningstjéanstforbund

I slutet av 2023 beslutade forbundets
dgarkommuner att godkiinna Are kommuns
ansokan om intrade till fullvardigt medlemskap.
I och med detta omfattar nu den nya
organisationen fr.o.m 1 januari 35
brandstationer. Forvaltningsmassigt har samtliga
avdelningar stirkts med personal fran Are
kommun.

IT-attack

IT-attacken som drabbade forbundet i januari har
orsakat mycket jobb samt under har det dven
utforts sdkerhetshojande dtgarder pa nitverk och
servrar.

Riddningsregion MittNorrland

Samarbetet for dvergripande ledning av insatser
har korts skarpt i ett &r. Paverkan av nya
arbetstidsdirektiv samt vakanser hos ordinarie
larm- och ledningsbefal har drivit dvertids-
kostnader. Utvardering av ledningssystemet
pagér for att hitta en modell dér organisering,
bemanning och arbetssétt skapar battre
forutsattningar for en bra verksamhet, bade inom
det gemensamma ledningssamarbetet som i
ordinarie verksamhet.

Digitalisering av personalplanering pa RiB
Sedan tidigare har en brist i verksamheten varit
svarigheten att folja upp aktuell bemanning pa
samtliga stationer, registrering av genomforda
Ovningar och utbildningar samt ett stort matt av
manuella rutiner som tar mycket tid 1 ansprak for
flera funktioner inom forbundet vid till exempel
l6neregistrering. Genom att nyttja verksamhets-
systemet Daedalos for schemaléggning, Gvnings-
registrering, passbyten med mera samt att koppla
denna registrering direkt mot 16n férvéntas
mdjligheten till uppfoljning av verksamheten
forbattras betydligt. Dessutom kommer det spara
mycket arbetstid som tidigare har gatt at till att
manuellt skdta denna registrering.

Dygnsvila

Fortsatt anpassning till nya arbetstidsdirektiv
kommer att behdva goras vilket stiller hogre
krav pé planering och struktur. Aven om en
dispensansdkan om arbetspass upp till 24 timmar
skulle godkénnas sa kvarstar mycket arbete med
att hitta rutiner for att parera uppkomna
situationer som vakanser eller arbetsanhopning
samt att hitta rutiner for att tydligare planera och
styra personalens tidsuttag.

Utokat uppdrag kopplat till hojd beredskap
Réddningstjénsten ska ateruppta arbete med att
forbereda for hojd beredskap och krig. Tidigare
har darfor all tillgédnglig personal krigsplacerats
inom sina anstéllningar hos raddningstjansten
och kontinuitetsplanering av verksamheten har
paborjats. Som ytterligare en del i arbetet stodjer
staten med ekonomiska medel for att kunna
nyttja en heltidstjénst for planering och
genomforande av verksamhet kopplat till den
operativa formagan. Déarutdver dven en halvtids-
tjénst for att kunna samordna utbildningsinsatser
som finns bade for egen personal samt for de
civilpliktiga som med start 2024 tas i ansprak for
att kunna stiarka de kommunala raddnings-
tjénsterna 1 hdndelse av hojd beredskap eller krig.
Det dr valkommet att staten tillskjuter medel for
detta, men det lagger ocksa ytterligare uppgifter
pa organisationen att hantera genom ett tydligt
krav pa motprestation for de medel som MSB
fordelar.
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Styrning och uppfoljning av
forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands rdddningstjianstforbunds styrsystem
bestér av dgardirektiv och forbundsordning som
medlemskommunernas kommunfullméktige
beslutar om. Handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som forbundsdirektionen tar
beslut om samt aktivitetsplaner som férbundets
ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsittningar for de olika delarna av
verksamheten. I forbundets administrativa
ledningssystem registreras dvriga styrdokument
som exempelvis policyer, reglementen, riktlinjer
och rutinbeskrivningar. Styrdokumenten syftar
generellt till att sdkerstilla att den politiska
viljan effektivt verkstdlls. Det kan handla om
utveckling (planer och program), forhéllningssétt
(policyer) eller rittssaker hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande
och styrande organet. Forbundsdirektionens roll i
styrningen ér att faststélla forbundsovergripande
visioner, planer, mél och uppdrag for den
kommunala koncernen.

Forbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande
ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och
utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar
saledes for planering och uppfdljning av
ekonomi och verksambhet.

Forbundsordning

Overgripande uppgifter

Syfte med forbundet

Ekonomiska mal & riktlinjer

Organisation och ledning
Fordelning av kostnader

Ekonomiska forutsattningar

Informations- och speciella
verksamhetskrav

Styrning, insyn & kontroll

<

| J

Ekonomisk uppfoéljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under aret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och forbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sarskilda
anvisningar for uppf6ljning, delérsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppfdljning av verksamheten sker
med manadsuppfoljningar och rapporteras
tertialvis till direktionen och dgarsamréadet i form
av delarsrapporter och arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststdllt riktlinjer for
intern kontroll enligt 4gardirektivet dir syftet ar
att sikerstilla att forbundet arbetar systematiskt
for att upprétthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll. Férbundsdirektionen har det
overgripande ansvaret for att det finns en
tillfredstdllande systematisk intern kontroll. Den
interna kontrollen dr ett verktyg for att sakerstéilla
en god ekonomisk hushéllning och att férbundets
mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan r att sékerstélla att forbundet
arbetar systematiskt med de fragor som &r
visentliga for verksamheten, att risker for att fel
ska uppsté undviks eller minimeras och att
sékerstilla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa

sin verksamhet, vilket innebér att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering. En arlig
internkontrollplan har uppréttats och resultaten
av beslutade kontrollmoment kommer
rapporteras for direktionen i samband med
arsredovisningen.

N A

Budget &

|0 TP et verksamhetsplan

Ramverk Styrning och uppfoljning

Styrning av skydd mot
olyckor

Mal och risker

Mail och
csamhetsuppdrag

Budget & ekonomiska
forutséttningar

Formagor och resurser

hetsplan &
andlingsplan
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Malstruktur

Forbundets malstyrning utgér fran LSO vilket dr
en malstyrd lagstiftning med en dvergripande
intention om att farre ménniskor ska omkomma
eller skadas, till foljd av brand eller andra
olyckor, och att skador pa egendom och miljo
ska minska. LSO &r uppbyggd kring ett
overordnat nationellt mél samt nationella mal for
bade den forebyggande verksamheten samt for
rdddningstjdnstverksamheten.

Nationella mal

JRF:s verksamhet utgar fran de nationella mélen
enligt LSO:

» Raiddningstjansten ska planeras och
organiseras sd at riddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas
pa ett effektivt satt. (LSO 1 kap 3§)

» Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag
ska planeras och organiseras sé att den
effektivt bidrar till att forebygga brénder och
andra olyckor samt forhindra eller begrénsa
skador till foljd av brander eller andra
olyckor. Sérskild vikt ska laggas vid att
forhindra méanniskors dor och andra allvarliga
olyckor. (LSO 1 kap 3a$)

Lokala mal

Utifrén de nationella malen i LSO har férbundet
tagit fram lokala mal. De lokala mélen visar vad
verksamheten ska uppné och strdva mot. For att
underlétta uppf6ljning av malen har flera av dem
tilldelats indikatorer som dr métbara men i vissa
fall foljs mélen upp genom kvalitativ utvérdering
och bedomning. Mal 1-6 dr hamtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en direkt
koppling till LSO. Ovriga av férbundets mal har
inte direkt med LSO att gora och utan ar egna
lokala mal. Hela forbundets verksamhet ska i
forlangningen syfta till att uppfylla de nationella
malen

Forbundets samtliga tio mal dr Gvergripande och
riktar sig inte till en specifik avdelning eller
enhet. Alla delar av verksamheten ska utifrdn
formaga och resurser arbeta for att malen
uppfylls.

Uppfoljning av méilen

Till respektive mal har ett antal indikatorer
kopplats for att underlétta maluppfoljningen.
Indikatorerna f6ljs av olika uppgifter i Budget-
och verksamhetsplanen och som slutligen leder
vidare till olika aktiviteter som redovisas i
avdelningsvisa aktivitetsplaner. Pa detta sétt
skapas en rod trad hela vigen ned fran nationella
och overgripande mal till respektive aktivitet
som utfors i verksamheten. Resultatet av arlig
verksamhet och maluppfyllelse f6ljs upp tre
génger per ar och redovisas i delérsrapporter per
april, augusti och i arsredovisningen.

NATIONELLA MAL
Anges 1 1 kap. 3 och 3a §§ LSO

OVERGRIPANDE MAL
Lokala mal
Anges 1 handlingsprogrammet

INDIKATORER
Mitbara for att se om de dvergripande mélen ger effekt
Anges 1 handlingsprogrammet

VERKSAMHETSUPPDRAG
Anges i verksamhetsplan

AKTIVITETER
Anges 1 aktivitetsplan

Maluppfoljning av mal

I tabellen redovisar forbundet nuvarande
malstatus och prognos i maluppfyllnad for aret.
Av forbundets tio 6vergripande mal dr prognosen
att nio uppfylls helt och ett delvis.

Malet uppfyllt Malet uppfylls

delvis

Mialet uppfylls ej
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Mal 1 — Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per april Aktiviteter m

Réddningstjansten ska verka for att
farre omkommer till f61jd av brand. Ett
viktigt steg for att uppnd det ar ett stirkt
brandskydd i hemmiljéer eftersom det
dr ddr som majoriteten av
dodsbranderna intriffar. Arbetet
behover ske pa hela skalan fran att
forebygga att brinder intréffar till att en
intraffad brand far sa sma konsekvenser
som majligt bade genom den enskildes
och raddningstjdnstens agerande.

o Antalet intraffade brander i bostdder
under perioden ska minska jamfort med
foregdende ar.

Foljs upp 1 delarsrapporten per augusti.

o Antalet utvecklade brander i bostader ska
minska jimfort med foregédende ar

: Foljs upp i delarsrapporten per augusti.

e Antalet omkomna till f61jd av brénder i
bostédder ska minska jamfort med
foregdende ar

: Foljs upp i arsredovisningen

Genomfort informationskampanjer enligt arshjul
Inlett samarbete med regionen i syfte att dela ut
brandvarnare inom projekt Barnsékert
Genomfort sotningar och brandskyddskontroller
Paborjar arbete med program for uppfoljning av
sotning och brandskyddskontroll

Mal 2 — Koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per april Aktiviteter m

Réddningstjansten ska aktivt verka for
att hindra allvarliga skador till foljd av
brand. Med allvarliga skador menas
briander som kan leda till flera dodsfall,
omfattande skador pa egendom eller
milj6 eller hota viktiga
samhéllsfunktioner. Raddningstjansten
ska sékerstilla att den enskilde tar
ansvar for sitt brandskydd och verka for
ett hallbart samhéllsbyggande avseende
brandskydd och sékerhet. Vid en
intraffad brand som kan leda till
allvarliga skador ska raddningstjansten
vara forberedd att agera for att bryta
héndelseforloppet.

e Antal genomforda tillsyner ska oka
jamfort med foregaende ér tills
omfattningen uppnar niva i MSBFS
2021:8

: Genomfort 37 tillsyner enligt LSO och 12

tillsyner enligt LBE vilket dr 13 fler totalt

jamfort med samma period 2023.

e Relevanta bygglovsiarenden och
detaljplaner remitteras frdn samtliga
kommuner med 100 % svarsfrekvens

: Besvarat 75 remitterade bygglovsérenden

och 23 remitterade planérenden med 100 %

svarsfrekvens

e Antalet utvecklade brinder, med risk for
allvarliga skador som foljd, ska minska
jamfort med foregaende &r.

: Statistiken &r positiv men underlaget &r for

litet for att dra nagra slutsatser. Indikatorn

foljs upp i delarsrapporten per augusti.

Deltagit i planeringsarbete for storre evenemang
Paborjat arbete med kommunal plan for
raddningsinsats

Planering paborjats for inférande av civil
insatsperson (CIP) i samverkan med
Brandskyddsforeningen.

Nyttjande av dronarférméga for att skapa relevant
lagesbild och beslutsunderlag for befdl pa
brandplats.

Mal 3 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per april m

For att kunna forhindra skador pa
maéanniskor, egendom och miljo6 &r det en
forutsattning att raddningstjansten kan
paborja en insats sa snart som mojligt.
Tiden till insatsen paborjas paverkas av
geografiska forutsattningar men ocksa
av larmhanteringstid och
anspanningstid. Det ar ocksa av vikt att
ratt resurser larmas till olycksplatsen sa
tidigt som mojligt for att
raddningsarbetet ska kunna bedrivas
utan avbrott.

o Vid handelsetyp brand i byggnad,
trafikolycka samt drunkning ska
raddningstjansten, dir geografiska
forutsattningar ges, vara pa plats inom 20
minuter fran huvudlarm

: Inga insatstider har 6verstigit 20 minuter,

forutom i de fall dar kortid till olycksplats

overstiger den stipulerade tiden.

Fardigstillt riktlinjer for brandvattenfrsorjning
Paborjat arbete med revidering av
raddningstjansten arbete med automatiska
brandlarm.

Pilotprojekt i Lofsdalen dér koncept med pickup
och tankbil anvénds vilket bland annat bor leda till
kortare insatstider for en forsta insats.

Lopande bedomning av eventuella justeringar av
operativ forméga, exempelvis placering av mindre
fordon pa Vemdalsskalet under skidsésong.
Fortsatt arbete for att infora dynamisk
resurshantering for att nairmsta resurs med rétt
formaga larmas till en olycka.

Aktivt kvalitetsarbete och uppfoljning
tillsammans med SOS Alarm for att fortsatt halla
larmhanteringstider korta.

M3l 4 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per april Aktiviteter m

Réddningstjénsten ska genomfora
effektiva och sékra rdddningsinsatser
som leder till att den negativa
héandelseutvecklingen vid en olycka
bryts. For att uppna det krévs att
raddningstjansten har ratt formaga och
kompetens for att hantera den intraffade
olyckan och att ledningen av
raddningsinsatsen &r vélfungerande.
Réddningstjanstens forméaga behover
kontinuerlig anpassas efter samhillets
utveckling.

e Vid brand i byggnad ska branden
begrénsas till startbrandcellen alternativt
till startbyggnaden om
brandcellsindelning inte forekommer

: Inga bréander har spridit sig utanfor

startbrandcell eller till annan byggnad.

o Samtlig personal ska ha genomgatt drets
lagstadgade och prioriterade Gvningar

: Foljs upp pa arsbasis

Fortbildning av personal, bland annat genom
digitalt seminarium.

Fortsatt arbete att koppla 6vningsregistrering mot
16n for att mojliggora uppfoljning av
ovningsverksamhet. Malet ar att detta arbete ska
vara fardigstallt under 2024.
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Mil 5 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per april Aktiviteter

o Antalet RiB-anstillda som avslutar sin
anstéllning ska minska jamfort med
foregdende ar

: Foljs upp pa arsbasis

Réddningstjanstens riskanalys visar att
det i framtiden riskerar att bli &nnu
svarare att rekrytera och behalla RiB-
anstillda med anledning av minskat

Deltagande i MSB:s nationella projekt for att
starka raddningstjansters mojligheter att rekrytera
och behélla RiB-anstillda.

Lopande rekryteringsaktiviteter lokalt pa

rekryteringsunderlag kopplat till
befolkningsminskning och aldrande
befolkning. For att sikerstélla
raddningstjénstens formaga att hantera
raddningsinsatser inom forbundets
geografiska omrade behover .
personaltillgdngen sakras.

o Antalet RiB-anstillda som nyanstalls ska,
om behov finns, 6ka jaimfort med
foregéende ar

: Foljs upp pa arsbasis

forbundets stationer.
e Pégdende arbete med tydligare organisation inom
RiB-enheten for att battre stotta lokala
stationsansvariga i rekryteringsarbetet
Lopande arbete med att sprida kunskap om RiB-
verksamheten pa sociala medier,
tidningsannonsering och hemsida.

Mil 6 — koppling mot nationella mal Indikatorer & utfall per april Aktiviteter m

Omvirldslaget innebér att o Samtlig personal som dr nddvandig och
raddningstjansten behover stirka sin mojlig att krigsplacera vid forbundet ska
forméga att verka inom omradet vara det.

krisberedskap och civilt forsvar. : I nuldget ja, men sker fortlspande
Réddningstjéinsten ar en hornsten i e Andelen persona] som genomgétt
civilforsvaret med flera utpekade utbildning i rojning av oexploderad
uppgifter i hdndelse av hojd beredskap. ammunition ska 6ka jimfort med
Formégan att hantera skyldigheter vid foregaende ar

hQ]d beredskap ska stérkas och ° Fobs upp pﬁ arsbasis

raddningstjdnsten egna o Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha
kontinuitetsformaga ska stérkas. péborjats.

Réddningstjansten ska ocksa vara : Pagar, en ny tjénst for detta frn hosten-24
forberedd for kriser som kan uppsta av

andra anledningar &n hojd beredskap,

till exempel storre naturolyckor.

Mil 7 — Eget overgripande lokalt mal | Indikatorer & utfall per april Aktiviteter m

Forbundet ska uppfattas som en e Andelen kvinnor i forbundet ska 6ka. Sarskild kommunikationsinsats pa internationella

attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda  : Féljs upp pa &rsbasis kv1nn0dagen
arbets- OFI} anstdllningsforhdllanden. e Som i led att skapa fOrutséttningar for e Beslutat reviderad handbok for systematiskt
Arbetsmiljon pa forbundets okad jamstilldhet ska anpassningar for arbetsmiljdarbete.

arbetsplatser ska vara stimulerande samt
framja hilsa, trivsel och arbetsgléddje.
Forbundet ska ha jamstéllda
arbetsplatser dir kvinnor och mén
viérderas lika och ges samma
mojligheter till arbets- och
anstillningsvillkor samt
karridrmdjligheter.

det genomforas pa minst en brandstation
per ar.

. Foljs upp pa arsbasis

e Andelen nojda medarbetare ska oka.
(eNPS +40 nyckeltal for
medarbetarnojdhet).

: Foljs upp pa arsbasis

o Skyddsronder ska genomforas pa samtliga
arbetsplatser.

. Foljs upp pa arsbasis

Mzl 8 — Eget overgripande lokalt mil | Indikatorer & utfall per april m

JRF ska vid genomférande av e Det finns en arligen uppdaterad Miljohandlingsplanen laggs ut pa

verksamhet finna miljosmarta l6sningar miljohandlingsplan som dr kommunicerad personalhemsidan.
me(_i VSfi liten m11]6pé§/erk_an o till all personal o Inga energieffektiviseringsatgirder &r utforda
mojligt. Det géller bade i den dagliga : Foljs upp i delarsrapporten per augusti. under perioden.

verksamheten pa vara arbetsplatser och
vid genomforande av riddningsinsatser.
Forbundet ska aktivt arbeta for att
forbattra och utveckla sitt miljoarbete
genom att formulera malsattningar i en
sérskild miljohandlingsplan.

o Energiférbrukningen i férbundets hyrda
lokaler ska minska jamfort med
foregaende ar.

: Foljs upp i delarsrapporten per augusti.

o Inom forbundets verksamhet ska
anvindandet av skumvitskor som tillfor
PFAS inte anvéndas.

: Forbundet har inte anvént PFAS

o For varma rokdykningsovningar ska
Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.

: Klimatvillan nyttjas enligt mal
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Mail 9 — Eget 6vergripande lokalt méal Indikatorer & utfall per april m

JRF idr en samhallsviktig verksamhet som e Det finns en utsedd sikerhetsskyddschef e Utsett informationssakerhetsansvarig

i viss médn bedriver sikerhetskénslig : Klart o Deltagit vid MSB nationella utbildning for
verksamhet. Delar av den information o Samtlig personal som hanterar kénslig informationssikerhet for riddningstjénsten.
som raddningstjédnsten hanterar &r information ar sikerhetsskyddsklassad

sdkerhetsskyddsklassificerad eller :+ Klart

omfattas av sekretess av annan anledning. o Samtliga sikerhetsskyddsincidenter

Med hinsyn till detta ska forbundets utvirderas ur ett forbéttringsperspektiv

bedriva ett andamalsenligt : Paghr

sakerhetsarbete.

Mal 10 — Eget 6vergripande lokalt mal Indikatorer & utfall per april

JRF ska ha en god ekonomisk hushallning e Inget 6verskridande av budget accepteras, e Férnyande & kompletteringar i Arsredovisning

i sin verksamhet och en organisation som det ér faststilld budget som géller. 2023 och ny struktur for delérsrapport.
ar effektiv ur ett kostnadsperspektiv. : Utfallet for perioden visar ett o Genomfort pilottester for integration av systemen
Samtlig verksamhet som bedrivs av JRF minusresultat. Med forutsdttning att Deadalos och Heroma avseende 16nehantering.
ska bedrivas i enlighet med de lagar ersittning for IT-attacken erhdlls &r e Paborjat arbetet med en
reglerar krav pa en kommunal myndighet.  forbundets prognos att ett nollresultat informationshanteringsplan.

troligen kan uppfyllas om inga storre o P&borjat arbetet med att uppritta en intern

oforutsedda héndelser intréffar. kommunikationsplan




God ekonomisk
hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att saval
forbundets finansiella som
verksamhetsméssiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt samt att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer.

Budgetforutsittningar

For 2024 star forbundet infor flera stora
finansiella utmaningar. Budgeten ar under-
finansierad pa flera poster da bland annat
medel for kraftiga indexhdjningar pé hyror och
inflationshdjande prisokningar pa material och
tjdnster saknas i budgeten. Manga poster &r
ordrda och ligger kvar pa 2023 ars budget-
nivaer. Lonerdrelsen for 2023 blev dyrare én
budgeterat av de nationella fackliga
forhandlingarna vilket gett forsamrade
marginaler for personalkostnaderna infér 2024.
Hog omsittning av RiB-personal som slutar
innebdr fortsatt hoga aterrekryteringskostnader
av ny personal. Okat antal larm i forbundet har
gett hogre utryckningskostnader.
Investeringsnivan behover hojas framat for att
klara av prisokningar pa fordon och utrustning
och ett 6kat behov. Furulund behover
vidareutvecklas med en ny storre skolbyggnad.
Detta medfor hogre avskrivningskostnader som
ska finansieras i driften samtidigt som den
egna likviditeten ska ricka till och dven klara
av amorteringar mot reverslan.

Forbundets pensionskostnader ar fortsatt en
orospost. De kraftiga kostnadsokningarna i
innebdr stora finansiella svarigheter. 2024 ars
budget innehéller ett extra tillskott fran d4garna
1 kompensation for 6kade pensionskostnader
pa ca 4,2 mnkr och som under aret kommer
regleras som en engéngskostnad och debiteras
ut pd medlemskommunerna Ostersund, Berg,
Brécke, Stromsund, Ragunda, Krokom och
Hirjedalen. I Ares medlemsbidrag for 2024
finns denna kostnad medriknad.

Finansiellt mal mot god ekonomisk
hushéllning

Under perioden har féorbundets verksamhet
utmanats ekonomiskt av flera olika
kostnadshdjningar, av bland annat hogre
indexerade hyror, hoga kostnader for

fordonsreparationer, hdgre kostnader for
overtid, sjuklon och av fler utryckningar. De
forédndrade villkoren for nyttjande av vakans-
erséttningen for RiB organisationen och som
tradde 1 kraft 1 september 2022 fortsitter ge
forbundet kostnadsdkningar for att uppfylla
stationernas numerara beredskap.

Forbundet redovisar for perioden ett negativt
resultat pa ca 1,1 mnkr vilket dock innehaller
en extraordindr post pa grund av IT-attacken
med en kostnad pa ca 2,2 mnkr. Bortsett fran
denna kostnad visar periodens resultat ett
Overskott pa ca 1 mnkr. Férbundet har blivit
utlovad medel fran medlemskommunerna for
IT-attacken men en férhoppning finns att
slippa begira hela ersittningen fran
kommunernas redan hart anstrangda
ekonomier om forsakringserséttning beviljas.
Ett skadedrende for IT-attacken ar inskickat till
forbundets forsdkringsbolag pa delar av
kostnaden med viantan pa besked.

Verksamhetsmal kopplade till god
ekonomisk hushallning

For 2024 har forbundet valt ut fyra indikatorer
for verksamheten som ér av betydelse for god
eckonomisk hushallning;

o Antalet intréffade brinder i bostdder under
perioden ska minska jamf{ort med
foregaende ar.

e Antal genomforda tillsyner ska dka jamfort
med foregdende ar tills omfattningen
uppnar niva i MSBFS 2021:8.

e Antalet RiB-anstéllda som avslutar sin
anstillning ska minska jamfort med
foregaende ar.

e Energiférbrukningen i forbundets hyrda
lokaler ska minska jimfort med foregéende
ar.

Indikatorerna f6ljs upp i delérsrapporten per
augusti och i arsredovisningen.

Sammantagen bedémning

Av periodens underskott uppfyller inte
forbundet sitt finansiella mal mod god
ckonomisk hushallning om att faststdlld budget
ska hallas. Med underskottet minskar
forbundets egna kapital till ca 5,8 mnkr.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall férbundet ha en
god ekonomisk hushéllning. Ett minimikrav
for detta dr balanskravet. Enligt balanskravet
ska intdkterna Overstiga kostnaderna och ett
negativt resultat efter balanskravsjusteringar
ska regleras under de nérmast foljande tre aren
kopplat mot en atgérdsplan. Balanskravs-
justeringar innebér bland annat att vissa
realisationsvinster inte tas med i beddmningen
om é&rets resultat uppfyller balanskravet. Under
perioden finns inga realisationsvinster fran
avyttringar av gamla fordon.

Forbundet anvénder inte resultatutjimnings-
reserv (RUR) dé denna dr avsedd for
utjdmning av skatteintikter. Férbundet erhéller
medlemsbidrag och omfattas ddrmed inte av
reglerna for tillimpning av resultatutjimnings-
reserv. Det innebér att ndgra reserverade medel
av det egna kapitalet for aterstéllning av
underskott inte finns att tillga.

Balanskravsutredning (Tkr

undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster 1
virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

- Reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ Anvéndning av medel fran
resultatutjdmningsreserv

For perioden redovisar forbundet ett negativt
balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pa -1 119,6 tkr. Direktionen tog beslutat om att
aberopa synnerliga skil enligt beslutet fran
dgarna om att ej aterstélla det ackumulerade
negativa resultatet pa totalt -6 591,4 tkr som
fanns 1 2023 ars bokslut. Déarav finns inga
samlande negativa balanskravsresultat. Enligt
11 kap 13§ LKBR kan synnerliga skl
aberopas for att inte aterstélla balanskravs-
resultatet om det mycket vil kan motiveras
utifran god ekonomisk hushéllning.

Bedomning av balanskravsresultatet utifran
helarsprognosen

Balanskravsresultatet bedoms bli positivt
forutsatt att forbundets verksamhet klarar av att
leverera en ekonomi i balans under resterande
del av aret och att ersittning erhélls for IT-
attacken. Arets prognos pekar pa ett
nollresultat.

2024-04-30 2023 2022 2021
11196  -3381,8  -2983,6 -519,2
0,0 0,0 226,0 5472

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
11196  -3381,8  -3209,6  -1066,4
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
11196  -3381,8  -3209,6  -1066,4
0  -3209,6 0 0
+6591,4 - 410664

0 -32096 0
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Viasentli ga Kostnaden for 6vertid (enkel och kvalificerad)

. o for perioden uppgér till 742 tkr inklusive PO
personalforhallanden jAmfort med 677 tkr 2023.
Under forsta delen av &ret har Are kommuns
intriade i Forbundet paverkat Arbetsmiljo
personmalomradet med en dvergéng av ett For att efterstrdva att vara en attraktiv och
stort antal nya medarbetare. Overgingen har framatsyftande arbetsgivare ar det systematiska
gﬁtt bra och de nya ko]legoma ar nu arbetsmiljéarbetet avgérande. JRF:s uppdr ag
integrerade med sina roller och arbetsuppgifter. avseende raddningstjénst dr forenat med risker
Det centrala kollektivavtalet som styr som behdver omhéndertas med tydliga rutiner
arbetstidsregler har fortsatt paverka och systematiska atgdrder. Riskmedvetenheten
personalomradet med omrikning av scheman och sikerhetstanket dr nigot som fordjupats
for brandmiin och befil samt en forberedelse under éret och som kréver stéindig utveckling.
for att omorganisera arbetet i Ostersund, for att Det systematiska arbetet sker i samverkan
méta de nya forutsittningarna. mellan arbetsgivare och medarbetare i den

dagliga kontakten, genom utvecklingssamtal,

Overtid pa arbetsplatstraffar samt genom samverkan pa
Antalet dvertidstimmar uppgick under overgripande niva i Skyddskommittén. [
perioden till 672 timmar. Det ir en 6kning med Skyddskommittén hanteras alla typer av
33 timmar i jamforelse med samma periodf6rra arbetsmiljofrégor ddr fokus laggs pa struktur,
aret. Den uppkomna &vertiden uppstatt i stort uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
inom den operativa delen genom och arbetsskador hanteras och fOl_]S upp med
implementeringen av ett nytt ledningssystem syfte att klargora behov av atgirder och
och fatalighet av larm och ledningsbefil. Men riskeliminering. Antalet anmélda hindelser ar
overtid har dven uppkommit av vard av barn 22. 17 olycksfall, sju tillbud och tre
och egen sjukskrivning med kort varsel som riskobservationer. Ingen av de rapporterade
tvingat forbundet att ticka upp med ordinarie hindelserna har bedémts som allvarliga och
personal pa vertid. anmalts till Arbetsmiljoverket.

Overtid 2024-04-30  2023-04-30 2023 2022 2021
Enkel 75 74 232 264 96
597 565 2158 3408 2176
672 639 2390 3672 2272 26




Pension

Inom réddningstjénsten har heltidsbrandman
som arbetat minst 25 ar i utryckande tjanst ratt
till sarskild avtalspension (SAP) fran och med
58 ars alder. Hittills i ar har en medarbetare
avgatt med sérskild avtalspension.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas for heltidsanstillda i
forbundet. Under perioden uppgick
sjukfranvaron till 1,8% vilket &r en 6kning med
0,4 procentenheter jamfort med motsvarande
period i fjol. Férbundet har under perioden haft
en langtidssjukskrivning, vilket bidrar till att
oka den totala sjukfranvaron.

]
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50 ar och dldre i % 3,7

Antal anstillda

Antalet anstéllda inom forbundet var per den
30 april 551 personer. Av dessa var 66
tillsvidareanstillda enligt Allménna
bestammelser (AB) och 464 tillsvidare-
anstéllda péa beredskapstjianst mot RiB-avtalet.
Antalet visstidsanstillda uppgick till 11
personer inom RiB-kéren samt tio intermittent
i Ostersund. Antalet har 6kat sedan
motsvarande period i fjol vilket beror pa Are
kommuns intrdde i forbundet. I 6vrigt ses en
fortsatt negativ trend i personalomséttningen
for RiB-kéren.

459 462 473 467
66 60 59 57

8 6 7 9

371 385 371 376
18 17 43 25
60-70 60-70 60-70 60-70
0 0 1 3

66 67 70 65
393 395 403 402
14,4 14,5 14,8 13,9
85,6 85,5 85,2 86,1
1,4 2,2 2,7 3,0

0 0 36,6 58,1

1,1 2,4 1,1 2,5
1,4 10,6 2,9 3,8

0 7.8 3,0 42

1,4 2,5 2,7 2,4

1,1 2,7 2,7 4,0
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1
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Forvantad utveckling

De kommande aren kommer vélfardsbehoven
oka till f61jd av den demografiska
utvecklingen. Fram till 2030 bedomer SCB att
antalet &dldre kommer att dka kraftigt samtidigt
som befolkningen i arbetsfor alder inte
kommer att 6ka i alls samma takt. Det kommer
att paverka utvecklingen av skatteintékter och
tillgangen till personal. Men det ger 4ven en
forskjutning av riskbilden dér riskgrupper finns
utspridda pa flera platser i samhéllet. Det
stéller 1 sin tur krav pa prioritering,
effektivisering och utveckling av verksamheter
och arbetssitt i kommunerna. Det géller dven
rdddningstjdnsten som &r en viktig del av den
kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pa plats nar
en olycka har skett, fortsatt kommer att vara en
viktig grund i uppdraget kommer &ven kraven
pa att arbeta mer forebyggande och langsiktigt
att oka. Att komma in tidigare och arbeta
forebyggande i samhéllsplaneringen och
samhéllsbyggandet kommer att bli viktigare
for att kunna méta en mer komplex tillvaro
med klimatforandringar och demografiska
utmaningar. Det innebér att riddningstjdnsten
kommer att behéva méta nya utmaningar
samtidigt som vi behdver bevara formégan till
akuta rdddningsinsatser.

Det finns ocksd manga omvérldsfaktorer som
paverkar rdddningstjénsten. Dels paverkar
lagkonjunkturen som ger bade férbundet och
vara medlemskommuner stora ekonomiska
utmaningar. Men kanske framfor allt paverkas
vi av Rysslands invasion av Ukraina som,
utover det forandrade sdkerhetspolitiska laget,
finansiell instabilitet och dkade priser, sétter
ljuset pa behovet av att teruppbygga det
svenska totalforsvaret. Svensk kommunal
raddningstjanst dr en av de absolut viktigaste
hornstenarna i det svenska totalforsvaret och
de niarmaste aren kommer paverkas av
ateruppbyggnaden i stor utstrackning. Det
forandrade sdkerhetspolitiska omvarldslaget
kommer dérigenom stilla nya och utdkade
krav pa rdddningstjansten som samhéllsviktig
verksamhet vid kris, h6jd beredskap och ytterst
krig. P4 samma sitt som Ovrig offentlig sektor
paverkas forbundet av en stigande inflation och
finansiell instabilitet till foljd av kriget 1
Ukraina.

Detta gor att de kommande aren kommer bli
utmanande och svarforutsdgbara nar det
kommer till ekonomiska prognoser.

Forbundet stér infor flera stora finansiella
utmaningar. Trots att Are kommuns
medlemsbidrag stirker upp forbundets
ckonomi for 2024 dr budgeten
underfinansierad pa flera poster da bland annat
medel for de kraftiga indexhéjningarna pé
hyror och inflationshjande prisdkningar pa
material och tjanster saknas i budgeten. Flera
budgetposter ar ordrda och ligger kvar pa 2023
ars budgetnivéer. Lonerdrelsen for 2023 blev
dyrare dn budgeterat av de nationella fackliga
forhandlingarna vilket gett forsamrade
marginaler for personalkostnaderna.
Aterrekrytering av RiB-personal som slutar
innebdr fortsatt hoga aterrekryteringskostnader.
Okat antal larm i forbundet har gett hogre
utryckningskostnader. Investeringsnivan
behover hojas for att bibehédlla medelaldern pa
fordonsparken och klara prisdkningar pa
fordon och utrustning. Furulund behover
vidareutvecklas med en storre skolbyggnad.
Detta medfor hogre avskrivningskostnader som
ska finansieras i driften samtidigt som den
egna likviditeten ska racka till och dven klara
av amorteringar mot reverslan. Férbundets
pensionskostnader ar fortsatt en orospost. De
kraftiga kostnadsdkningarna i innebér stora
finansiella svarigheter. 2024 ars budget
innehéller ett extra tillskott fran dgarna 1
kompensation for 6kade pensionskostnader pa
ca 4,2 mnkr och som kommer regleras som en
engangskostnad och debiteras ut pa
medlemskommunerna. I Ares medlemsbidrag
for 2024 finns denna kostnad medriknad. |
KPA;s pensionsprognos for 2025 och 2026 ser
emellertid pensionskostnaderna ut att ga ned
fran ca 15 mnkr till ca 10 mnkr, (ej medréknat
Are kommuns riddningstjinstpersonal) vilket
forbattrar de ekonomiska forutsittningarna for
forbundet.

Forbundet ser med oro pé de senaste arens
redovisade underskott och vid bokslutet 2023
hade det egna kapitalet minskat till 6,9 mnkr. I
ar tillskjuter Are kommun sitt dgarkapital med
965 tkr men for att stirka forbundets
ekonomiska stdllning och minska risken for en
urgropning av forbundets egna kapital behover
positiva resultat redovisas framat.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning

Resultatrikning Utfall Avvikelse mot Utfall
Tkr 2024-04-30 | Periodbudget | periodbudget Arsbudget 2023-04-30

Verksamhetens intikter 6169,2
Verksamhetens kostnader -60 967,1
Avskrivningar -2 696,0
Verksamhetens nettokostnader -57 493,8
Medlemsbidrag 59 009,7
Bidrag pensioner 775,9
Verksamhetens resultat 2291,7
Finansiella intdkter 5,8
Finansiella kostnader -1 236,6
Resultat efter finansiella poster 1 060,9
Extraordinira poster (netto) -2 180,5
Periodens resultat -1119,6

Periodens resultat

Forbundet redovisar for perioden ett negativt
resultat pa ca -1,1 mnkr. I resultatet finns en
extraordinér post pa grund av [T-attacken som
drabbade forbundet i borjan av aret och som
kostade ca 2,2 mnkr att dtgérda. Utan den
extraordindra posten uppgar periodens resultat
till ca +1 mnkr.

Verksamhetens intikter

Verksambhetens intdkter uppgar till ca 6,2
mnkr, vilket dr 369 tkr ldgre &n periodbudget.
Bland periodens positiva budgetavvikelser
finns frémst hogre intékter fran automatlarm
och avtal automatlarm samt och fran
forsdljning av verksamhet. Lagre intékter finns
for tillsyner, externa arbeten, forséljning av
utbildning och &vriga bidrag och intikter.
SOS-alarm har dndrat sina beddmningsrutiner
for IVPA-larm vilket gett forbundet farre
larmutryckningar och dédrav dven mindre
intidkter. Under 6vriga bidrag finns
periodiserade upplupna intékter uppbokade for
ersittning av 6kade pensionskostnader och
kommunernas statliga ersittning for operativ
ledning. Intdktsposterna &r beslutade av dgarna
12024 ars ramupprakning till féorbundet men ¢j
debiterade kommunerna.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till ca 60,9
mnkr, vilket dr ca 1,3 mnkr lagre 4n budgeterat
for perioden. Forklaringen ligger framst i ldgre
kostnader for ménadsloner heltid av flera
vakanta tjanster och ligre beredskaps-
ersittning. Hogre personalkostnader finns

6 538,6 -369,4 19 615,7 5049,0
-62 285,9 1318,9  -186857,4 -53322,0
-2 833,3 137,4 -8 500,0 -2 047,0
-58 580,7 1086,8  -175741,7 -50 376,0
59 009,8 -0,1 177 029,0 48 9240
775,9 0,0 2327,7 890,0
1205,0 1 086,7 3 615,0 -506,0
6,7 -0,9 20,0 0,0
-1211,7 25,0 -3 635,0 28,0
0,0 1 060,9 0,0 -534,0

0,0 -2 180,5 0,0 0,0

0,0 -1119,6 0,0 -534,0

framst for vikarier, overtid, OB-erséttning,
sjukloén, vakanserséttning och utryckning.

Stor avvikelse finns for lokalkostnader av
framst hoga indexreglerade hyresupprakningar.
Hogre fastighetskostnader finns dven for
elkostnader, fjarrvarme och snorojning.

Bland fordonskostnaderna finns hogre
kostnader for reparationer och planerad
service. Inom driftkostnaderna finns det framst
hogre kostnader for kontorsmaskiner, service
av hogtryckskompressorer och felavhjilpning
av vart digitala utalarmeringssystem. Under
Ovriga frimmande tjénster aterfinns storre
delen av kostnaden for IT-attacken men hér
finns @ven kostnadsoverskridanden for
tjanstekdp mot SOS-alarm och dataprogram.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaderna uppgar till ca 2,7
mnkr och dr 1374 tkr 14gre 4n budget av flera
pagaende investeringar. Are kommuns
Overtagna anlédggningstillgangar &r aktiverade
fran 1 januari och finns med i
avskrivningskostnaderna for perioden.

Finansnetto

Finansnettot underskrider budget med 26 tkr
och beror av hogre rinte- och bankkostnader.
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Driftredovisning

Driftredovisning Utfall Avvikelse Utfall
(Tkr) 2024-04-30 Periodbudget mot budget Arsbudget 2023-04-30
Intikter

Tillsyn & tillstand 356,4 408,3 -52,0 12250 317,0
Automatlarm 2 001,9 1683,3 318,6 5050,0 1070,0
Externa arbeten 211,5 236,7 -25,2 710,0 184,0
Forsiljning verksamhet 894,9 865,7 29,3 2597,0 749,0
IVPA 339,5 540,0 -200,5 1 620,0 536,0
Utbildning 492.0 733,3 -241,3 2200,0 637,0
Ovr bidrag & intikter 18729 2071,2 -198,3 6213,7 1 556,0
Medlemsbidrag 59 009,7 59 009,8 -0,1 177 029,0 48 9240
Bidrag pensioner 775,9 775,9 0,0 2327,7 890,0
Intiikter totalt 65 954,7 66 324,3 -369,5 198 972.,4 54 863,0

Kostnader

Personal 40 693,5 42 711,6 -2 018,1 128 134,5 37 946,0
Pensioner 4416,6 4 777,0 -360,5 14 331,1 2 557,0
Lokaler 7 622,6 6926,9 695,7 20 780,7 64150
Fordon 16453 1 548,7 96,6 4 646,0 981,0
Driftkostnader 4 068,5 4169,2 -100,7 12 507,6 3829,0
Ovr fraimmande tjanster 4701,1 2152,5 2 548,6 6 457,6 1 594,0
Avskrivningar 2 696,0 28333 -137,4 8 500,0 2 047,0
Finansnetto 1230,8 1205,0 25,8 3615,0 28,0
Kostnader totalt 67 074,3 66 324,3 750,0 198 972.,4 55 397,0

Nettoresultat -1119,6 0,0 -1 119,6 0,0 -534,0

Driftutfall per avdelning

Fore-
Forbunds- | Verksamhets- Réddningsavdelning byggande-
2024-04-30 Direktion | ledning stod avdelning
Metod
&
(Tkr) Insats | Teknik taktik i Heltid

Intikter
Verksamhetens
intdkter

S:a intikter

Kostnader

Lone-

ersittningar 2 852,2
Verksamhetens

kostnader 41,1 7 743,0 2429 68,9 48927 264,9 469,2 59,5 29,0
Administrativa

tjanster 0,0 13404 156,9 30,8 649.,0 14,4 3934 6,4 0,0

S:a kostnader 2904 10 800,7 1440,8 29519 64044 1927,7 25148,2 9591,8 2121,6

1 648,4 24 285,6

S:a utfall 290,3 10 005,8 1419,5 1371,3 63782 14257 250448 94853 682,2
Avvikelse mot
budget -89.8 -806,0 49 -563,7 -603,5 -542.8 12814 12792 958.8
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringar anvénds till
overvigande del till reinvesteringar. Alla
investeringar finansieras med egna medel och
utan 1an. Investeringsbudgeten for 2023 uppgér
till 8,5 mnkr. Utfallet for arets investeringar
uppgér till ca 4,4 mnkr. P4 fordonsidan pagér
arbetet med att kopa in arets planerade fordon

och hittills &r en begagnad lastvixlare, en

begagnad FIB-bil och fyra pickuper
inforskaffade. Tre av érets investeringar &r helt
slutférda och aktiverade under perioden, en
begagnad snoskoter, en kompressor och
rokskyddsutrusning till flera stationer. Under
perioden har dven anskaffning av fyra
motorsprutor och tre pumpar paborjats.

(Tkr)
Brand- & riaddningsfordon

Maskiner
Riddning

Investeringar enligt verksamhetsplan

Begagnad lastvéxlare
Begagnad Pickup
Begagnad Pickup
Begagnad Pickup
Begagnad Pickup
Begagnad Pickup
Begagnad FIB-bil
Begagnad snoskoter
Kompressor
Rokskydd
Motorsprutor

Drakter
Taksékringsutrustning
UAS

Tankar till motorsprutor

Forbittringsétgtirder

Overforda investeringar fran
2023

Pagéende investeringar fran
2022

Summa investeringar 2023
Pumpar

Markarbeten Furulund

Flytt av skolpaviljong

BAS 1

_ Summa investeringar totalt

Utfall
2024-04-30
400,0
5379
366,8
294,7
330,2
0,0
335,2
100,0
180,5
1528,1
298,1
0,0

0,0
49,3
0,0

0,0

4 420,8
0,0

0,0

0,0

1615,7
60253

»
1%

Budget
2024
450
700
500
500
500
500
600
200
0
1500
1 000
350
200
100
400
1 000
8500
703
600
800

4200
14 803

L o

m"':

Ett intensivt arbete pagar med att forsoka hitta
en annan skolbyggnad till Furulund d& den
tilltdnkta skolpaviljongen uteblev pga. av
vattenskada. Den pagdende investeringen en ny
BAS 1 fran 2022 har anlint till Ostersund och
tas 1 bruk inom kort efter avstimning och
overldmning.

Under perioden har 6vertagna fordon,
maskiner, utrustning, inventarier och
dvningsanliggning frin Are kommun bokforts
bland forbundets anlaggningstillgdngar
motsvarande ca 15 430 tkr. Anldggnings-
tillgdngarna finansieras via ett reverslan med
en amorteringstid pa 10 ar.

Avvikelse
mot budget
50,0
162,1
133,2
205,3
169,8
500,0
264,8
100,0
-180,5
-28,1
701,9
350,0
200,0
50,7
400,0

1 000,0
4079,2
703,0
600,0
800,0

25843
8777,7
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Prognos 2024

Av det osikra viérldsldget i kombination med
en fortsatt bestdende ldgkonjunktur och
stigande priser ar det svart att prognosticera
arets resultat. Flera negativa budgetavvikelser
framgar i periodens redovisning och som
forbundet behdver finansiellt kompensera
under resterande del av aret.

Forbundet kommer fortsatt inta en aterhéllsam
stillning for att i mojligaste man bromsa upp
kostnadsokningar. Med forutséttning att
ersittning for IT-attacken erhalls dr forbundets
prognos att ett nollresultat kan uppfyllas om
inga storre oforutsedda héndelser intréffar.
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