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1 Allmant om Jamtlands raddningstjanstforbund

Jimtlands Riddningstjinstforbund ir ett kommunalférbund bestiende av Are, Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Briacke, Ragunda och Hirjedalens kommuner. JRF ansvarar for
medlemskommunernas rdddningstjanstverksamhet och dértill anknutna verksamheter enligt
forbundsordningen. Forbundsomrédet motsvarar cirka 11 % av landets yta och vi utgor
landets storsta organisation for raddningspersonal 1 beredskap. Forbundet styrs fran
brandstationen i Ostersund som ocks4 #r vér enda station med heltidsanstillda brandmin.
Férutom forbundsledning finns i Ostersund ocksa &vriga lednings- och stddfunktioner. I JRF
finns 34 RiB-stationer och 9 rdddningsvarn. Raddningstjdnstverksamheten leds genom
riddningsledningssystemet Riddningsregion MittNorrland med ledningscentraler i Ostersund
och Sundsvall. Férbundets vningsfilt finns p4 Furulund i Ostersund.

Inom forbundets insatsomrdde bor sammanlagt cirka 132 000 invanare. Geografiskt omfattar
insatsomradet 49 341 km?.

Organisation
Sammanlagt uppgér personalstyrkan till ca 550 personer inklusive vikarier och poolpersonal.
Huvuddelen av dessa aterfinns inom brandkarens utryckningspersonal dér tre
personalkategorier forekommer; heltid, deltid (rdddningspersonal i
beredskap, RiB) samt rdddningsvéarn (frivillig personal utan
beredskap). _—

Cirka 80 personer arbetar dagtid vid brandstationerna i
Ostersund, Are, Jarpen, Bricke, Svenstavik, Sveg och
Stromsund. Dagtidspersonalen ar organiserad i fyra
avdelningar: Forbundsledning, Verksamhetsstod,
Réddningsavdelningen och Forebyggandeavdelningen.
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2 Vision och organisation

Budget och verksamhetsplanen utgoér ett av de frimsta verktygen for styrningen av Jimtlands
raddningstjanstforbund (JRF) Utover detta utgor ocksé dgardirektiv, forbundsordning,
handlingsprogram och aktivitetsplaner viktiga styrdokument.

JRF:s vision dr var yttersta mélséttning satt med ett mycket 1dngsiktigt perspektiv. Visionen
ar;
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Visionen ska uppnis med en verksamhetsstrategi med tva utgangspunkter;

- Viidentifierar risker, forhindrar olyckor och medverkar till att skapa en milj6 dir
manniskor kdnner sig trygga.

- Vid rdddningsinsatser arbetar vi pa ett professionellt sitt med bra utrustning och
storsta mojliga miljohénsyn.

2.1 Forbundets organisation

JRF é&r en politiskt styrd organisation med en forbundschef som hogsta verkstidllande
tjdinsteman. Under forbundschefen finns tre avdelningar som leds av respektive
avdelningschef. Nedanstdende figur visar forbundets organisation och de olika
organisationsdelarnas uppdrag beskrivs ytterligare i féljande underrubriker.

Revisionen Forbundsdirektion

Forbundsledning

Avdelningen for Forebyggande-

Réddningsavdelningen

verksamhetsstod avdelningen

Figur: Organisation JRF



2.1.1 Forbundsdirektionen

Jamtlands raddningstjénstforbund styrs av en politiskt sammansatt direktion som beslutar om
mal och inriktning av verksamheten 1 rdddningstjanstforbundet. Direktionens mandat
motsvarar ett forbundsfullmiktige och en forbundsstyrelse. Det ansvar och de befogenheter
som direktionen har regleras i en forbundsordning antagen av medlemskommunerna.
Direktionen beslutar i dvergripande frigor sdésom om mal, inriktning, ekonomi och vision for
forbundet och utgdr dven myndighet for forbundet enligt Lagen om Skydd mot Olyckor
(LSO) och Lagen om Brandfarliga och Explosiva varor (LBE) samt GDPR.

2.1.2 Revisionen

Den 6vergripande revisionsuppgiften i kommunalférbund &r att granska om verksamheten
foljer forbundsdirektionens beslut och om verksamheten uppnér de politiska malen inom
givna ekonomiska ramar. Verksamheten ska skotas pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. En vdsentlig del &r att frimja arbetet med styrning och
kontroll av verksamheten.

2.1.3 Forbundsledningen

Forbundschefen planerar och leder forbundets verksamhet samt ansvarar for dialog med och
foredragningar 1 forbundets direktion samt med medlemskommunernas foretradare till
exempel vid dgarsamrad. Inom forbundsledningen finns d&ven medarbetare med ansvar for
ekonomi, fastigheter, sdkerhetsskydd, krisberedskap och rdddningstjénst under hojd
beredskap.

2.1.4 Avdelningen for verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstdd ansvarar for att stodja forbundets kérnverksamheter och
ledning samt sékerstélla att myndigheten forvaltas 1 enlighet med géllande regelverk.
Avdelningens uppdrag dr att inom sina ansvarsomraden bidra till sdvél forbundets som
avdelningens egen verksamhetsutveckling. Ansvarsomradena innefattar ekonomi,
upphandling, avtalshantering, HR-processer, ldneadministration, registratur och arkiv,
kommunikation samt politisk beredning.

2.1.5 Riddningsavdelningen

Réddningsavdelningen genomfor kommunala rdddningsinsatser, utreder olyckor, tillvaratar
och utvecklar forbundets metoder och taktiker vid insatser samt leder, planerar och genomfor
forbundets 6vnings- och utbildningsverksamhet. Rdddningsavdelningen ansvarar ocksa for att
uppratthalla beslutad beredskap med rétt operativ kompetens. Raddningsavdelningen utdvar
dven personalansvar for all heltidsanstélld skiftespersonal och RiB-personal samt dven
ansvarig for anskaftning, drift, underhall och avveckling av materiel, fordon och IT-16sningar
som anvénds i1 operativ rdddningstjénst och i forbundets dvriga verksamhet. Avdelningen
ansvarar for att utalarmeringssystem och kommunikationslésningar uppfyller operativa krav.

Ovningsomrddets drift och utveckling ingér ocksé i Rdddningsavdelningens dtaganden.

2.1.6 Forebyggandeavdelningen

Forebyggandeavdelningen genomfor tillstdndsprovning i enlighet med LBE, genomfor tillsyn
1 enlighet med faststélld tillsynsplan, sdkerstdller utférandet av lagstadgad sotning och
brandskyddskontroll. Avdelningen bitrdder medlemskommuner i plan-, bygg- och
tillstdndsprocesser samt arbetar med information och radgivning till kommuner och
allménheten.



3 Styrning och uppfoljning

3.1 Mal- och styrkedja
JRF har en styrmodell som fungerar som ett stod i arbetet att nd de mél som

kommunfullméktige och direktionen beslutat. Modellen kallas Méal- och styrkedja och
illustreras i nedanstdende bild.

lesdag/rege‘rmg/ Nationella mal- och styrdokument
Centra myndighet
Kommunfullméktige beslutar Kommunfullméktige foljer
om &gardirektiv och upp och utvérderar
.. forbundsordning samt direktionens maluppfyllelse
Agarkommunerna budgetram for férbundet. och resursutnyttjande.
1. Beslutar om
handlingsprogram och
Gvergripande mal som Direktionen foljer upp och
formulerats for JRF. utvirderar handlings-
oL 2. Beslutar om vision. program, verksamhetsplan
Direktionen 3. Beslutar om och budget.
verksamhetsplan.
4. Beslutar om budget.
5. Uppdra till Foérbundschef.
Foérbundschef ger uppdrag Forbundschef foljer upp
till avdelningschef uppdraget och rapporterar
Forbundet innehéllande volym, resurser méluppfyllelse till
och kvalitetskrav. direktionen.
Avdelningschef ger uppdrag Avdelningschef f6ljer upp
. till enhetschef, teamchef, uppdraget och rapporterar
Avdelning resp. funktionsansvarig maluppfyllelse till
innehallande volym, resurser Forbundschef.
och kvalitetskrav.
Enhetschef, teamchef resp. Enhe‘Fschef, tearpch§f' resp.
Enhetschef/ funktionsansvarig upprattar fun.k t,l onsansvar'lg foljer
Teamchef/ aktivitetsplan som ska styra a.1.<t1V1te:[splan for att
X ) mot att uppdragen uppfylls. sakerstilla att verksamheten
Funktionsansvarig styr mot uppdragen.

Figur: JRF:s mal- och styrkedja



3.2 Maélstruktur

LSO é&r en malstyrd lagstiftning med en
Overgripande intention om att
farre ménniskor ska omkomma
eller skadas, till f6ljd av brand
eller andra olyckor, och att
skador pd egendom och milj6 ska
minska. LSO &r uppbyggd kring
ett dverordnat nationellt mal samt
nationella méal for bade den
forebyggande verksamheten samt
for raddningstjénstverksamheten.

Nationella mal

Lokala mal

Indikatorer

De nationella malen bryts ner av
JREF till lokala mal,
verksamhetsuppdrag och
aktivitetsplaner. Hela forbundets
verksamhet ska i1 forlingningen
syfta till att uppfylla de
nationella mélen

Verksamhetsuppdrag

Aktiviteter

Figur: Illustration av malstruktur JRF

3.2.1 Nationella méal
JRF:s verksamhet utgér frin de nationella malen enligt LSO:

- Réaddningstjdnsten ska planeras och organiseras sé att raddningsinsatserna kan pabdrjas
inom godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt sitt. (LSO 1 kap 3§)

- Forebyggande verksamhet som staten eller kommunerna ansvarar for enligt denna lag ska
planeras och organiseras sa att den effektivt bidrar till att forebygga brander och andra
olyckor samt forhindra eller begransa skador till f6ljd av brénder eller andra olyckor.
Sarskild vikt ska laggas vid att forhindra att manniskor dér och andra allvarliga olyckor.
(LSO 1 kap 3a§)

Eftersom JRF ocksa ansvarar for kommunens skyldigheter enligt lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor paverkar dven denna lag verksamheten till stor del. Aven
ovrig lagstiftning som styr och reglerar en kommunal myndighet har stor inverkan pa
forbundets verksambhet.

3.2.2 Lokala mal

Utifran de nationella mélen i LSO har forbundet tagit fram lokala mal i handlingsprogrammet.
De lokala mélen visar vad verksamheten ska uppna strdva mot. For att underlatta uppfoljning
av malen har flera av dem tilldelats indikatorer som &r métbara men i vissa fall f6ljs malen
upp genom kvalitativ utviardering och beddomning

JRF:s samtliga mal ar forbundsdvergripande och riktar sig inte till en specifik avdelning eller
enhet. Alla delar av verksamheten ska utifrdn formaga och resurser arbeta for att de lokala
malen uppfylls.



3.2.3 Verksamhetsuppdrag

I verksamhetsplanen (denna handling) anges de verksamhetsuppdrag som JRF ska arbeta med
under dret for att uppnd de lokala malen. I verksamhetsplanen adderas éven ytterligare mal
fran handlingsprogrammet som inte har en direkt koppling till LSO. Verksamhetsuppdragen
kan rikta sig mot en enskild avdelning men ofta arbetar flera avdelningar tillsammans med
olika delar 1 verksamhetsuppdragen. Vissa verksamhetsuppdrag kan ha effekt pa flera olika
mal men kopplas i verksamhetsplanen enbart till ett mal.

3.2.4 Aktivitetsplan

Utifrdn verksamhetsplanen ska respektive avdelningschef, enhetschef, teamchef eller
funktionsomradesansvarig ta fram en aktivitetsplan som redogor for de aktiviteter som
genomfors for att uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna ska utgd frdn verksamhetsuppdragen
men kan dven innehalla andra aktiviteter som stravar mot de overgripande malen. Syftet med
aktivitetsplanerna dr inte att redogora for all daglig verksamhet som bedrivs utan framfor allt
storre aktiviteter, sdrskilda satsningar och utveckling av verksamheten.

3.3 Uppfoljning

De uppsatta mélen for verksamheten f6ljs upp fortlopande. Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse f6ljs upp i samband med JRF:s verksamhetsavstdmningar, deldrsrapporter,
arsredovisningar och vid direktionsmoten. Redovisning av uppfdljningen sker i samband med
delérsrapporter i april och augusti samt i arsredovisning och i dértill hdrande verksamhets-
berittelser.

Inom verksamheten viljs det arligen ut tva till tre omrdden som det ska ske en sérskild
uppfoljning av under aret. Dessa aterfinns i en bilaga till verksamhetsplanen och avser
internkontroll.



4 Mal och verksamhetsuppdrag

I detta avsnitt redovisas mal och verksamhetsuppdrag kopplade till det malet. Mal 1 — 6 &r
himtade frin handlingsprogrammet och har en direkt koppling till LSO. Ovriga mal har inte
direkt med LSO att géra och har darfor tillkommit i1 verksamhetsplanen. Férbundets samtliga
mal ar forbundsovergripande och riktar sig inte till en specifik avdelning. Verksamhets-
uppdragen ar riktade till en eller flera avdelningar eller forbundsledningen.

RA — Réddningsavdelningen VS — Verksamhetsstod
FL — Forbundsledningen FA — Forebyggandeavdelningen

Mal 1 — Riaddningstjéinsten ska verka for ett stirkt brandskydd i ménniskors hemmiljo

» Réddningstjansten ska verka for att farre omkommer till foljd av brand. Ett viktigt steg for att uppna det
ar ett starkt brandskydd i hemmiljoer eftersom det dr dér som majoriteten av dodsbranderna intriffar.
Arbetet behover ske pa hela skalan fran att forebygga att brander intraffar till att en intréffad brand far sa
sma konsekvenser som mdjligt bade genom den enskildes och rdddningstjénstens agerande.

Verksamhetsuppdrag:

Radgivning, information och kommunikation (FA, RA, VS)

JRF ska genom radgivning, information och kommunikation stirka den enskildes kunskaper om
brandskydd. Vi ska ha en informativ hemsida och ge korrekt information i personlig kontakt och arbeta med
strategisk kommunikation. Vi ska i mdojligaste man delta i olika arrangemang dar vi pa ett effektivt sétt kan
nd ut med information om brandskydd i ménniskors bostéder.

Utbildning riktad mot privatpersoner (RA)

For att minska antalet briander &r den enskildes forméga avgorande. Formagan handlar att kunna forebygga
brand och att agera korrekt om nagot hander. JRF ska som prov i begrdnsad omfattning erbjuda kostnadsfri
utbildning riktad mot privatpersoner i deras hemmiljo.

Sotning och brandskyddskontroll (FA)

For att minska antalet eldstadsrelaterade briander ansvarar JRF for att kommunens skyldigheter att
genomfora sotning och brandskyddskontroll uppfylls. I samband med brandskyddskontroll ska JRF verka
for att brandskyddskontrollanten ocksa genomfor hembesok med genomgéang av byggnadens brandskydd i
ovrigt.

Oka antalet brandvarnare (VS, FA)

JRF ska verka for att andelen bostdder som dr forsedda med fungerande brandvarnare okar. I samverkan
med Brandskyddsféreningen erbjuds brandvarnare i samband med rdddningsinsats eller vid
brandskyddskontroll om det konstateras att sdidan saknas. | samband med radgivning och
informationskampanjer ska behovet av brandvarnare vara ett &terkommande budskap.

Brandskydd hos sirskilt riskutsatta (FA)

Brandskydd i1 bostéder bygger pa att personer sjdlva kan upptédcka en brand och agera. For riskgrupper som
saknar denna férmaga krivs individuellt anpassat brandskydd. JRF ska vara beredda att stodja kommunerna
i deras arbete mot att forbéttra brandskyddet i sarskilt riskutsattas bostdder. JRF ska dven arbeta med att
lyfta denna fraga bade gentemot kommuner, anhdriga och andra aktorer.

Flerbostadshus (RA)

I framfor allt flerbostadshus finns byggnadstekniska forutsittningar som &r nédvéndiga i hiandelse av brand
och for att en rdddningsinsats ska kunna genomforas, ju hdgre byggnad desto storre dr behovet av tekniken.
JRF ska utvardera mojligheten att mer aktivt forbereda raddningsinsatser i flerbostadshus 6ver fyra vaningar
och att kontrollera brandskyddet i anslutning till trapphus och utrymningsvégar.

Indikatorer:

- Antalet intrdffade brénder i bostidder under perioden ska minska jimfort med foregaende ar
- Antalet utvecklade brander i bostdder ska minska jamfort med foregdende ar

- Antalet omkomna till f61jd av brander i bostidder ska minska jamfort med foregaende ar



Mal 2 — Inga intriffade brinder ska leda till skador som pa samhillsniva upplevs som allvarliga

» Riaddningstjansten ska aktivt verka for att hindra allvarliga skador till foljd av brand. Med allvarliga
skador menas brénder som kan leda till flera dodsfall, omfattande skador pé egendom eller miljo eller
hota viktiga samhéllsfunktioner. Rdddningstjansten ska sdkerstilla att den enskilde tar ansvar for sitt
brandskydd och verka for ett hallbart samhéllsbyggande avseende brandskydd och sdkerhet. Vid en
intréffad brand som kan leda till allvarliga skador ska riddningstjdnsten vara forberedd att agera for att
bryta hiandelseforloppet.

Verksamhetsuppdrag:

Tillsyn (FA)

JRF ska genomfora tillsyn av den enskildes skyldigheter enligt LSO 2 kap 2§ och 4§. Tillsynen ska
genomforas enligt MSBFS 2021:8. Det ska finnas en aktuell tillsynsplan som styr kort- och langsiktig
planering av tillsynsverksamheten.

Riskhinsyn och brandskydd i samhillsplanering (FA)

JRF ska bidra till att bygga ett langsiktigt héallbart samhélle avseende riskhdnsyn och samhéllsplanering. Vi
ska verka for att vara bade en radgivande och granskande part som stdd till kommunerna inom plan- och
byggprocessen.

Stod till kommuner och andra myndigheter (FA)
JRF ska stodja och samverka med kommuner och andra myndigheter i remissfragor som har med
brandsdkerhet att gora.

Evenemang (FA)
For de evenemang i kommunerna dér riddningstjansten bedomer behovet som storst ska raddningstjénsten
aktivt soka kontakt med arrangdren for att paverka sékerhetsarbetet och brandskyddet.

Tillstand och tillsyn LBE (FA)

JRF ansvarar for kommunens skyldigheter enligt LBE. I det ansvaret ingar beslut om tillstind och
aterkallande av tillstdnd samt utdvande av tillsyn. JRF ska sdrskilt se 6ver rutiner i arbetet med explosiva
varor i syfte att hindra illegala sprangningar.

Utbildning av kommuner och organisationer (RA)
JRF ska mot erséttning erbjuda utbildning till kommuner och andra organisationer. Utbildningen ska syfta
till att stirka den enskildes kunskap om brandskydd, skydd mot olyckor eller sjukvard.

Anlagd brand i skolor (RA, FA)
JRF ska stotta kommunerna i deras arbete mot anlagd brand i skolor och utifran tillgdngliga resurser
genomfora uppfoljningsbesok i skolor dér tillbud har intraffat.

Forbereda riddningsinsats (RA)

JRF ska forbereda raddningsinsatser i objekt dér en brand kan leda till allvarlig skada. Forberedelser kan
exempelvis goras genom objektsbesdk eller genom insatsplanering. Exempel pa objekt dér det &r 1ampligt
att forbereda rdddningsinsats ar storre arbetsgivare i stationsomradet, infrastrukturanlaggningar, objekt som
omfattas av regelbunden tillsyn eller objekt med sérskilda risker vid rdddningsinsats.

Kommunens skyldigheter vid Seveso-verksamhet (RA, FA)

JRF ska revidera och utveckla arbetet kopplat mot verksamheter som omfattas av lag (1999:381) om
atgérder for att forebygga och begrinsa foljderna av allvarliga kemikalieolyckor. I det arbetet ingér
kommunal plan for raddningsinsats, 6vningsverksamhet och information till allménheten.

Indikatorer:

- Antal genomforda tillsyner ska oka jamfort med foregaende ar tills omfattningen uppnar niva i MSBFS
2021:8

- Relevanta bygglovsédrenden och detaljplaner remitteras fran samtliga kommuner med 100 % svarsfrekvens

- Antalet utvecklade brander, med risk for allvarliga skador som foljd, ska minska jaimfort med foregédende
ar.



Mal 3 — Riddningsinsatser ska paboérjas inom godtagbar tid och med ritt resurser

» For att kunna forhindra skador pa ménniskor, egendom och miljé &r det en forutséttning att
rdddningstjdnsten kan paborja en insats sa snart som mojligt. Tiden till insatsen pébdrjas paverkas av
geografiska forutsittningar men ockséa av larmhanteringstid och anspanningstid. Det dr ocksa av vikt att
ratt resurser larmas till olycksplatsen sé tidigt som mojligt for att raddningsarbetet ska kunna bedrivas
utan avbrott.

Verksamhetsuppdrag:

Effektiv utalarmering (RA)

Vid en olycka ska den ndrmaste tillgdngliga resursen med ritt kompetens larmas sa snart som mojligt. JRF
ska verka for att beslut om att inleda rdddningsinsats kan fattas sa snart som mdojligt och for att det finns
tekniska stod for att larma rétt resurs.

Fungerande fordon och utrustning (RA)

Den utrustning som behdvs for att genomfora raddningsinsatser ska vara dndamalsenlig och tillgdnglig.
Utover att utrustning ska vara rétt for att 16sa det aktuella problemet s &r det ocksa viktigt att den skots och
underhalls sa att den dr fungerande. Det géller savil fordon som annan teknisk utrustning.

Tid till forsta insats (RA)
Dar forutséttningar och behov finns ska rdddningstjénsten verka for att tiden till en forsta rdddningsinsats
paborjas minimeras. Tiden till forsta insats kan péverkas béde av egen personal och av civila insatspersoner.

Automatiska brandlarm (FA)

For att raddningstjansten ska larmas sa tidigt som mojligt erbjuds enskilda att, mot en avgift, koppla
larmsignal fran automatiska brandlarm enligt SBF 110 till JRF. Rdddningstjénsten ska verka for att s
manga som mojligt inom medlemskommunerna har sina larm kopplade till oss men att antalet falsklarm blir
sd lagt som mojligt.

Infrastruktur (FA)

Réaddningstjinsten ska kontinuerligt bevaka samhéllsbyggnadsprocessen med syfte att sdkerstélla nédvandig
infrastruktur for att genomfora raddningsinsatser. Med infrastruktur avses exempelvis framkdrningsvagar
och vatten for brandsléckning.

CIP (RA)

Civila insatspersoner &r ett sétt att mojliggora en tidig raddningsinsats som kan gora stor skillnad, sarskilt i
glesbygdsomraden dir raddningstjanstens insatstid ar lang. JRF ska utvirdera forutsittningarna for ett
fortsatt arbete med civila insatspersoner.

Indikatorer:
- Vid hindelsetyp brand i byggnad, trafikolycka samt drunkning ska raddningstjénsten, déar geografiska
forutséttningar ges, vara pé plats inom 20 minuter fran huvudlarm.

Mal 4 - Riaddningstjsinstens insatser ska vara effektiva och genomforas med ritt formaga och

kompetens

» Riddningstjansten ska genomfora effektiva och sékra rdddningsinsatser som leder till att den negativa
hiandelseutvecklingen vid en olycka bryts. For att uppna det kravs att riddningstjénsten har ratt formaga
och kompetens for att hantera den intréffade olyckan och att ledningen av rdddningsinsatsen &r
vélfungerande. Rdddningstjénstens formaga behdver kontinuerlig anpassas efter samhaéllets utveckling.

Verksamhetsuppdrag:

Informationsinhimtning, omvirldsbevakning och utveckling (RA)

I syfte att kontinuerligt forbéttra utrustning, arbetsmetoder och kompetens ska JRF bedriva aktiv
omvarldsbevakning och informationsinhdmtning. JRF ska ta del av branschens utveckling och kontinuerlig
utveckla den egna verksamheten bade avseende arbetsmetoder och teknik. JRF ska dven utvirdera egna
genomforda insatser och intrdffade olyckor och éterfora erfarenheter i syfte att forbéttra arbetet.



Ovning och utbildning (RA)

For att sikerstélla kompetensen hos egen personal ska samtliga funktioner i organisationen genomga
regelbunden dvning och utbildning. Ovningsverksamheten ska syfta till att bade kvalitetssikra
verksamheten samt implementera nya arbetsmetoder och teknik.

Fordon och utrustning (RA)
JRF ska ha tillgang till teknisk utrustning, fordon och andra hjélpmedel utifrén riskbilden som mojliggor
effektiva rdddningsinsatser

Ny teknik och klimatforiandringar (FA, RA)

Klimatforandringar riskerar att medfora stora pafrestningar for samhélle och raddningstjanst inom flera
omraden, bland annat med 6kad risk for 6versvimningar samt ras och skred. P4 samma sétt innebér ny
teknik att riskbilden i samhéllet forédndras. For att mota dessa fordndringar ska rdddningstjdnstens formaga,
bade forebyggande och operativt, stirkas.

Indikatorer:

- Vid brand i byggnad ska branden begrénsas till startbrandcellen alternativt till startbyggnaden om
brandcellsindelning inte férekommer.

- Samtlig personal ska ha genomgétt arets lagstadgade och prioriterade dvningar.

Mal 5 — Riaddningstjinsten ska frimja rekrytering och stimulera till fortsatt anstéllning for RiB-

anstillda

» Riddningstjanstens riskanalys visar att det i framtiden riskerar att bli &nnu svarare att rekrytera och
behélla RiB-anstidllda med anledning av minskat rekryteringsunderlag kopplat till befolkningsminskning
och aldrande befolkning. For att sidkerstilla riddningstjanstens formaga att hantera raddningsinsatser
inom forbundets geografiska omrade behover personaltillgdngen sikras.

Verksamhetsuppdrag:

Marknadsforing och uppsokande verksamhet (RA, VS)

JRF ska arbeta aktivt med marknadsforing av yrket som deltidsbrandman och visa upp yrkets positiva sidor.
Marknadsféring ska riktas mot malgrupper som kan bredda rekryteringsunderlaget. Uppsdkande verksamhet
mot huvudarbetsgivare ska genomforas déir behov och méjlighet finns.

Distansarbete fran RiB-stationer (FL)
For att underlétta for RiB-anstéllda att arbeta pa distans fran sin huvudarbetsgivare under beredskapsveckor
ska kontorsplatser avsedda for detta skapas pa RiB-stationer dar mojlighet finns och behov kan uppsta.

Relationsskapande (RA, VS)
JRF ska verka for goda relationer med huvudarbetsgivare och med familjer till RiB-anstillda bland annat
genom att tydliggora betydelsen och mervirdet av att arbeta som deltidsbrandman.

Flexibilitet (RA)

JRF ska verka for att det ska vara sé enkelt som mojligt att vara RiB-anstélld. Exempel pé atgidrder som ska
Overvédgas dr att dvningar planeras utifran personalens forutsattningar och en forenklad struktur for att byta
beredskapspass.

Indikatorer:
- Antalet RiB-anstéillda som avslutar sin anstéllning ska minska jamfort med foregaende ér.
- Antalet RiB-anstéllda som nyanstélls ska, om behov finns, 6ka jamfort med foregaende ar.
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Mal 6 — Riddningstjéinsten ska stirka sin formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och krig

» Omvirldslaget innebér att riddningstjansten behdver stirka sin formaga att verka inom omradet
krisberedskap och civilt forsvar. Réddningstjénsten ér en hornsten i civilforsvaret med flera utpekade
uppgifter i hindelse av hojd beredskap. Formagan att hantera skyldigheter vid hdjd beredskap ska stérkas
och raddningstjansten egna kontinuitetsformaga ska starkas. Radddningstjinsten ska ocksa vara forberedd
for kriser som kan uppsta av andra anledningar &dn hojd beredskap, till exempel stdrre naturolyckor.

Verksamhetsuppdrag:

Kommunal samverkan (FL)

JRF ska i samverkan med dgarkommunerna delta i planeringen for det civila forsvaret och planering for
hojd beredskap. JRF ska dven stodja kommunernas arbete med risk- och sérbarhetsanalyser.

Krigsskada mot bebyggelse (FL)

JRF ska ta fram en plan for hur organisationen ska kunna véxa fran basorganisation till att kunna hantera
skador som uppstér i samband med krigsskada mot bebyggelse. Det ska finnas en plan for hur civilpliktiga
inom kommunal rdddningstjénst ska anvindas. Arbetet behdver anpassas efter nationell nivd men
planeringsarbete ska paborjas.

Riddningstjinst under hojd beredskap (FL)

JRF ska stirka sin forméga att hantera de uppgifter som aligger rdddningstjansten vid hojd beredskap enligt
LSO 8 kap 2 §. JRF ska bedriva omvirldsbevakning och vara foljsamma for nationella och regionala
inriktningar.

Kontinuitetsplanering (FL)

JRF ska ha en kontinuitetsplanering sa att verksamheten kan uppréitthallas &ven om den utsitts for en
storning. | kontinuitetsplaneringen ingér att sdkerstélla tillgéinglig personal i héndelse av krig.
Kontinutetsplanering genomfors i tva steg dir det forsta omfattar fredstida kriser och det andra omfattar
hojd beredskap.

Indikatorer:

- Samtlig personal som dr nédvéandig och mojlig att krigsplacera vid forbundet ska vara det

- Andelen personal som genomgatt utbildning i r6jning av oexploderad ammunition ska dka jamfort med
foregaende ar

- Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha pabdrjats.

Mal 7 — Riaddningstjéinsten ska uppfattas som en attraktiv arbetsplats

» Forbundet ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbets- och
anstillningsférhallanden. Arbetsmiljon pa forbundets arbetsplatser ska vara stimulerande samt framja
hilsa, trivsel och arbetsglddje. Forbundet ska ha jamstéllda arbetsplatser dir kvinnor och mén vérderas
lika och ges samma mojligheter till arbets- och anstillningsvillkor samt karridrméjligheter.

Verksamhetsuppdrag:

Stiarkt chef- och ledarskap (FL)

JRF ska arbeta for ett stiarkt chef- och ledarskap dar chefer ar bade strukturerade och framatdrivande. Chefer
inom forbundet ska fa rétt forutsittningar for sitt uppdrag.

Systematiskt arbetsmiljoarbete (FL, VS)
JRF ska bedriva ett fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.

Medarbetar- och avslutsundersokning (VS)
JRF ska genomfora medarbetarundersdkningar samt undersokning av varfor personal viljer att sluta hos oss.
Undersokningarna ska utvirderas i syfte att forbattra verksamheten.

Arbetslokaler (FL, VS)
Forbundets verksamhet ska bedrivas i &andamalsenliga lokaler och med utrustning som framjar god
arbetsmiljo oavsett kon.

11



Nationell synlighet (RA, FA, VS)
I syfte att stirka vért varumérke ska JRF vara synlig i nationella expert- och referensgrupper inom ldmpliga
omraden dar forbundet besitter sddan kompetens.

Indikatorer:

- Andelen kvinnor i férbundet ska oka.

- Som i led att skapa forutsdttningar for 6kad jamstélldhet ska anpassningar for det genomforas pa minst en
brandstation per &r.

- Andelen néjda medarbetare ska oka jamfort med foregdende medarbetarundersdkning.

- Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.

Mal 8 — Riddningstjéinsten ska verka for en miljomissig hallbar utveckling

» JRF ska vid genomforande av verksamhet finna miljosmarta 16sningar med sé liten miljépaverkan som
mojligt. Det géller bade i den dagliga verksamheten pa vara arbetsplatser och vid genomforande av
rdddningsinsatser. Forbundet ska aktivt arbeta for att forbéttra och utveckla sitt miljoarbete genom att
formulera malsattningar i en sérskild miljohandlingsplan.

Verksamhetsuppdrag:

Energianvindning (FL)

JRF ska verka for s stor andel som mojligt av den energi som forbrukas kommer fran fornyelsebara kéllor.
JRF ska éven verka for att energiforbrukningen kontinuerligt minskar.

Transporter (FL)
JRF ska verka for att transporter i tjansten sker med det mest energismarta och héllbara transportsittet. JRF
ska dven vidta atgarder som uppmuntrar hallbara transporter till och fran arbetsplatsen.

Avfall (FL)

JRF ska hantera avfall pa ett sa héllbart sdtt som mdjligt. Sa langt som mdjligt ska det hindras att avfall
uppstir genom minimering av avfall och &teranvdndning. Nar avfall uppstar ska det atervinnas eller
energiutvinnas i sa stor utstrackning som mojligt.

Miljopaverkan vid riddningsinsats (RA)

JRF ska verka for att skydda miljén vid rdddningsinsatser. Vi ska verka for att det finns forutsattningar att
kontaminerat sldckvatten inte nér kanslig miljo och vidta egna &tgérder for att minimera utsldppet av
kontaminerat sldckvatten. Skumvétskor som innehéller PFAS ska inte anvéndas.

Indikatorer:

- Det finns en &rligen uppdaterad miljohandlingsplan som &r kommunicerad till all personal

- Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med féregaende ar.

- Inom férbundets verksamhet ska anviandandet av skumvitskor som tillfor PFAS inte anvéndas.
- For varma rokdykningsévningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.

Mal 9 — Riaddningstjinsten ska bedriva dndamalsenligt arbete avseende sikerhetsskydd och

informationssiikerhet

» JRF ér en samhéllsviktig verksamhet som i viss man bedriver sidkerhetskénslig verksamhet. Delar av den
information som raddningstjdnsten hanterar &r sékerhetsskyddsklassificerad eller omfattas av sekretess
av annan anledning. Med hénsyn till detta ska férbundet bedriva ett &ndamalsenligt sdkerhetsarbete.

Verksamhetsuppdrag:

Verksamhetsskydd (FL)

De byggnader dér JRF bedriver verksamhet ska ha ett utifrén forutséittningarna &ndamaélsenligt fysiskt skydd
samt skydd mot brand.

12



Sédkerhetsskydd (FL)

JRF ska sikerstilla att skyddet av sékerhetskinslig verksamhet ar tillfredsstéllande. Medarbetare som
arbetar med sdkerhetskénslig verksamhet ska vara sékerhetsklassade och det ska finnas tekniska och
organisatoriska forutsattningar for att skydda sdkerhetsskyddade uppgifter. Samtlig personal ska ha
tillracklig kunskap om sékerhetsskydd.

Indikatorer:

- Det finns en utsedd sékerhetsskyddschef.

- Samtlig personal som hanterar kdnslig information &r sdkerhetsskyddsklassad.
- Samtliga sékerhetsskyddsincidenter utvéirderas ur ett forbattringsperspektiv.

Mal 10 — Riaddningstj allande regelverk

» JRF ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och en organisation som é&r effektiv ur ett
kostnadsperspektiv. Samtlig verksamhet som bedrivs av JRF ska bedrivas i enlighet med de lagar som
reglerar krav pa en kommunal myndighet.

Verksamhetsuppdrag:

Digitalisering (FL, VS, FA, RA)

JRF ska arbeta mot att digitalisera arbetsprocesser i syfte att forbéttra och effektivisera. I forsta hand ska
digitalisering ske av arbetsuppgifter som dr administrativt betungande och tar mycket arbetstid i ansprak.

Informationshantering (VS)
JRF ska ta fram en informationshanteringsplan som tydliggor diarief6ring, gallring, arkivering och
informationssikerhetsklass.

Internkommunikation (VS)

JRF ska under aret stirka sin internkommunikation och implementera kommunikationsplanen i syfte att
sdkerstilla att all relevant information nar ut till rdtt mottagare. Informationsspridning &r viktigt bade ur ett
verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv.

Kostnadsoversyn (FL)
JRF ska l6pande under éret se over sina kostnader och utvirdera besparingsétgérder med ingen eller sé liten
paverkan som mojligt pa verksamheten.

Indikatorer:
- Inget dverskridande av budget accepteras, det dr faststélld budget som géller.
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S5 Budgetprocessen

Budgetprocessen startar med méte 1 ledningsgruppen i februari for genomgéng av bokslut och
lagesrapportering om forutséttningar for innevarande ar for att bestimma vilka budget-
askanden som ska ldmnas till d4garna for ndstkommande verksamhetsar infor dgarsamradet.
Forslaget till iskande bereds sedan i samrad med controller p4 Ostersunds kommun. I april
fattar sedan dgarsamradet rambeslutet om vilka upprakningar som ska ingé 1
ramupprakningen och eventuellt extra ersdttningar vid sidan av medlemsbidragen. Beslutet
om ramen for forbundet fors in 1 dgardirektivet som skickas ut till samtliga medlems-
kommuners fullméktige for beslut.

Med ramuppriakningen beslutad genomfor ledningsgruppen i juni strategidagar dir verksam-
hetsuppdragen infoér kommande ar ses 6ver och forbundets langsiktiga utvecklingsplan ses
over. Detta arbete ligger till grund for kommande &rs verksamhetsplan och hostens budget-
arbete.

I september genomfors budgetdialog med flera inbokade moéten med samtliga budget-
ansvariga. Synpunkter pd ekonomin och méil diskuteras och samlas in for justeringar och
kompletteringar i budgetforslaget. Under oktober/november sammanstélls budgeten och
verksamhetsplanen presenteras som utkast till presidiet for att slutligen landa i ett fardigt
forslag som forhandlas innan direktionen 1 december fattar budgetbeslutet.

Ledningsgruppen aterrapporterar budgetbeslutet till all personal under december.

Diskussion i
Budgetaterkoppling ledningsgrupp om
budgetiskanden
Budgetbeslut
av direktionen

Budgetberedning
. infor dgarsamrad
Sammanstillning av
budget och
verksamhetsplan
shooNNCETsy Budgetdialog och
: beslut om ram i
m dgarsamrad
Budgetdialog med
budgetansvariga

Strategidagar

Figur: Grafisk beskrivning av forbundets budgetprocess under ett kalenderar.
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6 Ekonomi

6.1 God ekonomisk hush:illning

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushéllning i all sin
verksamhet. God ekonomisk hushéllning innebar att savil forbundets finansiella som
verksamhetsmassiga mal uppnds, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamélsenligt och
effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har siledes bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation
sjdlv ska bira kostnaderna for den service som den konsumerar, sé att ingen generation ska
behdva betala for den som en tidigare generation har forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar
sikte pa forbundets formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamaéls-
enligt sitt. En forutsittning for en god ekonomisk hushéllning dr att det finns ett tydligt
samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att 4stadkomma detta
samband krévs bland annat en utvecklad planering med framforhallning, styrning och
handlingsberedskap samt tydliga och mitbara mal. Det innebir ocksa krav pa stindig
prioritering, effektivisering och fornyelse av verksamheten. Det krévs dven réttvisande och
tillforlitlig redovisning och uppf6ljning som ger information om avvikelser gentemot mélen.

6.2 Riktlinjer som ir av betydelse for god ekonomisk hushillning

Uppfoljning och rapportering

Uppf6ljning, i form av budgetuppfoljningsrapporter, delérsrapport och bokslut/
arsredovisning, ska kommuniceras inom verksamheten och fran forbundsledning till direktion
och forbundets dgare i linje med dgardirektiv och forbundsordning.

Balanskrav
I forbundets drsbudget far normalt de upptagna kostnaderna inte dverstiga de intdkter
forbundet kan parékna i form av bidrag frdn medlemskommunerna och 6vriga intékter.

Investeringar

Malet med forbundets investeringar dr att de helt ska vara sjilvfinansierade, det vill siga att
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna ska vara 100 procent. Att lanefinansiera till
nyinvesteringar kan innebéra att kostnader forskjuts till kommande generationer. Med
sjalvfinansiering av investeringar, avses att inte behova anvénda befintliga bankmedel eller
lana. Finansiering av investeringarna ska huvudsakligen ske genom avskrivningsmedel och
utrymme av ackumulerade resultat eller i undantagsfall genom In.

Internkontroll

Forbundet ska verka for att en god internkontroll priaglar organisationen och férbundets
l6pande verksamhet. Utifran ett risk- och visentlighetsperspektiv ska kontrollpunkter viljas
och sammanstillas i en drlig internkontrollplan. Rapportering ska ske vid deldr- och
arsbokslut till direktionen.
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6.3 Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommuner, regioner
och kommunalférbund i samband med budgeten
ange finansiella mal for ekonomin som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen
ska f6ljas upp 1 drsredovisning och i1 delarsbokslut.
Lagen innefattar dven krav pé att resurserna i
verksamheten anvénds till rétt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt. Darfor ska dven for
verksamheten anges méal som ar av betydelse for
god ekonomisk hushéllning. Foérbundets finansiella
mal bygger pa fyra aspekter; resultat, kapacitet,

risk och kontroll som &r viktiga for att kunna Kapacitet

beddéma om forbundet har en god ekonomisk

hushéllning. Figur: Forbundets fyra aspekter mot sina finansiella mél
Resultat

Aspekten resultat handlar om vilken balans forbundet har haft Gver sina intékter och
kostnader under aret och Gver tiden.

Mal; Det ekonomiska resultatet ska vara i balans med budgeten. Ambitionen &r att arets
resultat ska vara positivt.

Kapacitet
Aspekten handlar om vilken kapacitet forbundet har for att mota finansiella svarigheter pa
lang sikt.

Mal; Den langfristiga betalningsberedskapen for forbundet ska 6ka 6ver tid och soliditeten
ska uppga till minst 10 %.

Risk
Aspekten handlar om det foreligger nagra risker som kan péaverka forbundets resultat och
kapacitet.

Mal; Den kortfristiga betalningsberedskapen, kassalikviditeten (omsattningstillgangar/
kortfristiga skulder) ska motsvara minst 100 %.

Kontroll
Aspekten handlar om vilken kontroll férbundet har 6ver den finansiella utvecklingen.

Mal; Prognossékerheten ska vara god, +/- 2 % avvikelse.
Mal; Budgetfoljsamheten inom driftverksamheten ska vara god, hogst 2 % avvikelse.
Mal; Budgetfoljsamheten for investeringar ska vara god, hogst 0 % i negativ avvikelse.

Mal for verksamheten med betydelse for god ekonomisk hushéllning

Forbundet har tre verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushéllning. Det forsta ar att
strdva efter en 1&g personalomséttning pa vara RiB stationer. Vi tror det kan uppfyllas bl.a.
genom att forbéttra den fysiska arbetsmiljon som dr undermalig pa vissa hall.

Det andra dr att 6ka forbundets externa intékter. Detta tror vi 4r mgjligt genom att
kontinuerligt se 6ver forutsittningarna till; att 6ka antalet sélda tjénster, nya affdrer och

hojning av taxor etc.

Det tredje ar att forsoka minska energiforbrukning pa véra hyrda brandstationer genom olika
smarta energieffektiviseringsatgirder.
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6.4 Ekonomiska ramar i dgardirektivet for 2025

Medlemsbidragen frdn d4garkommunerna Berg, Briacke, Hérjedalen, Krokom, Ragunda,
Strémsund, Are och Ostersund bygger historiskt pA kommunernas budget for sin
raddningstjdnst nir de blev medlem i férbundet och som déarefter rdknats upp med olika
procentsatser. Den 29 april 2019 togs beslut om att infora en ny berdkningsmodell for
framrdknandet av dgarkommunernas medlemsbidrag. I modellen lyfts forbundets stabs- och
pensionskostnad ut och fordelas utifrdn antal kommuninnevanare for respektive
medlemskommun medan vriga kostnader fordelas utifrdn kommunernas dgarandelar.

I dgardirektivet for 2025 finns dgarkommunernas beslutade ramuppriakning for forbundet.
Totalt uppgér medlemsbidragen for 2025 till 184,5 mnkr. I dgardirektivet far forbundet
indexupprakning med 3,5 % for personalkostnader, 0,4 % for 6vriga kostnader och 0 % for
kapitaltjanstkostnader. I ramupprikningen ingér &ven kompletterande justeringar beviljade
med extra ersdttning for ett dyrare RiB-avtal +325 tkr, hogre IT-kostnader +400 tkr och hogre
hyreskostnader pa +2,0 mnkr. Det finns d&ven ramminskningar i form av justering for 14gre
pensionskostnad -550 tkr och for 6kade intdkter fran avtal automatlarm pa -200 tkr.

Utdver ramupprakningen for medlemsbidragen tillfor dven dgarkommunerna totalt 530 tkr 1
erséttning for operativ ledning. Bidraget dr statliga medel som tilldelats kommunerna med 4
kr per innevanare och som dgarna i1 dgardirektivet har godként ska tillfalla férbundet.

Ersittning for
operativ

Medlemsbidrag | Medlemsbidrag Forindring ledning
Agarkommuner medlemsbidrag 2025

Ostersund 23,12% 50 565 52 594 2029
Krokom 12,28% 21258 22 458 1200 62
Strémsund 11,76% 19 317 20397 1 080 44

Berg 8,99% 14 307 15199 892 29
Bricke 7,08% 11 429 12 108 679 24

Ragunda 6,95% 10 948 11 639 691 21
Hirjedalen 15,90% 24 565 26 161 1 596 41

Are 13,92% 24 640 23943 -697 50
Summa 100,00% 177 030 184 501 7 472 530

Tabell: Fordelning av medlemsbidrag 2024 och 2025 i Tkr och ersittning for operativ ledning 2025.

Ostersunds kommun ersitter dven forbundet med 6kningen av den sérskilda avtalspensionen
och den del av utbetalda pensioner som avser densamma. Den budgeterade pensionskostnaden
och skuldokningen grundas i budgeten pa KPA! pensionsskuldsberikning och prognos per
augusti 2024. Avskrivningskostnaderna i budgeten sker enligt plan och ska motsvara
viardeminskningen pa tillgdngarna. Férbundet tillimpar linjér avskrivning med individuella
avskrivningstider samt komponentavskrivning enligt RKR?:s rekommendationer.
Lénekostnadspéligget for ar 2025 foreslas enligt SKR? bli 41,39 % vilket ér en sidnkning fran
45,75 % 2024. Sankningen som finns 1 avtalsforsdkringar och kollektivavtalad pension och
innebér en kostnadsminskning for pensionskostnaderna dr reglerad i stabskostnaden i
berdkningsmodellen for ramuppréikningen. Eventuella resultatvinster far forbundet balansera i
ny rékning.

! KPA Pension — tjinstepension fér kommun och regionanstillda.

2 Radet for kommunal redovisning (RKR) har som huvuduppgift att frimja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, landsting och kommunalforbund i enlighet med lagen om kommunal redovisning.

3 Sveriges kommuner och regioner (SKR)
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6.5 Ekonomisk konjunktur i landet och i omviirlden

I SKR:s ekonomirapport per oktober ser de ekonomiska forutséttningarna for landet béttre ut.
Perioden av hog inflation tycks vara dver, bade globalt och i Sverige. Den forvintade fasen av
sdnkta centralbanksréntor har inletts 1 r och ytterligare sinkningar véntar nista ar. De
penningpolitiska ldttnaderna véntas dock inte markant stérka global tillvéxt pa kortare sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvirlden spretar, med en forvantad uppgang i Europa men
nedgéng i USA nista ér, och dverlag ser de globala tillvéxtutsikterna svaga ut.
Exportmarknaden véntas inte ge sérskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvdaxt kommande ar.
Mot slutet av 2024 beddms konjunkturen i Sverige vdanda upp. Nésta ar tilltar uppgangen och
BNP-tillvaxten véxlar da upp mer tydligt. Det sjunkande ranteldget 2024—-2025 ger
stimulanseffekter som i Sverige blir storre och kommer snabbare &n i omvérlden. Inte minst
gynnas svenska hushall av sjunkande réntor. Inhemsk efterfragan och framforallt hushallens
konsumtion blir den huvudsakliga drivkraften till att stirka BNP-tillvixten.
Konjunkturuppgangen forutses ge stadig uppgéng for antalet arbetade timmar fran och med
2025. Théllande stark I6nesummetillvéxt, samt ldgre prisuppgéngar i de kommunala
verksamheterna dn de senaste dren, innebér att en real aterhdmtning av det kommunala
skatteunderlaget inleds 2025.

Det ekonomiska laget dr fortsatt anstrangt i kommunerna. En hog prisnivd och mycket hdga
pensionskostnader har satt stor press pd manga kommuner och merparten riknar med
underskott 2024. For att inte behova aterstdlla underskotten anvinder de kommuner som har
resultatutjimningsreserver. De laga resultaten 1 kombination med fortsatt hdga investeringar
ledde till att soliditeten foll 2023 och véntas falla ytterligare under 2024. Nir pensions-
kostnaderna minskar under kommande ar léttar trycket pd ekonomin nagot och resultaten
aterhdmtar sig pa en mer langsiktigt hallbar nivd. De demografiska fordndringarna kommer att
krdva att verksamheter stills om och anpassas, dels till ett 6kat antal dldre och dels till ett
minskat antal barn och unga. Langsammare befolkningsdkning kan dven innebéra att
intdkterna fran exploateringsverksamheter blir lagre. Da investeringsutgifterna dr kvar pa en
fortsatt hog nivd behdver kommunernas resultatnivier stiarkas for att bromsa en allt hogre
skuldsittning.

6.6 Ekonomiska utmaningar for forbundet

Trots en battre ekonomisk konjunktur 2025 till foljd av sdnkt inflation och allméant rénteldge
star forbundet fortsatt infor flera stora finansiella utmaningar. Budgeten for nésta ar ar sndv
och flera kostnadsposter saknar upprakning. Hogre priser pa utrustning och langa leverans-
tider skapar en utmanande situation for forbundet. Hog omsittning av RiB-personal som
slutar innebir fortsatt hoga aterrekryteringskostnader av ny personal. Okat antal larm i
forbundet har gett hogre utryckningskostnader. Effekterna av EU:s-arbetstidsdirektiv kan fa
bade kort- och langsiktiga ekonomiska konsekvenser for forbundet varvid férbundsledningen
foljer utveckling mycket noggrant. Forbundet behdver fortsdtta ombyggnationen av fler
brandstationer med hogre hyreskostnader som foljd. Pensionskostnadernas stora variation 1
kostnadsnivéer innebdr en svar finansiell hantering och stor resultatpidverkan. Investerings-
nivan behdver hojas for att klara av prisokningar pa fordon och utrustning for att bibehalla
nuvarande niva. Furulund behover vidareutvecklas med en ny storre skolbyggnad. Detta
medfor hogre avskrivningskostnader som ska finansieras i driften samtidigt som den egna
likviditeten ska réacka till och dven klara av amorteringar mot reversldn. Forbundet kommer
under 2025 folja omvirldsldget noga och vara beredda pé att hantera flera olika typer av
hindelseutvecklingar.
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6.7 Resultatbudget 2025 samt plan for resultatbudget 2026 och 2027

Forbundet budgeterar for 2025 ett nollresultat men ambitionen &r att resultatet ska bli positivt.
For 2025 uppgér budgeterad omsittning till 203,6 mnkr vilket &r en 6kning med 4,7 mnkr
jamfort med 2024 ars budget. | upprikningen av 2026 och 2027 ars budgetar har en generell
upprikning gjorts utifran SKR:s berdknade prisindex for kommunal verksamhet (PKV) per
oktober 2024. Pensionskostnaderna ingar i personalkostnaden i PKV, som ¢kar med 3,0
procent 2026 och 2,9 procent 2027. I planen for 2026 och 2027 finns budgeterade plusresultat
av framst lagre pensionskostnader. De positiva resultaten kommer behdvas for att bygga upp
forbundets egna kapital och stérka likviditeten.

Prisindex for kommunal verksamhet, Plan Plan
PKVi % 2026 2027

Arbetskraftskostnad 3,2 3,1

Ovrig forbrukning 2,5 2,6
Prisforindring, % 3,0 2,9

Generell upprikning forbundets budget 3,0 2,9

Under arbetet med detaljbudgeten for 2025 har det skett mindre justeringar mellan olika
budgetposter, dock inom ramen for bibehallen totalbudget. Férdndringarna beskrivs under
rubrikerna nedan.

(Tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter 20 345 19 616 17 658 18 083 18 505

Verksamhetens kostnader -161 127 -186 857 -193 990 -198 926 -204 637

Avskrivningar -6 660 -8 500 -8 500 -9 885 -10 686
Verksamhetens
nettokostnader -147 442 -175 742 -184 832 -190 729 -196 818

Medlemsbidrag 146 773 177 029 184 501 191 546 198 029
Bidrag pensioner -6 2328 1495 1 086 1350
Verksamhetens resultat -674 3615 1164 1902 2 561
Finansiella intdkter 624 20 520 400 400

Finansiella kostnader -3 331 -3 635 -1 684 -1 068 -2 105

Resultat efter finansiella
poster -3 382 0 0 1234 856

Extraordinira poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat -3382 0 0 1234 856
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Verksamhetens intikter

Under verksamhetens intékter finns det 1 driftbudgeten 2025 hogre intdkter for tillsyner och
tillstand och for avtal och larm géllande automatlarm. Tillsynsintékten dr hogre budgeterad av
fjolarets utokade bemanning pa Forebyggande avdelningen och automatlarmsintikten av fler
larm och en hdgre arsavgift for automatlarm. Under forsdljning av verksamhet finns lagre
intikter for kdp av inre systemledning av att Are kommun ej lingre koper denna tjénst utan
numera ingér i forbundet, diremot r intdkten fran RSR;10s kommuner och forséljning av
tjdnst mot RRMN indexuppridknad. Lagre intdkter finns for IVPA-larm av farre larm och
forsiljning av utbildning. For 2026 och 2027 dr dessa intdkter uppridknad med 3,0 % och 2,9

0.

=X
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I posten Ovriga bidrag och intékter finns i huvudsak det statligt riktade bidraget till
kommuners rdddningstjénst 4 kr/innevanare for operativ ledning 530 tkr och ett nytt riktat
lansbidrag frdn MSB for raddningstjinsters sdkerhetsarbete och mot hojd beredskap.
Forbundet har under 2024 erhallit bidrag for detta fran MSB pa 1,5 mnkr och rdknar med att
ersdttningen kommer fortgé dven for 2025, 2026 och 2027. Arbetet med fragor kring civilt
forsvar och rdddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) samt forbundets arbete med
kontinuitetshantering i enlighet med direktionens beslut fortskrider. Under hosten 2023
utvidgades och fortydligades uppdraget fran de statliga aktorerna. Exempelvis har beslut
fattats om att dterinfora civilplikten, dér forbundet kommer att vara mottagare av ett antal
civilpliktiga. Forbundet bedomer att organisationen star infor kostnadsdkningar for att klara
av att hantera tillkommande uppgifter frin MSB och det ar i dagslaget oklart vilka statliga
medel som forbundet kommer att fa del av.

Verksamhetens kostnader

Bland verksamhetens kostnader finns det frimst hogre kostnader for personalkostnader, dér
de storsta Skningarna finns for 16neersittningar heltidspersonal. Okningen forklaras bland
annat av tva nya tjanster, en ny enhetschef inom raddningsavdelningen och en tjédnst som
planeringsresurs mot hojd beredskap under forbundsledningen. For deltidspersonalen finns
framfor allt kostnadsokningar for beredskap och bilersittningar uppréknade till en hdgre niva.
For 2026 och 2027 ér personalkostnaderna uppraknade med 3,0 % och 2,9 %.

(Tkr 2023 2024 2025 2026 2027
437 380 392 405 416

Loner heltid 33 599 40 373 43 793 45107 46 415
Loner RIB och virn 48 207 55972 58 198 59 944 61 682

Sociala avgifter 31,42 % 25617 30271 32 046 33 007 33 965

Ovr. personalkostnader 1034 1138 1354 1395 1435
108 984 128 134 135783 139 857 143 913

Forbundets pensioner forvaltas av KPA pension vilket betyder att férbundet betalar in 16pande
premier till KPA som i sin tur betalar ut pension till de som gatt i pension. Férbundets
budgeterade pensionskostnad och skuldokning grundas i budgeten pa KPA pensionsskulds-
berdkning och prognos per augusti 2024. Finansiella parametrar som inflationsuppréikning,
statslanerédnta, l6nedkningar och hdjda pris- och inkomstbasbelopp har inverkan pa skuldens
fordndring. 2025 minskar forbundets pensionskostnad med ca 4,3 mnkr inklusive finansiella
kostnader jamfort med 2024. Forbundet har haft hga pensionskostnader bade under 2023 och
2024 pé grund av dels det nya pensionsavtalet men framforallt beroende av den hoga
inflationen. En brant nedgéng av pensionskostnaderna vintas 2025 och framat som en
konsekvens av den sjunkande inflationen. Under kostnadsposten pensionskostnader ingér
aven kostnader for KPA;s forvaltningsavgifter, omstillningsfonden och trygghetsforsékring
vid arbetsskada via Fora.

20 000
15 000 -
Totalt

10 000

5000

2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-11 2028-12-31

Stapeldiagram: Pensionskostnad i tkr inklusive 16neskatt enligt KPA;s augustiberdakning 2024.
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For forbundets lokalkostnader finns det framst kostnadsokningar for hogre hyror. Hér har
forbundet erhéllit 2 mnkr i kompensation av d4garna for ofinansierade hyresékningar for
forbundets brandstationer. I posten finns d&ven hogre hyra for Trygghetens hus och nya
skolmodulen pa Furulund budgeterad. Flera fastighetsprojekt pagar for att forbéttra
jamstélldheten med nya eller bittre omkléddningsrum for kvinnor samt att tillskapa separata
larmstéllsrum med forvantade hyres6kningar som foljd. Bland fordonskostnaderna finns
framst hogre kostnader for reparationer och planerad service budgeterade. Kostnaden for
fordonsreparationer har de senaste aren kraftigt 6verskridits av hogre reparationskostnader,
fordldrande fordonspark och av fler fordon. I budgeten for 2025 finns lagre kostnader for
leasing av fordon da forbundet valt att 16sa fem bilar 1 fortid nésta ar for att frigéra medel i
driften for andra kostnadsokningar. Inom driftkostnaderna har flera omfoérdelningar skett
mellan olika konton med en budgeterad minskning totalt sett, framst av en ldgre budgeterad
kostnad for skyddskldader. Hogre kostnader dr budgeterat for administrativa tjanster och
genom hogre kostnader for IT-program och tjanstekop mot SOS-alarm.

Avskrivningar

Avskrivningskostnaden for 2025 dr budgeterad till samma niva som 2024 av forsenade
investeringar pa Furulund. Utrdkningen bygger pa anldggningstillgangarnas bokforda véarden
med tilldgg for eventuellt Gverforda investeringar fran foregdende ar samt planerade
investeringar enligt investeringsplanen for aktuellt ar. For 2026 och 2027 6kar avskrivnings-
kostnaderna till 9 885 tkr och 10 686 tkr inklusive 6kad avskrivningskostnad for tre nya
slackbilar 2026 och tva nya slackbilar 2027.

-
(L) 2023 2024 2025 2026 2027
6 660 8 500 8 500 9 885 10 686

Medlemsbidrag

Medlemsbidragets fordelning bygger pa den budget som respektive kommun valde att flytta
med vid intrdde i forbundet. Forbundet erhaller medlemsbidragen fran d4garkommunerna
enligt faststéllt dgardirektiv med en fjardedel per kvartal 1 forskott. For 2025 okar
medlemsbidragen med 4,2 % efter gjorda justeringar i ramberékningen. For 2026 och 2027
har medlemsbidragen riknats upp med PKV-index 3,0 % 2026 och 2,9 % 2027. Beloppen bor
ses med en viss forsiktighet av att upprakningen inte tar hiansyn till den arliga fordndringen av
stabskostnaden eller andra justeringar. Utdver medlemsbidragen finns ett investeringsbidrag
som dgarna beviljat forbundet for inkdp av fem nya sléckbilar pé totalt 25 mnkr med en
uppdelning av lanet for tre slackbilar 2026 péa 15 mnkr och tva slackbilar 2027 pa 10 mnkr.
Langivare 4r Ostersunds kommun och ldnet kommer 16pa med rak amortering pa 15 ar och
med rorlig rénta.

|| Budget2025s | = Plan2026 [  Plan2027 |
Bidrag Bidrag Bidrag
o el e e
Tkr) bidrag ledning bidrag | ledning bidrag bidrag | ledning bidrag
52594 260 54172 260 349 55743 260 574
22 458 62 23132 62 185 23 803 62 305
20397 44 21009 44 178 21618 44 292
15199 29 15 655 29 136 16 109 29 223
12 108 24 12 471 24 107 12 833 24 176
11 639 21 11 988 21 105 12 336 21 173
26 161 41 26 946 41 240 27727 41 395
23 943 50 24661 50 210 25376 50 346
184 501 530 190 036 530 1510 195547 530 2 483
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I tabellen nedan redovisas kapitaltjinstkostnaden for 1&net 2026 och 2027 inklusive antagen
rdnta pa 3,4%.

Investerings- | Investerings-
Ar o Rinta | Avskrivning | Utg. balans | Ack.rinta | bidrag 2026 | bidrag 2027

2026 15 000 510 1000 14 000 510 1510 1476
2027 10 000 340 667 9333 340 0 1007
25 000 1510 2483

Bidrag av pensioner

Under posten bidrag av pensioner redovisas ersittning fran Ostersunds kommun gillande
sdrskild avtalspension (SAP). Denna erséttning avser heltidsbrandmén som har SAP-avtal.
Dessa har en mojlighet att ga 1 pension vid 58 érs &lder. Denna pensionsrétt inarbetas l6pande
av personalen och kostnadsfors enligt berdkningar gjorda av forbundets pensionsadministrator
KPA. Ostersunds kommun har atagit sig att betala forbundets SAP-utbetalningar varje ar samt
den arliga fordndringen av den samlade SAP-skulden. Minskar skulden blir férdndringen
diaremot en minskning av ersittningen. Dirav finns det i balansrdkningen en kortfristig och
langfristig fordran mot Ostersunds kommun.

Under 2023 forsvann formanen for nya heltidsbrandmén att kunna & mojlighet till
fortidspension vid 58 ars élder. Anstillda brandmén som redan var inne 1 pensionssystemet
och som uppfyllde kraven for sérskilds avtalspension (SAP) erbjods att vilja mellan att
antingen ha kvar moéjligheten att fa g i fortidspension eller erhédlla en manatligt 16netillagg /
extra pensionsavsittning (SAP-R) i stéllet. Bland férbundets heltidsbrandmén valda nagra
personer det manatliga I6netilldgget. Denna erséttning innebar en hogre pensionskostnad som
forbundet i enlighet med gillande konsortialavtal anhallit om av Ostersunds kommun.

P
KPA - Uppdelning per formén 2023 2024 2025 2026 2027
12164 13308 12557 11341 10345
935 636 933 -1511  -1238
Andel SAP av pensionsutb 75% inkl 16neskatt 930 1691 2165 2 329 2314
1865 2327 1232 818 1077
Riktat bidrag 10neersittning 0 0 263 268 273
1 865 2327 1495 1086 1350

Finansiella intikter och kostnader

I posten finansiella intdkter och kostnader finns budgeterat intdktsrénta fran bank,
bankkostnader och rantekostnader for nyttjande av checkkredit samt finansiella kostnader mot
pensionsskulden. For 2025 uppgar finansnettot till 1 164 tkr och 668 tkr 2026 och 1 705 tkr
2027.
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6.8 Driftbudget 2025 samt plan for 2026 och 2027

Driftredovisning (Tkr)

Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Intikter
Tillsyn & tillstdnd 1108 1225 1 868 1924 1980
Automatlarm 3607 5050 6 032 6213 6 393
Externa arbeten 771 710 710 731 753
Forséljning av verksamhet 4171 2 597 2411 2483 2 555
IVPA 1 603 1 620 1120 1154 1187
Utbildnin 2 468 2 200 2 000 2 060 2120
Ovriga bidrag & intikter 6617 6214 3517 3517 3517
Medlemsbidra 146 773 177 029 184 501 190 036 195 547
Investeringsbidrag 0 0 0 1510 2483
Bidrag pensioner -6 2328 1495 1 086 1350
Intikter totalt 167 112 198 972 203 654 210 714 217 885
Kostnader
Personal 108 984 128 134 135783 139 857 143 913
Pensioner 10 702 14 331 9 869 9 281 9492
Lokaler 19 867 20 681 24289 25018 25743
Fordon 4 877 4 646 4697 4838 4978
Driftkostnader 10 770 12 608 12 480 12 854 13 227
Administrativa tjanster 5927 6 458 6 872 7078 7 283
Avskrivningar 6 660 8500 8 500 9 885 10 686
Finansnetto 2707 3615 1164 668 1 705
Kostnader totalt 170 494 198 972 203 654 209 479 217 028
Nettoresultat -3 382 0 0 1234 856
Tabell: Driftbudget 2025 jamfort med 2024 och plan 2026 och 2027

Driftkostnader 2025 (Tkr) Driftintakter 2025 (Tkr)

17 658; 9%

6872;3%_g500; 4% 1164;1%

12 480; 6%
4697; 2% &
24289; 12% | -

9869; 5%
135783;67%
Personal m Pensioner
Lokaler = Fordon

m Driftkostnader
® Avskrivningar

m Administrativa tjdnster
Finansnetto

185 996; 91%

v

u Tillsyn,tillstdnd,automatlarm,utbildning,férsaljning mm

Medlemsbidrag & bidrag pensioner
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6.9 Driftbudget 2025 per avdelning

I tabellen framgér varje avdelnings driftbudget for 2025. Utover dessa finns 1 den totala
driftbudgeten dven revisionens budget och finansen med centrala intikter och kostnader
sasom medlemsbidrag, SAP-bidrag, pensionskostnader, sociala avgifter, avskrivnings-
kostnader samt finansiella intdkter och kostnader. For 2025 ingar ett nytt budgetansvar under
Réaddningsavdelningen som fétt bendmningen Rdddning.

Avdelning
Forbunds- | Verksam- Réddningsavdelning
Direktion | ledning hetsstod
Insats | Teknik | Utbild-
& & | ning &
(Tkr) ledning | logistik | Ovning i Heltid

Intikter

Verksamhetens
intdkter

]

ersittningar 7 300
kostnader 63 24 832 646 155 13250 755 1319 761
tjdnster 0 2 597 576 0 2186 40 1175 109

620 34729 4489 7149 18734 6228 82881 28235

S:a driftbudget 620 31 085 4 429 2509 18494 3523 82534 28070
Tabell: Driftbudget 2025 redovisat avdelningsvis.

3267

I cirkeldiagrammet nedan redovisas ovanstaende driftbudgetar per avdelning.

Fore-
byggande-
avdelning

425

19
4093

3538

213

64
9 448

4248

Avdelningsbudgetar nettokostnad (Tkr)
3538 4248 620

Direktion

= Forbundsledning

® Rdddningsavdelningen

Rdddningsavdelningen -

Raddningsavdelningen -
m Raddningsavdelningen -
= Rdddningsavdelningen -

Raddningsavdelningen -

Avdelningen for verksamhetsstod

Insats & ledning

- Teknik & logistik

Uthildning & Gvning

RIB

Heltid

Raddning

W Forebyggandeavdelningen

Tabell: Driftbudgetar 2025 redovisat i cirkeldiagram.
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6.10 Investeringar

Forbundets investeringar anvénds till 6vervigande del for att bibehalla nuvarande fordons-
status och tillse att forbundet har tillfredstdllande och vél funktionsanpassade fordon. For
2025 finansieras alla investeringar med egna medel och utan lan. 2025 uppgér investerings-
ramen till 8,0 mnkr. I tabellen nedan framgar planerade investeringar for 2025 och pagiende
investeringar fran tidigare ar. For 2026 och 2027 &r investeringsramen ocksa budgeterad till
8,0 mnkr men behovet dr mycket hogre av 6kade priser, en stigande medelélder pa
fordonsparken och ett stort utvecklingsbehov av Furulund. Medelaldern pa fordon 6kar stadigt
av att rddande investeringsniva inte klarar av att hlla en utbytestakt pa tillracklig niva.
Begagnat kop av fordon fran av andra rdddningstjanster har tidigare ar hjalpt forbundet halla
nere pa investeringsnivan men tillgdngen pa ldmpliga fordon dr véldigt begrdnsad. Om den
arliga investeringsramen pa ca 8 mnkr inte kan hdjas pé sikt kommer strukturella fordndringar
bli nédvéndiga. Under 2025 kommer en investeringsstrategi att tas fram som tydligt beskriver
vart forbundet befinner sig, vilka investeringsnivaer som behovs, vilka valalternativ forbundet
star infor och vilken vdg framat forbundet bor efterstriva.

Gliadjande ir att igarkommunerna for 2026 och 2027 har beviljat ett 1dn via Ostersunds
kommun for extra investeringsmedel for tre respektive tva sliackbilar a: 5 mnkr pa totalt 25
mnkr, vilket rejilt minskar det akuta behovet. Dessa fem fordon kommer finansieras och
amorteras over en 15 ars period med arlig lanefinansiering fran samtliga medlemskommuner
utifran dgarandel.

P I
Investeringar (Tkr) 2025
Stora fordon;

Sléckbil (Bas-bil) 750
Lastvéxlare/flak 500
Skaplastbil 210
Mindre fordon;

Pickuper 500
Personbilar 400
YB/FIP/FIB-bilar 800
Transportbilar 670
Utkop leasade fordon 1275
IT-utrustning Servrar 150
Rokskydd 800
I Driker 200
Taksékring 100
Klippverktyg 120
Kompressor 300
Ovningsomrade 200

_ Brandstationer & Virn 725
3

I sikerhet 00
8 000 8 000 8 000
Slickbilar (Bas-bilar 3+2) 15 000 10 000
Ovningsomrade 2300 - -

Tabell: Investeringsbudget 2025 och plan 2026 och 2027.
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6.11 Kassaflodesanalys

For att forbundet helt ska fa bort nyttjandet av sin checkkredit och bygga upp en solid kassa
pa lang sikt krivs att verksamheten genererar positiva kassafloden. En forutséttning for att
detta ska lyckas &r att investeringarna kan finansieras helt med egna medel dvs utan stod av
ndgra banklén. Det investeringsutrymme som skapas med hjélp av avskrivningsutrymmet
tillsammans med eventuella plusresultat fran arsresultat kan anvédndas som finansiering.
Kassaflodet ska utover detta dven ricka till att finansiera amorteringarna pa forbundets
reverslan till Are kommun. Reverslanet mot Are kommun ir rintefritt och uppgar 2025 till ca
13,9 mnkr med en planenlig amortering pd 10 ar. Kassaflodet for 2025 berdknas bli negativt,
framst av lag skuldférdndring pa pensionsavsittningen, kvarvarande investeringar frén 2024
och amortering reverslan mot Are. Kassaflddet ser dven ut att bli negativt for 2026 och 2027.
Detta innebar att 2026 och 2027 ars planerade investeringsniva pa 8 mnkr kan behdva sédnkas.

Tkr) 2023 2024 2025 2026 2027
Lo ande verksamhet
3382 0 0 1234 856
0 965 0 0 0
6660 8500 8500 8885 9020
1000 1667
0 0 0 0 0
29661 9213 240 1803 -1260
Forandring kortfristiga fordringar -12 323
13 529

Kassaflode frin lopande verksamhet 7 451,2 18 678 8 740 9317 10 283
.

Investeringsverksamhet |

Investering i materiella anlaggningstillgangar -6 963,9 -25 530 -8 000 -8 000 -8 000
Péagdende investeringar fran tidigare ar -2 300

Extrainvestering i materiella anlaggningstillgdngar -15 000 -10 000
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 100 100 100

Kassaflode fran investeringsverksamhet -6 963,9 -25 530 -10 200 -22 900 -17 900

Nyupptagna 14n 0 15 430 0 15 000 10 000

Okning/minskning ldngfristiga fordringar (SAP) 936 1422 -933 -1 511 -1 238
Okning/minskning langfristiga skulder Hirjedalen -1 043 -1 047 0 0 0
Okning/minskning ldngfristiga skulder Are -1 543 -1 543 -1 543 -1 543
Okning/minskning langfristiga skulder Ostersund -1 000 -1 667

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -108 -1168 -2 476 10 946 5553

Arets kassaflode 380 7 409 -3 936 -2 637 -2 065
Likvida medel vid arets borjan 655
Likvida medel vid arets slut 1034

Tabell: Kassaflodesanalys 2025 och prognos 2026 - 2027.
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7 Utvirdering av forbundets ekonomiska stillning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s berdkning i augusti 2024 berdknas den totala pensionsskulden for Jamtlands
rdddningstjanstforbund 2025 till 44,2 mnkr. Under pensionsforpliktelsen redovisas dven
pensionsskulden for den del av utryckningspersonalen som har SAP-avtal. Pensionsritt som
inarbetats fore 2004 och som vid forbundsbildningen 6vergick till anstédllning 1 Jimtlands
Réaddningstjanstforbund bekostas av medlemskommunerna. Detta innebar att ingen
ansvarsforbindelse finns utan forbundets pensionsskuld redovisas helt och héllet i
balansrikningen. Forbundet anvinder sig inte av en pensionsforsidkring och inte heller en
pensionsstiftelse. Inga separata medel har avsatts for att forvaltas inom ramen for en egen
pensionsmedelsforvaltning for att kunna ddmpa kostnadsutvecklingen med avkastning fran
placerade medel. De medel som ska méota det framtida pensionsatagandet behover darav
aterlanas 1 verksamheten. Forbundet har en ambition om en egen pensionsmedelsforvaltning
pa sikt ndr ekonomin sa tillater.

Pensionsforpliktelse Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
pensionsforpliktelse i balansrikning 36 464 43 531 44 186 43 364 42 106
36 464 43 531 44 186 43 364 42 106
varav ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 0 0 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 0 0 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
36 464 43 531 44 186 43 364 42106
Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
pensioner Ostersunds kommun 14 959 16 385 13 789 12 159 11 421
21 505 27 146 30397 31205 30 685
589%  624%  688%  72,0%  72.9%

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande medlemsbidrag ér kassaflodet stabilt under hela aret. For att
klara av tillfélliga svangningar i likviditeten har forbundet en checkrékningskredit pa 20
mnkr. Genom positiva resultat och investeringsnivaer som forbundet klarar av att finansiera
med egna medel utan lan kan likviditeten succesivt forbéttras. Ambitionen &r att kontinuerligt
stirka upp likviditeten for att inom en snar framtid ha en kassabuffert och helt komma ifrén
nyttjandet av checkkrediten. De senaste arens redovisade underskott har dock kraftigt
forsdmrat likviditeten. For de kommande tre &ren ser likviditeten fortsatt anstrangd ut vilket
blir en utmaning for férbundet att hantera.

Rinterisk

Forbundet har inga langsiktiga lan som belastas av rantor. Reverslanet mot Hérjedalens
kommun har rintefria villkor och sista amorteringen sker i slutet av 2024. Ett reverslan pé
15,4 mnkr har tecknats med Are kommun for dvertagande av riddningstjénstens
anliggningstillgingar. Aven detta 1dn ir forhandlat rintefritt. Forbundets rénterisk ér 14g men
ett 0kat behov finns for en pa sikt storre investeringsram én vad som ryms inom nuvarande
budget. En utdkad investeringsram kommer krédva lanefinansiering med 16pande
rantekostnader som fo6ljd.
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.1 Oversikt 6ver forbundets utveckling

I tabellen nedan visas forbundets ekonomiska utveckling under de senaste fem aren i
redovisat resultat, genomforda investeringar och med olika nyckeltal.

(Mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
8,0 9,3

Verksamhetens intikter 23,4 11,5 20,3
Verksamhetens kostnader -141,9 -132.3 -138,0 -145.,5 -161,1
Avskrivningar -5,5 -5,8 -6,1 -6,2 -6,6
Verksamhetens nettokostnad -124,0 -130,0 -134.,8 -140,2 -147,4
Medlemsbidrag 128,4 127,4 134,8 137,9 146,7
Finansnetto -0,8 -0,8 -0,5 -0,7 2,7
Arets resultat 3,6 3,4 -0,5 -3,0 34
Balansomslutning 102,1 99,8 106,0 102,5 114,5
Investeringar 6,7 3,8 4,5 2,7 73
Eget kapital 17,2 13,8 13,3 10,3 6,9
Lan medlemskommuner 5,1 4,1 3,1 2,0 1,0
Nyckeltal;

Omsittning 151,9 135,4 144,1 149,5 167,7
Medlemsfinansiering 84,6% 94,1% 93,5% 92,2% 88,5%
Soliditet 16,8% 13,8% 12,5% 10,1% 6,1%
Kassalikviditet 82,2% 81,9% 88,7% 85,7% 87,3%
Skuldséttningsgrad 29,6% 29,7% 23,3% 19,4% 14,5%
Nettokostnad/innevanare 1042kr 1092kr 1125kr 1165kr 1342kr

Tabell: Resultatutveckling och nyckeltal 2019 - 2023.
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Jamtlands raddningstjinstforbunds internkontrollplan for 2025

Direktionen faststiller varje ar en plan for intern kontroll. Syftet med den interna kontrollen &r
att sikerstélla att verksamheten som bedrivs dr andamaélsenlig och kostnadseffektiv samt att
upptéicka och eliminera fel. Kontrollen bor inriktas pad omraden som har stor betydelse for
verksamheten eller dér riskerna bedoms som stora.

Regler och anvisningar for internkontroll inom forbundet

Ansvar, information och introduktion till nyanstillda
Internkontroll definieras som en process, dir direktion, ledning och 6vrig personal samverkar.
Den utformas for att med rimlig grad av sékerhet faststélla att foljande mél uppnas:

* God verksamhetsstyrning
« Tillforlitlig finansiell rapportering
* Efterlevnad av tillimpliga lagar och foreskrifter

Alla chefer och medarbetare forvintas kénna till de lagar, forordningar och bestimmelser som
beror respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsansvariga chefer dr skyldiga att f6lja antagna
regler och anvisningar om intern kontroll samt att informera dvriga anstéllda om reglernas och
anvisningarnas innebord. De ska verka for att de arbetsmetoder som anvénds bidrar till en god
internkontroll. Forbundschefen ansvarar for att det finns ett arbetssitt, planering och
rapportering av hur internkontrollarbetet ska ga till.

Alla medarbetare har mgjlighet att anméla misstanke om missforhallanden via
visselbldsningsfunktionen. Funktionen gér att anvéinda anonymt.

Risk- och visentlighetsanalys

Som ett forsta steg 1 uppréttande av en arlig plan for interkontroll har forbundet att genomfora
en risk- och visentlighetsanalys. I arbetet med att ta fram en risk- och visentlighetsanalys méste
kontrollnytta hela tiden vigas mot kontrollkostnad. Vérdet av att identifiera en risk ska i
normalfallet overstiga kostnaden fOr att identifiera risken.

Kartlaggningsprocessen kan gé till pa olika sdtt. Det enklaste ar att stélla sig frdgan vilka tio
rutiner och processer som inte far g fel. Ett annat sitt dr att utifrén ett antal grundkomponenter
vélja relevanta rutiner och processer. De kan vara:

* Erfarenhet fran tidigare granskningar

* Visentliga kostnader och intidkter

* Styrdokument

* Forandringar i forvaltningens organisation och uppgifter
* Rutiner och arbetsbeskrivningar



Vid visentlighets- och riskbeddmning anvdnds en matris med graden av konsekvens och
sannolikhet inom skalan 1 till 4.

4 Sannolik

Sannolikhet/ | 1 Osannolik 2 Mindre 3 Mojlig

Konsekvens sannolik

4 Allvarlig 4 8 12 16
3 Kiannbar 3 6 9 12
2 Lindrig 2 4 6 8
1 Forsumbar 1 2 3 4

Komponenterna multipliceras med varandra. Resultatet indelas enligt nedan:

1-3 Inget agerande krévs. Riskerna accepteras.

4-8 Rutinen, processen bor hallas under uppsikt. Eventuellt delas risken med
annan part, exempelvis forsékringsldsning.

9-12 Rutinen, processen bor atminstone tas med in kommande
internkontrollplan. Eventuellt behdvs nya regelverk eller utbildning av
personalen. Riskerna reduceras.

16 Direkt atgird krivs. Riskerna minimeras.

Internkontrollplan
Direktionen ska arligen 1 anslutning till beslut om verksamhetsplan anta internkontrollplan f6r

ndrmast foljande ar. Internkontrollplanen ska innehélla:

* Genomford riskbedomning

* Vilka processer (system, rutiner) som ska foljas upp

* Vad som ska kontrolleras och vad kontrollen ska visa

* Vem, vilka som ansvarar for att utféra uppfoljningen

* Hur ofta uppfoljningen ska goras och nér rapportering ska ske (frekvens, tidpunkt)
* Hur uppfoljningen ska goras (metod)

« Till vem resultatet av uppfoljningen ska rapportera

Uppfoljning
Uppfo6ljning sker genom samtal med ansvariga tjinsteman och chefer, I6pande uppfoljning av
ekonomi och verksambhet, stickprovskontroller, analys, etc. Kontrollerna ska dokumenteras

skriftligt som ldmnas till ansvarig chef enligt faststélld tidplan.

Forbundschefen sammanstiller arets kontroller och rapporterar senast i januari vidare till
direktionen om resultatet fran arets internkontrollplan i samband med arsredovisning och
verksamhetsberittelse. Rapporten ska redovisa omfattningen av utford uppfoljning, utfallet och
vidtagna dtgérder. Vid behov ska rapporten dven innehélla forslag till forbattrande atgérder.



Internkontrollplan for Jamtlands raddningstjanstforbund 2025

Kontrollomrade

Riskbeskrivning

Kontrollmetod

Kontroll-

Tidpunkt for

Rapporteras till

ansvarig

rapportering

Delegationsbeslut Risk finns att delegationsbeslut inte Stickprovskontroll av fem 9 Avdelningschef | Arsbokslut Forbundschef
Aterrapporteras inte anmdls till direktionen i rétt tid och tillsynsidrenden med beslut om (3*3) | forebyggande-
dérmed inte blir kénda vilket leder till | foreldggande och fem tillstindsérenden avdelningen
bristande rittssékerhet. inom brandfarlig- eller explosiv vara
Behorighet Enbart personer med delegation far ha | Kontrolleras genom att behorighet i 12 Ekonomichef Arsbokslut Forbundschef
ekonomisystem behorighet att attestera fakturor. Visma stimmer dverens med (4*3)
Medarbetare som slutar ska ha delegationsbeslut
avslutats i systemet.
Brister i diarieforing | Innebér att det blir svart att hitta Stickprovskontroll av 10 handlingar att 9 Avdelningschef | Arsbokslut Forbundschef
handlingar vilket férsvérar insyn och | de &r korrekt diarieforda (3*3) | verksambhetsstod
eget arbete.
Direktionsbeslut Uppfdljning av att samtliga Genomgang av samtliga 12 Forbundschef Arsbokslut Direktionsordférande
direktionsbeslut har genomforts direktionsprotokoll och uppfdljning (4*3)
Brister i Medborgare far inte den service som | Uppfoljning av fristuppfyllnad fran 12 Avdelningschef | Arsbokslut Forbundschef
entreprenorens forvéntas och risken for brand dkar om | samtliga entreprendrer (3*4) | forebyggande-
utférande av sotning sotning och brandskyddskontroll inte avdelningen
och genomfors enligt frister
brandskyddskontroll
Arbetsmiljo, For att sdkerstélla den fysiska Uppf6ljning av om skyddsrond 9 Avdelningschef | Arsbokslut Forbundschef
skyddsronder arbetsmiljon ska skyddsronder genomforts och rapporterats i RIA (3*3) |rdddningsavdelni
genomforas pa samtliga brandstationer ngen

1 forbundet

*) Sammanréknad beddmning redovisas, inom parentes redovisas bedomning av konsekvens och sannolikhet (konsekvens/sannolikhet).
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Jamtlands raddningstjinstforbunds fastighetsplan for 2025

Inom Jdmtlands raddningstjénstférbund finns 35 brandstationer och 9 raddningsvirn. Att
stationerna haller bra standard och har lokaler som attraherar bdde kvinnor och mén att vilja bli
brandman &r av storsta vikt och en framgangsfaktor for langsiktig trivsel och rekrytering av ny
personal.

Forbundet ska i forsta hand hyra sina lokaler av respektive medlemskommun och hyresnivierna
ska utgdras av medlemskommunernas sjilvkostnad!. Fastigheternas #gs idag i dverviigande del av
medlemskommunerna men fem stationer ar hyrda av privata fastighetsdgare. Forbundet har ansvar
for arbetsmiljon pa samtliga 35 brandstationer samt pa évningsomradena Furulund och 1
Underséker.

Medlemskommunerna bor inom egen kommun och i samverkan med forbundet bidra till att bygga
om brandstationer sa att det finns omkladningsrum och duschar f6r bdde méan och kvinnor pé de
stationer dér behovet finns samt separata larmstéllsrum sa att larmstéllen inte behover hinga ute 1
vagnhallarna i smutsig miljo. Detta 6kar forutsittningarna for en ldngsiktigt hillbar rekrytering.
Dessa atgirder foranleder ofta hyreshdjningar vilket kan vara svart for forbundet att hantera
ekonomiskt inom ram om de &r allt for hoga, dérav kan férbundet ibland behdva extra upprikning
1 ramen for erséttning fran medlemskommunerna i kompensation for fordyringarna. Férbundets
viljeinriktning ar emellertid att forsoka klara delar av finansieringen pa egen hand genom arbete
med atgdrder som minskar forbundets fastighetskostnader som exempelvis energieffektiviseringar,
minskade hyrda ytor och mdjligheten att kunna inrymma annan kommunal verksamhet eller andra
blaljusverksamheter 1 brandstationerna.

Om forbundet méste genomfora kapacitetsuppbyggnad av infrastruktur féranlett av
enskilda kommuners ensidiga beslut om utbyggd infrastruktur eller andra investeringar,
kan dessa kostnader komma att belasta den eller de kommuner som fororsakat forbundet
merkostnaderna 2.

Forbundets verksamhet inom fastighetsomréadet syftar till att:

1) Bedriva verksamheten i attraktiva lokaler som erbjuder god arbetsmil;jo.

2) Stimulera rekrytering av kvinnor till brandmannayrket genom att brandstationer
ska ha omklddningsrum och duschar for mén och kvinnor dér behov finns.

3) Minimera kostnader for lokaler, uppvarmning, elforbrukning och andra
fastighetsrelaterade kostnader.

4) Bedriva och utveckla 6vningsverksamheten pa Furulund i1 vdlanpassade lokaler
utifran ett "Friska brandméan" perspektiv.

! Konsortialavtal JRF 2024-01-01
2 Férbundsordning 2024-01-01; Fore beslut om sddan kapacitetsuppbyggnad ska frdgan behandlas vid dgarsamréd och
dérefter ska yttrande inhdmtas frn berdrda fullméaktigeférsamlingar. Ersdttning for sérskild kapacitets-utbyggnad

betalas som tilldgg till ordinarie medlemsersattning.



Prioriterad verksamhet 2025

Fastighetsstandarden pa brandstationerna i forbundet dr huvudsakligen god, men nagra stationer
saknar omkladdningsrum for kvinnor samt att larmstéllen hdnger ute i vagnhallen och exponeras i
onddan av smutsiga partiklar. Férbundets 14ngsiktiga ambition &r att arbeta vidare med dessa
brister. Da de ekonomiska resurserna dr begriansade méste varje atgiard analyseras noggrant och i
samrad med forbundsledning, stationspersonal och fastighetsidgare.

Mojligheten att inrymma annan kommunal verksamhet eller andra blaljusverksamheter 1
brandstationerna undersoks ockséd kontinuerligt i syfte att siinka forbundets hyreskostnader men
dven for att 0ka samarbetet med dessa verksamheter. Att hyra ut till andra externa hyresgéster pd
stationerna kan vara mgjligt om planlésningen och skalskyddet for forbundets verksamhet sa
tillater. Samtal fors nirvarande med Region JH:s ambulansverksamhet som vill pabdrja ett projekt
om att kunna samnyttja lokalerna med oss pa Brunflo brandstation. Om projektet gér i las kan
detta ge en betydande hyresminskning som kan bidra till att finansiera hyresdkningar for nagra av
vara pagaende ombyggnationsprojekt.

Aven andra viktiga lokalfragor diskuteras med fastighetséigarna som exempelvis mojligheten att
kunna skapa ljudddmpande rum for kompressorer, byte av portar, reparationer, kontorsplatser,
reservkraft, 1as och sékerhet, gymlokaler, energidtgirder, underhall och parkeringsplatser mm.

Nedan f6ljer en beskrivning av prioriterade projekt under 2025;

e Arbetet med att tillskapa en bittre brandstation 1 befintlig fastighet i Svenstavik kommer
fortsitta tillsammans med Bergs kommun. Under 2025 kommer tva alternativ att utredas; 1;
ny tillbyggnad efter rivning av huskropp med personalutrymmen. 2: ombyggnation och
renovering av personalutrymmen inom befintligt skal. Vagnhallen bestar i bada alternativen
men med dnskemal om nya motordrivna portar och att carporten byggs om till ett kallgarage
med egen port.

e For Jirpens brandstation pagér ett projekt for nista 4r med Arehus AB om att f3 till ett nytt
ytskikt pd vagnhallsgolvet, ett separat larmstéllsrum och ett gemensamt omkladningsrum for
maén och kvinnor. Ett projekt pagar d&ven for Storliens brandstation med att i samband med att
lagning sker av en storre vattenskada under varen dstadkomma ett mindre larmstillsrum
genom att minska ytan for lektionssalen.

o Ett nytt hyresavtal behover upprittas med nye fastighetsédgaren av Kélarne brandstation.
Samtal pagér om lagning av tak, renoveringsbehov samt mojlighet att kunna hyra mer yta for
att kunna tillskapa ett separat larmstallsrum.

¢ Diskussioner med fastighetsansvariga pa Ragunda kommun kommer fortsdtta om nér i tiden
Bispgardens brandstation kan byggas om for att skapa ett gemensamt omkléddningsrum for
maén och kvinnor samt ett separat larmstéllsrum. Samtal kommer dven ske gillande Stuguns
station som behover ett béttre omklddningsrum for mén och ett stérre for kvinnor.

e For Ange brandstation pagar diskussioner med fastighetsigaren om att under 2025 genomfdra
en mindre renovering och ombyggnation for att kunna tillskapa ett eget omkladningsrum for
kvinnor och ett separat larmstillsrum.

e Samtal behover ske med fastighetsansvariga om bristande underhéll f6r nagra av forbundets
hyrda vérn.

e P34 Ostersunds brandstation behdver fler kontorsplatser tillskapas, hir fors samtal med
fastighetsidgaren om lokalanpassning av alternativa ytor.

e Forbundet behover se dver mojligheten om fler stationer kan fa mindre huvudsékringar {or att
pa sé vis fi ned kostnaderna for nitavgiften. Aven energieffektiviseringsatgirder behdver ske
om ekonomin tillater.

e Samnyttjande av lokaler med ambulansen pa Brunflo brandstation.

e P& uppdrag av Direktionen kommer en 6versyn av hyresavtalen genomforas for att utreda om
vi tillsammans med fastighetsdgarna kan tillskapa en mer likvirdig hyresséttning.
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Prioritetsordning

Utifrén storlek, standard, planlosning, styrka, antal kvinnor och antal larm pa stationer som saknar
omklddningsrum med duschar for bade méan och kvinnor och separerade larmstéllsrum fran
vagnhallar dr stationerna indelade i foljande tre prioritetsgrupper;

Station,
kommun Styrka Atgird | Idéer, planer och ambitioner
S

venstavik, 1+4 Stor Arbetet med att tillskapa en battre brandstation i befintlig fastighet i Svenstavik har
Bergs kommun inletts av Bergs kommun. Under 2025 kommer tva alternativ att utredas.

Jéirpen, 1+4 \WEIEW Hir behovs nytt ytskikt pa vagnhallsgolvet, ett separat larmstallsrum, korridorsviggar
Are kommun mot vagnhall och ett gemensamt omkléddningsrum f6r mén och kvinnor.
4

Stromsund, 1+ WRIEW Hair finns tankar om en ny entrédorr till vanster om huvudentrén for att fa till ett béttre
Stromsunds flode till ett gemensamt omkléddningsrum for damer och herrar med gemensam bastu
kommun och smd duschrum med anslutning till ett separat larmstillsrum. Onskemal om ett
storre och bittre gym finns ocksa.

Backe, 1+3 \EIETM Héir kanske mojligheten finns att kunna tillskapa ett omkladningsrum for kvinnor i
Stromsunds slutet av entrékorridoren genom avdelning och skapa ett separat larmstéllsrum med att
kommun krympa ytan for lektionssalen och kontoret. Verkstadsrummet i vagnhallen kan
kanske bli ett bra gym.

Stugun, 1+3 J\EIEYVI Hir kan ett kontor byggas om till ett storre omkléddningsrum. Korridoren utanfor
Ragunda damernas omklddningsrum kan kanske anvéndas for att skapa ett storre
kommun omkladningsrum.

Vemdalen, 1+4 (\YEIEM En ny damavdelning stélls iordning i del av forrad. En ny mellanvagg reses i befintligt
Hirjedalens omkladningsrum for att separera herr och dam duschavdelning, en ny dorr sitts in till
kommun det storre omklddningsrummet.

Hoting,
Stromsunds
kommun

Har krévs vaggar/skidrmar som delar av herr och dam samt ev en till entrédorr for att
fa till separat omkladning.

Ange, 1+3 \YEIEM | planeringen finns en renovering av omklddningsrum for kvinnor, samnyttjande av
Krokoms fastighetsdgarens omkladningsrum for herrar och en mindre ombyggnation for att
kommun tillskapa ett separat larmstéllsrum genom att dela av fastighetsdgarens kontor och
minska fikarum.

Ritan, 1+2 Liten Litet utrymme i kéllare, men det skulle kunna gé att fa till en separat omklddning och
Bergs kommun dusch i gamla slangtornet. Idag hanger [VPA kldderna i detta utrymme.
Bispgarden, 1+2 Liten En ny planritning dr under framtagning av Ragunda kommun med forslag pa

Ragunda omklddning och duschméjlighet for damer samt ett separat larmstallsrum.
kommun

Kilarne, 1+2 Liten Samtal pagar om lagning av tak, renoveringsbehov samt mojlighet att kunna hyra mer
Bricke yta for att kunna tillskapa ett separat larmstéllsrum.
kommun

Storlien, 1+2 \YEIEM Ett projekt pagér dven for Storliens brandstation med att i samband med att lagning
Are kommun sker av en storre vattenskada under varen dstadkomma ett mindre larmstéllsrum

genom att minska ytan for lektionssalen.
Hallen,
Are kommun
Lit, Ostersunds
kommun

Hotagen,
Krokoms
kommun

\EIEM Hir skulle en 16sning kunna vara att minska pa lektionssalen for att pa sé vis kunna
tillskapa ett separat larmstdllsrum, alternativt att verkstan blir ett larmstallsrum.

Liten Har behdvs en innervagg med dorr i vagnhallen for att separera larmstill fran
vagnhall.

1+2
1+2
1+1 Liten Liten men fin station. Vi tror att man kan samsas och vénta pa varandra for att byta

om hér. En vagg bor resas i bakre delen av vagnhallen for att larmstéllen ska hanga i
separat miljo.

Trangsviken,
Krokoms
kommun

Omkldadningsrummet ar okej och da stationen ar liten bedomer vi att man kan samsas
vid omkladning. Hér maste utrymme tas av bakre delen i vagnhallen for att separera
larmstéllen.

Lillhérdal, 1+1 \EIEM Hér behovs nya portar och renovering av duschrummet. En anpassning skulle ev
Hérjedalens kunna vara om nuvarande kontor blir larmstallsrum, fika rummet blir gemensamt
kommun omkladningsrum, och ett ny lektionssal och kontor byggs i nedre delen av vagnhallen.

Ljungdalen, 0+1 Liten Liten station, hédr bér man kunna samsas vid omklddning. Innervéigg behovs for att
Bergs kommun separera larmstéllen.



Fastighetsstandard

Sammanstillning dver vilka av forbundets stationer som har separat omkladning och dusch for
kvinnor samt separat larmstallsrum.

e Gron farg representerar att funktionen uppfylls enligt krav
e Gul farg representerar att funktionen finns, men uppfylls ej enligt krav
e ROd farg representerar att funktionen saknas
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Jamtlands raddningstjinstforbunds miljohandlingsplan 2025

Jamtlands Rédddningstjanstforbunds miljohandlingsplan syftar till att vi ska genomfora aktiviteter som
vid genomforande av var verksamhet bidrar till att minska var miljopaverkan i enlighet med forbundets
agardirektiv. Detta i syfte att bidra till ett ekologiskt héllbart Jamtland och till en minskad global
miljopéverkan.

Jamtlands raddningstjinstforbunds miljopolicy

Jamtlands rdddningstjanstforbund stravar efter att forbéttra miljon vilket m
okar forutsittningarna for att livsbetingelserna skall bli béttre for oss alla. "

Det géller bade pa kort samt lang sikt!

Inriktning Brunkulla, Jimtlands landskapsblomma

Jamtlands rdddningstjanstforbund stravar vid genomférande av
sin verksambhet att finna miljosmarta losningar med sé liten miljopaverkan som majligt. Vart arbete ar
inriktat pa atgérder som ger effekter pa kort sdvél som pa lang sikt.

Jamtlands rdddningstjanstforbund ska enligt sitt ansvar i lagen om skydd mot olyckor avhjélpa
situationer som kan innebéra svéra negativa miljoeffekter. Organisationen efterstravar att pa olika sétt
bidra till en minskad miljopaverkan i samhaéllet. Detta sker genom atgérder savél inom organisationen
som i samhdllet i stort.

Réddningstjénstforbundets uppdrag &r att i olika avseenden leva upp till bendmningen "En gron
raddningstjanst", detta innebér att raiddningstjanstférbundet breddar kontakten med andra aktorer och tar
ansvar for miljofragorna.



Utgangspunkten for miljoarbetet ar att:

e @Gillande miljopolicy och rutiner f6ljs och att alla aktivt bidrar till att minska forbundets
miljopaverkan.

e Miljopolicyn, miljomalen och miljohandlingsplanen &r kommunicerad till alla anstéllda
inom forbundet.

Detta uppnas bland annat genom att Riddningstjéinstforbundet ska:

e Virna om att i sina egen verksamhetsutovning vara ett foredome 1 att minska
miljobelastningen.

e Folja tillamplig lagstiftning och andra krav i1 det dagliga arbetet.
e Efterstrdva nyttjandet av fornyelsebar energi i sin verksamhet.

e Anstillda inom forbundet utbildas och informeras sé att de kan utfora sina arbetsuppgifter
pa ett miljoméssigt ansvarsfullt sitt.

e Sikerstilla att forbundets personal ska vara miljdmedveten och aktivt virna om miljon 1
arbetet med skydd mot olyckor.

e Folja den beslutade miljopolicyn och rligen utarbeta en handlingsplan for miljéarbetet.

e Ta fullt ansvar for hur miljofrdgorna hanteras. Politiker antar miljomalen och chefer har
ledningsansvaret.

e Tillvarata och framja minsklig livskvalitet och biologisk livsmilj6. Skadlig inverkan vid
rdddningstjanstuppdrag skall minimeras och vid 6vning elimineras.

e Striva efter en langsiktig och uthdllig anvindning av naturresurserna.

e Anpassa byggnationer, bestdllning av fordon, produkter m.m. pa ett miljomassigt hallbart
sétt.

e [ s4 stor omfattning som mojligt upphandla miljdanpassade produkter och tjanster.

¢ Vid Réddningsforbundets verksamhetsutovning informera berdrda om alternativa atgérder
som ar fordelaktiga ur miljohansyn.

e Betrakta miljoatgirder som ldngsiktiga investeringar. Initiala kostnadsokningar ger vinster
pa lang sikt.

e Samverka med olika parter for att dstadkomma ett l&ngsiktigt miljoarbete.

e Utnyttja framgingsrika exempel pa miljoarbete for att forbittra och utveckla den egna
verksamheten.



Direktionens beslutade miljomaél i verksamhetsplan 2025

De aktiviteter som ska genomforas under aret kopplat till miljohandlingsplanen utgar fran
verksamhetsmal 8 1 verksamhetsplanen och de tillhdrande verksamhetsuppdragen.

Mail 8 — Riaddningstjinsten ska verka for en miljomissig hallbar utveckling

» JRF ska vid genomforande av verksamhet finna miljosmarta 16sningar med sa liten
miljopaverkan som mojligt. Det géller bade 1 den dagliga verksamheten pa vara arbetsplatser
och vid genomforande av riddningsinsatser. Férbundet ska aktivt arbeta for att forbéttra och
utveckla sitt miljoarbete genom att formulera mélsattningar 1 en sirskild miljohandlingsplan.

Verksamhetsuppdrag:
Energianvindning (FL)

JRF ska verka for att sa stor andel som mojligt av den energi som forbrukas kommer fran
fornyelsebara kéllor. JRF ska dven verka for att energiforbrukningen kontinuerligt minskar.

Transporter (FL)

JRF ska verka for att transporter i tjdnsten sker med det mest energismarta och héllbara
transportsittet. JRF ska dven vidta atgérder som uppmuntrar héllbara transporter till och fran
arbetsplatsen.

Avfall (FL)

JRF ska hantera avfall pa ett sa hallbart sitt som mojligt. Sa ldngt som mojligt ska det hindras att
avfall uppstar genom minimering av avfall och dteranvindning. Nar avfall uppstar ska det
atervinnas eller energiutvinnas i sa stor utstrickning som mojligt.

Miljopaverkan vid riddningsinsats (RA)

JRF ska verka for att skydda miljon vid rdddningsinsatser. Vi ska verka for att det finns
forutséttningar att kontaminerat sldckvatten inte nér kénslig miljo och vidta egna atgirder for att
minimera utsldppet av kontaminerat slickvatten. Skumvitskor som innehéller PFAS ska inte
anviandas.

Indikatorer:

- Det finns en érligen uppdaterad miljohandlingsplan som &r kommunicerad till all personal

- Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jamfort med féregdende ar.

- Inom forbundets verksamhet ska anvindandet av skumvétskor som tillfér PFAS inte anvindas.
- For varma rokdykningsdvningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.



Aktiviteter
Nedanstiaende aktiviteter ska utforas for att malen och verksamhetsuppdragen ska uppfyllas:

e Inventering av fastigheter 1 som forbundet hyr som inte virms upp med energi fran
fornyelsebara kéllor samt plan for tgérdande.

e Dir det ar mojligt installera LED-belysning och ventilation med energiatervinning.

e Se Over resepolicy och uppmuntra personal att 1 forsta hand genomftra digitala méten
och nir resor dr nddvéndigt i forsta hand resa med tag.

e Vid inkdp av personbilar ska i forsta hand elbilar véljas.
o Sikerstilla rutiner for avfallshantering vid Trygghetens hus.

e Ta fram riktlinjer for hantering av slackvatten.
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