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Forbundschefens inledning

Mats Sundbom — Forbundschef

Sa har &nnu en sommar passerat och vi kan nu
blicka tillbaka pa arets tva forsta tertial. Har pa
brandstationen i Ostersund 4r nu de flesta
tillbaka fran sina semestrar och verksamheten ar
i full gang.

Fran och med varen 2025 har vi inlett ett titare
samarbete med nagra av véra
grannraddningstjanster. Syftet &r att vi genom
samarbete bade ska 0ka kvaliteten i det vi gor
och bli mer effektiva. Vi kallar samarbetet for
Samverkan MittNorrland och avsikten ar att vi
tillsammans ska bli starkare

Under sommaren hade vi nagra vildigt varma
veckor i ldnet vilket i kombination med
askovéder ledde till en hel del skogsbrénder som
blev anstringande for organisationen. Men tack
vare en kombination av hart arbete fran vara
brandmén och ledningspersonal, statliga
flygande slidckresurser och att det faktiskt inte
hann bli riktigt sa torrt i marken sa klarade vi oss
ifran att ndgon av brianderna blev riktigt stor. For
nagra av vara kollegor i norr var liget tuffare
och vi hade personal som hjélpte till i bade
Jokkmokk och Lycksele.

Tidigare under véren kom de centrala parterna
Overens om tvaariga kollektivavtal for bade vara
RiB-anstéllda och vara heltidsanstillda. Det ger
oss bra planeringsforutsittningar att redan nu
kanna till ndsta arsloneutrymme. Vi fortsétter att
arbeta hart pa flera olika sétt for att vara en
attraktiv arbetsgivare och pé sé sitt kunna
rekrytera bade nya deltidsbrandmin och de olika
rollerna i heltidsorganisationen.

Direktionen har tillsammans med
forbundsledningen arbetat med att ta fram
strategiska mal for hur forbundet ska utvecklas i
framtiden. Ambition &r att fardigstilla och
besluta dessa méal nu under borjan av hosten.
Direktionen har dven beslutat om att anska om
en utokning av den dispens fran bestimmelser
om dygnsvila som vi haft sedan tidigare. Vi
véntar svar pa denna ansdkan under september
manad.

For att vi ska kunna ta ytterligare kliv i var
planering for att raddningstjanst under hojd
beredskap har vi fatt ytterligare finansiering fran
MSB. Vi har dels fatt medel for ytterligare
personalresurs, dels har vi fatt medel for
anskaffning av utrustning. Vi ska se till att nyttja
dessa medel klokt och omsitta i verksamhet.

Vér ekonomi har under éret praglats
aterhallsamhet da vi har ett behov av att gora
positiva resultat for att dterstilla fjolarets
negativa resultat. Vi har bland annat valt att inte
omgaende ersitta vissa tjdnster for att spara
lonekostnader. Vi har dven paborjat ett arbete
med att se 6ver vara intdkter fran annat &n
medlemsbidrag. Resultatet for arets tva forsta
tertial &r positivt och vi prognostiserar ett
overskott pé en och en halv miljon kronor. Att fa
ratsida pa ekonomin &r hogt prioriterat och darfor
ar det gladjande att vi for ndsta ar har fatt en
budgetupprikning som ger forutsittningar for att
fortsitta leverera en bra verksambhet till alla véra
kommunmedborgare och besokare i vart omrade.

For min egen del sa innebér slutet av tertialet att
jag ocksa precis har avslutat mitt forsta ar som
forbundschef. Vi har hunnit med mycket under
det hér aret och jag hoppas och tror att vi
kommer fortsétta i samma takt.

Mats Sundbom
Forbundschef



Forvaltningsberattelse

Fakta om forbundet

Jamtlands Réddningstjénstforbund &r ett
kommunalforbund bestdende av Are, Ostersund,
Krokom, Stromsund, Berg, Bracke, Ragunda och
Hérjedalens kommuner. JRF ansvarar for
medlemskommunernas rdddningstjénst-
verksamhet och dértill anknutna verksamheter sa
som tillsyn av enskilda, sotning och olycks-
undersokning.

Forbundsomrédet motsvarar cirka 11 % av
landets yta och vi utgdr landets storsta
organisation for raddningspersonal i beredskap.
Inom forbundets insatsomrade bor sammanlagt
cirka 133 000 invanare.

Forbundet styrs fran brandstationen i Ostersund
som ocksé dr vér enda station med
heltidsanstéllda brandmén. Férutom
forbundsledning finns i Ostersund ocksa dvriga
lednings- och stodfunktioner. I JRF finns 34
RiB-stationer och 9 riddningsvérn.

Réaddningstjanstverksamheten leds genom
rdddningsledningssystemet Raddningsregion
MittNorrland med ledningscentraler i Ostersund
och Sundsvall. Forbundets 6vningsfilt finns pa
Furulund i Ostersund.

Viér vision
JRF:s vision dr var yttersta malsittning satt med
ett mycket langsiktigt perspektiv. Visionen ér;
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Vira brandstationer och virn
1 Heltidsstation

34 Deltidsstationer

9 Riddningsvarn

2 Ovningsomraden

Var beredskap dygnet runt aret om
1 Vakthavande rdddningschef

1 Vakthavande befil

1 Larm & Ledningsbefal

3 Insatsledare

33 Styrkeledare/Arbetsledare

105 Brandmin

I stindig beredskap totalt 144 personer.

Vir befolkning, antal larm och yta
Befolkningsunderlag: ca 133 000 innevanare
Larm: ca 3100 per ar inom férbundet

Yta: 49 341 km?= ca 11 % av Sverige
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av verksamheten (87,5%). Nettokostnaden for
rdddningstjanst per invanare inom forbundet
blev 1 339 kr 2024 jamfort med 1 228 kr 2023.

Soliditeten &r ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme och svarar for hur mycket av

eget kapital och tillgdngar. Fér 2024 uppgick
soliditeten till 4,6%, vilket &r 1,5 procentenheter
lagre &n foregaende ar.

Kassalikviditeten, arets kortsiktiga handlings-
beredskap, dkade fran 87,3 % 2023 till 94,5 %
under 2024. Férandringen forklaras till storsta
del av en battre likviditet.

Skuldsattningsgraden, ett matt pa kapitalstyrka,
har okat rejélt fran 1 027% till 1 355% for 2024.
Okningen beror frimst pa reversldnet mot Are
kommun och ett mindre eget kapital.

Balansomslutningen, det samlade bokfoérda
virdet pé tillgdngarna, uppgick 2024 till 136,4
mnkr. Balansomslutningen 6kade med 19,1%
vilket framst beror pa 6vertagna anlaggnings-
tillgdngar frin Are kommuns och en stdrre
kassalikviditet.

Sammantaget har féorbundets ekonomiska
stdllning ytterligare forsvagats genom 2024 ars
redovisade underskott pa -1,6 mnkr.

Pandemiaren 2020 och 2021 innebar 6kade
kostnader pa exempelvis personalkostnader,
material mm, men dven lagre kostnader av bade
instdllda och fordndrade aktiviteter samt
rekryteringar som under en period skots upp. Ar
2022 inleddes med fortsatt paverkan av
pandemin, men kom sedan att préglas av kriget
mellan Ryssland och Ukraina och en orolig
omvarld, inte minst ekonomiskt med 6kad
inflation. Under 2022 och 2023 har de
ekonomiska forutsittningarna fortsatt kantats av
rejila prisokningar och dkande personal-
kostnader som haft negativ effekt pa resultatet.

I P P

(Mnkr) 2020] 2021 2022 2023 2024

8,0 93 115 203 247

1323 41380  -1455  -161,1  -194,1

5.8 6,1 62 66 -85

130,0 1348  -1402  -1474  -177.9

1274 1348 1379 1467 1792

0.8 0.5 0,7 -2,7 2,8

34 05 30 34 -6

1354 1441 1495 1677 2026

94,1%*%  93,5%*  922%%*  87.5%  88,5%

13,8%  12,5%  10,1% 6,1%  4.6%  *Medlemsfinansicring

99,8 1060 1025 114.,5 136,4 2020 — 2022 dr inklusive
- MSB;s skogsbrands-

3.8 4,5 2,7 73 112 ersiuningar

138 133 103 6.9 63

81,9%  88,7%  857%  873%  94,5%

414%  455%  569% 1027%  1355%

4,1 3.1 2,0 L0 154

1092ke 1125k 1165kr 1228ke 1339 kr



Organisation & verksamhet

Forbundets organisation

Forbundets huvuduppgift ér att leverera god
service och efterfragade tjanster till alla som bor
i och besoker vara dgarkommuner. Jimtlands
raddningstjanstforbund arbetar darfor ur ett hel-
hetsperspektiv dir all verksamhet ytterst syftar
till att bidra till medborgarnas och besdkarnas
trygghet och sikerhet. En helhet som, forutom
en god service, ocksa ska borga for en god
ekonomisk hushallning med forbundets resurser.
Forbundet stodjer ocksa dgarkommunerna i
arbetet med krishantering, samt att uppratta ett
handlingsprogram for verksamhet i samverkan
med dgarkommunerna.

Verksamheten inom forbundet har under
perioden bedrivits enligt intentionerna i gillande
lagstiftningar for lagen om skydd mot olyckor
samt enligt av direktionen antagna mal. De lagar
som specifikt reglerar raddningstjansten ar
framst Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) och Lag (2010:1011) brandfarliga och
explosiva varor (LBE). Verksamheten bedrivs
ocksa 1 enlighet med, av direktionen antagna,
handlingsprogram enligt Lag (2003:778) om
skydd mot olyckor.

Forbundets beslutande férsamling kallas for
direktion. Direktionen bestar av fortroendevalda
fran de olika medlemskommunerna. For att vara
valbar till direktionen skall man dven vara invald
i hemkommunens kommunfullméktige.

Revision

Kommunerna har i och med bildandet av
forbundet, 6verlamnat ansvaret for de uppgifter
som faststills i forbundsordningen till
direktionen. Direktionen har alltsé det yttersta
ansvaret for att bereda ménniskors liv och hélsa
och egendom och milj6 ett med hénsyn till de
lokala forhallandena tillfredstidllande och
likvardigt skydd mot olyckor.

Forbundet har under direktionen en forbundschef
som verkstillande tjdnsteman och ansvarig for
forbundsledningen.

Under forbundsledningen finns tre avdelningar:
Verksamhetsstod, Raddnings- och
Forebyggandeavdelningen vars verksamhet leds
av respektive avdelningschef. Inom Réaddnings-
avdelningen finns enheterna:
Réddningstjanstpersonal i beredskap (RiB),
Utbildning och 6vning, Teknik och logistik samt
Insats och ledning.

Till organisationen hor dven revisionen som
granskar pé fullméktiges uppdrag. De prévar om
verksamheten dr 4ndamalsenlig och effektiv, om
stymingen ér tillricklig och om rékenskaperna &r
rattvisande.

Forbundsdirektion

Forbundsledning

Verksamhetsstod

Raddnings-

avdelning

Forebyggande-
avdelning




Forbundsledningen

Inom férbundsledningen har arbetet med att
tydliggora strukturer och rutiner fortsatt. Utdver
tidigare genomforda chefs- och ledardagar har vi
fortsatt arbetet med medarbetarskap och att
skapa bra forutsattningar for vara medarbetare
att gora ett bra jobb. Bland annat genomftrdes
tva medarbetardagar med mycket givande
diskussioner om arbetsmilj0, organisatoriskt
larande och hur vi kan stdtta varandra. Arbetet
med att forbattra forbundets ekonomi bade pa
kort och lang sikt har fortsatt dér vi bade ser ver
vara intdkter och vara utgifter. P4 uppdrag av
dgarna haller vi dven pé att utreda
forutséttningarna for en mer likvardig
hyresupprékningsmodell och vi ska se ver hur
vi kan 6ka véra intékter.

Sikerhetsarbete

Séakerhetspolisen beslutade i maj att sinka
terrorhotnivan fran fyra till tre pa en femgradig
skala. Trots det fortsétter sékerhet att vara ett
prioriterat arbete i organisationen inte minst med
tanke pa omvérldsldget i 6vrigt. I Trygghetens
hus har en sikerhetsorganisation bildats som ska
omhénderta olika typer av sikerhetsfragor, det
kan gilla bade tekniska 16sningar och
sdkerhetshdjande rutiner.

Tillskapat larmstiillsrum pa Ange brandstation

Réddningstjinst under hojd beredskap
Under véren har introduktion av kontinuitets-
hantering genomforts for riddningsavdelningen
och verksamhetsstod, metoden som anvinds
tillhandahalls av MSB. Ett forslag till krigs-
organisation &r fardigstéllt pd en Gvergripande
niva och arbete har paborjats pa avdelnings- och
enhetsniva. I krigsorganisationen ingér dven
civilpliktiga, dessa tillférs kontinuerligt eftersom
de kallas in till repetitionsutbildning av Plikt-
och provningsverket. Tva mobila elverk for
reservkraft har levererats och personal kommer
utbildas for drift och underhéll av dessa under
hosten. Dessa dgs av MSB men kan nyttjas av
forbundet och 4garkommunerna. Utbildning
inom krigets kontext och mental forberedelse har
genomforts under varen, detta kommer att
aterkomma som en del av andra 6vningar i
framtiden. Parallellt med detta har arbete
genomforts med att forbereda for kommande érs
utbildning inom ammunitions- och minhantering
som all operativ personal ska genomfora.
Huvudinstruktorer har utbildats for att senare i
host utbilda lokala instruktorer fran JRF.

Med investeringsstod fran MSB har ett storre
antal kompletta uppséttningar larmklader
bestillts och leveranser har paborjats, detta gors
for att 6ka rdddningstjénstens uthéllighet vid
fredstida kriser eller hojd beredskap. Dessa kan
anvindas som ett lager i normalldge och dirmed
anvindas mot att vi ersitter motsvarande mangd
efterhand.

Renovering av damomklidningsrum pa Ange brandstation




Fastighetsatgirder

For Svenstavik brandstation har flera samtal
forts med stationspersonal och fastighets-
representanter pa Bergs kommun om
forbattringsatgirder och alternativa 16sningar for
en bittre brandstation med férhoppning om att
kunna tillskapa en fullgod framtida 16sning.
Under véren konstaterades forekomst av fukt och
mogelskador i fastighetens personalutrymmen.
Ett projekteringsarbete kommer inledas och
temporéra ersdttningsmoduler kommer ersétta
skadade utrymmen i véntan pa en helrenovering
eller ny tillbyggnad.

Det nya rdddningsvirnet i KIovsj6 har
fardigstillts och invigts.

P4 Are kommuns brandstationer har nya
stationsskyltar med belysning monterats och
fortsatta mdten har hallits om lokalforbéttringar
pa Jarpens brandstation med behov om ett
separat larmstéllsrum, ett inkluderande
omkladningsrum for bade kvinnor och mén och
ett forbattrat vagnhallsgolv. Pa Storliens
brandstation har arbetet med att laga de skador
som uppstod i samband med forra arets
intrdffade vattenskada och tillskapande av ett
separat larmstallsrum och omgjord lektionssal
utforts under perioden. Stationen har ocksé fatt
sin fasad malad.

Nymalad fasad pa Storliens brandstation

Aven pa Ange brandstation har en mindre
ombyggnation for att skapa ett separat
larmstéllsrum och ett omkladningsrum for
kvinnor pagéatt under perioden. Pa Kélarne
brandstation pagar atgérder for att laga skador i
taket samt forberedelser for bredband. Pa Géllo
brandstation har ett taklédckage blivit &tgérdat.

I arbetet med att forsoka sénka forbundets
lokalkostnader har samtal forts med Regionens
ambulansverksamhet om eventuellt samnyttjande
av lokaler pa Brunflo brandstation. Ett forslag pa
fordelning av ytor ar ldmnat till Regionen med
vintan pé besked. P4 Krokoms brandstation har
Polisen borjat hyra en garageplats. Under
perioden har dven ett arbete pagétt med att se
over mojligheten att sdnka energikostnaderna
genom att sikra ned huvudsékringar pa nigra
stationer.

Ombyggd lektionssal pa Storliens brandstation

Tillskapat larmstillsrum pa Storliens brandstation



Raddningsavdelningen

Riddningstjinst under hojd beredskap
Réddningstjénst under hojd beredskap fortsétter
ge stora avtryck i verksamheten och planeras
gora sa de kommande aren. Under borjan av
2025 fortgér utbildning av all operativ personal
med inriktning pé krigets kontext med maélet att
mentalt forbereda all personal vad arbete under
hojd beredskap stiller for krav pa bade
organisationen och individen.

Organisation

Efter flera nyrekryteringar samt en
omorganisation pa avdelningen under 2024 har
arbetet under 2025 fokuserat pa att sitta rutiner
och arbetssitt pa, och mellan, avdelningens
enheter. Lag- och avtalsédndringar har paverkat
schemaldggning och mojligheterna att bedriva
verksamheten pa samma sétt som tidigare och
anpassning till de nya reglerna fortgér under
2025. Avdelningen ser ett behov av att se dver
organisationen och arbetssétt d4 nuvarande
organisation inte dr anpassad for de
forutsittningar vi har att verka i.

Skogsbrandskonferensen

I mitten av mars holls Skogsbrandskonferensen i
Ostersund. Konferensen arrangeras av forbundet
tillsammans med MSB och Informationsbolaget,
ndrmare 120 besokare medverkade under tva
dagar. Konferensen ér den enda i sitt slag i

Sverige och samlar bred publik frén, riddnings-
tjénster, skogsbolag, universitet och
myndigheter. Aven besdkare fran Norge, Finland
och Danmark medverkade pa konferensen.

Réddningsregion MittNorrland

Det gemensamma riddningsledningssystemet —
Réddningsregion MittNorrland - for Jimtland,
Visternorrland samt delar av Vésterbotten och
Norrbotten har varit 1 drift i drygt tva ars tid.
Genom ledningssystemet har formagan att
hantera storre, fler samtidiga eller komplexa
héndelser stérkts vilket vid ett antal stdrre
hindelser ocksé har visats i praktiken, bland
annat en omfattande brand i flerfamiljshus i
Stromsund i april. Det finns dock anledning att
fortsitta se 6ver mojligheterna att stirka
formagan till Gvergripande ledning, bland annat
utifran de krav som stélls pa ledning under hojd
beredskap. Detta gors bland annat genom fortsatt
utveckling av samarbete med Rédddnings-
samverkan Nord, det riddningsledningssystem
som ligger norr om oss med en rdddningscentral i
Luleé.

Under en dryg veckas tid i juli intréffade flertalet
skogsbréinder i hela Norrland, vilket medforde
hog belastning pa den dvergripande ledningen
och operativ personal. Utvirderingar fran arbetet
hjélper oss att fortsatt anpassa arbetssétt och



rutiner i rdddningscentralen. Erfarenheterna fran
perioden visar ocksa att samverkan mellan
raddningsledningssystemen fungerar bra och har
utvecklats de senaste &ren.

Dynamisk resurshantering

I januari startade utlarmning genom “dynamisk
resurshantering” som larmar enskilda resurser
snarare dn hela stationer. Systemet fungerar
overlag vl men har enligt forvantan en
intrimningsperiod som fortgér under véren och
sommaren. En farhdga med systemet var att
kostnader for utryckning skulle 6ka till f6ljd av
att fler resurser larmas pa vissa hdndelser, men
en jamforelse med motsvarande period for 2024
visar att kostnaden ligger i paritet med
foregdende ar.

Utveckling av operativa formagor

Utveckling av operativa formégor fortgar och
under varen pagar ett projekt kring rdddning i
strommande vatten. Formagan hade innan Ares
intrdde i forbundet lanserats som en pilot for
utvirdering pa station Are, och vi tar nu vidare
arbetet fOr att sétta en beslutad ram for denna
héndelsetyp. Dédrefter gors utvirdering om
formégan dven ska implementeras pa vissa andra
stationer i forbundet.

I hdndelser med laviner larmas raddningstjanst
for en forsta insats, dock ar det fjallraddare och
skidanldggningarnas pistorer som star for
specialistkompetens i dessa rdddningsinsatser.
Forbundet genomfor tillsammans med
Polismyndigheten en utbildningsinsats for att
stirka raddningstjanstens mojligheter till
effektiva och sékra insatser vid lavinhindelser.




Insats och ledning

Utvecklingsarbete och ledarskap

Enheten Insats och Ledning har under perioden
fortsatt arbetet med att utveckla tydliga och
hallbara arbetssétt. Flera utbildningsinsatser har
genomforts, och vi har tagit fram stdddokument
som underldttar planering och ansvarsférdelning
for bade styrkeledare och teamchefer.

Planeringsdagar for teamchefer har genomforts
med syfte att stirka det interna ledarskapet och
forbéttra samarbetet. I detta arbete ingick dven
en grundorsaksanalys fOr att identifiera
utvecklingsomraden och ta fram relevanta
atgardsplaner.

Ett tydligt behov som framkommit ar att
fortydliga roller och ansvar inom enheten. Idag
kombinerar teamchefer flera funktioner:
niarmaste chef, insatsledare, styrkeledare samt
ansvariga for utveckling och utbildning inom
hela férbundet — ofta inom ramen for
skifttjanstgoring. Denna komplexitet gor det
svart att uppratthalla planering och samverkan
med andra aktorer.

Utmaningarna forstarks ytterligare av den
minskade flexibiliteten i schemaldggningen. Det
understryker behovet av en mer &ndamaélsenlig
organisation med tydligt fordelade
ansvarsomraden.

Personal och bemanning

Vi har under perioden sett en 6kning av
korttidsfranvaro och fordldraledigheter, vilket
paverkat bemanningssituationen. Mycket av det
operativa ansvaret vilar idag pa skiftgaende
personal — en 16sning som har varit fungerande
under léngre tid men som med hénsyn till
nuvarande forutsattningar inte dr optimal.

Mot denna bakgrund har vi paborjat en 6versyn
av organisationen kring vara heltidsanstéllda
brandmén och teamchefer, med maélet att skapa
en langsiktig struktur som sdkrar bade operativ
forméga och goda arbetsvillkor.

Den tidiga planeringen av sommaren 2025,
paborjad redan i november 2024, har bidragit till
en vil fungerande bemanning. Semesterplanen
har hallits och behovet av 6vertid har varit
begréansat till pagadende handelser eller kortsiktig
frdnvaro. Under perioden har tva brandmén
slutat, varav en gatt i pension och en flyttat

s0derut, samt tre instruktorer 6vergatt till
skifttjanst. Tva semestervikarier har rekryterats
utover vara befintliga vikarier.

Kompetensutveckling och utbildning

Under perioden har en styrkeledare genomgétt
insatsledarutbildning vid MSB:s skola i Sando.
Detta dr en viktig investering i bade individens
utveckling och férbundets operativa formaga.
Introduktion pé arbetsplatsen har genomforts
under mars och april.

De nya arbetstidsdirektiven fortsétter att innebéra
betydande utmaningar. Den minskade
flexibiliteten paverkar inte bara bemanningen av
den ordinarie verksamheten, utan begransar dven
mojligheterna till vidareutbildning — sarskilt
inom omraden kopplade till civilt forsvar. For att
langsiktigt underlétta kompetensférsorjningen
och sékerstélla nyckelkompetenser har vi under
borjan av sommaren ldmnat in en dispens-
ansokan som, om den beviljas, mojliggor for
vara brandmaén att arbeta dygnspass.

Behovet av kontinuerlig utbildning och 6vning
kvarstar, samtidigt som nya kompetenskrav
tillkommer. Med nuvarande resurser och
organisation dr det utmanande att organisatoriskt
tillgodogora sig nodvéandig ny kompetens.

Kontinuitetshantering

Vi har under véren inlett ett mer systematiskt
arbete med kontinuitetshantering. Syftet 4r att
sékra vara kritiska funktioner dven vid
samhaéllsstorningar, kris och ytterst vid krig.
Arbetet omfattar kartlaggning av sarbarheter,
identifiering av kritiska resurser samt
framtagande av rutiner som mdjliggoér ledning
och operativ verksamhet 4ven under svara
forhallanden.

Olycksutredning och hindelserapportering
Under perioden har flera stérre hdndelser
intraffat, vilket medfort ett omfattande arbete for
var olycksutredare i form av utredningar
platsundersokningar, samverkan med polis och
dokumentation. Parallellt har vi fortsatt arbeta
med att hoja kvaliteten pa vara hdndelserapporter
samt forbattra fakturahantering kopplad till véara
avtalsuppdrag. Trots hog arbetsbelastning har vi
lyckats uppratthélla ett strukturerat och
kvalitetssdkrat utredningsarbete.
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Operativa hindelser

Totalt har forbundet hanterat 2 283 héndelser
under perioden, en 6kning med 95 héndelser
jamfort med samma period foregaende ar.

Nir det géller brand i skog eller mark uppgar
antalet &renden till 54, att jimfora med 34 under
samma period foregdende ar. Den varma och
torra sommaren har sannolikt bidragit till
okningen. Aven om vi inte drabbades av nagra
storre skogsbrander hade vi flera mindre brander
som spreds snabbt i terringen. Genom snabba
insatser, med stod av bdde UAS och
vattenbombande resurser, kunde dessa briander
begrinsas i ett tidigt skede.

Nir det giller brand i byggnad ser vi en
minskning jdmfort med samma period
foregaende ar, 94 handelser jamfort med 107.
Det ér svart att peka pé tydliga orsaker till
utvecklingen, men minskningen ligger i linje
med var langsiktiga ambition och &r en positiv
trend som vi hoppas héller i sig.

Automatlarm utan brandtillbud ligger kvar pa en
liknande niva som foregdende &r, med 444
héndelser jamfort med 455 under samma period.
Det blir intressant att folja utvecklingen under
resten av aret for att se hur antalet landar vid
arets slut.

Antalet utslépp av farliga &mnen har 6kat med 16
hindelser jamfort med samma period foregaende
ar. Okningen bedoms dock sannolikt vara
slumpmassig och inte kopplad till ndgon tydlig
trend eller fordndrad riskbild.

Inom kategorin sjukvardsuppdrag har antalet
IVPA-insatser minskat kraftigt, samtidigt som
hjartstoppslarm ligger kvar pa samma niva.
Andra uppdrag som exempelvis lyfthjélp har
okat. Antalet uppdrag (lyfthjalp/hdmtning i
terring m.fl.) 6kade fran 126 till 181.

Vi ser dven fortsatt 6kning av 112-samtal dér
ingen utryckning krévs, delvis pa grund av
forédndrade arbetssitt dér riddningsledningen
deltar tidigare i bedomningen och anpassar
insatsen efter det faktiska behovet.

Hindelsetyper 250831 240831 230831 2024 2023
Brand eller brandtillbud 217 204 194 311 265

94 107 112 182 150
54 34 45 39 46
52 40 30 61 46
6 12 11 16 12
11 11 7 13 11

Traﬁkol cka ( Va , S

216 214 197 370 305

76 60 61 95 84
10 5 10 5 10
49 47 50 74 69
11 11 6 11 6
22 30 19 41 37
444 455 334 616 495
130 148 109 193 158
73 127 255 182 326
142 132 168 209 256

181 126 95 177 150

Alla enheter atelkalldes innan ankomst : 84 81 60 126 87
Passnlno for att up ratthalla beredskap 43 48 49 61 69

Totalsumma inom JRF

585 500 219 705 415
2283 2188 1837 3176 2732
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Réddningstjinstpersonal i
beredskap

Fortsatt satsning pa rekrytering

2024 kunde summeras med ett positivt netto
géllande rekryteringen av deltidsbrandmén. Den
positiva trenden har fortsatt under 2025 dar vi
redan fram till och med augusti ménad natt
arstotalen i antalet rekryteringar som gjordes
under 2024. Det finns fortsatt ett stort behov av
nyrekrytering samtidigt som arbetet behdver
fortsatta for att fler ska vélja att stanna i yrket.

Under aret har enheten arbetat med insatser
kring de stationer som har storst behov av
rekrytering. Det handlar bland annat om att
tydligare synliggora behoven pé forbundets
hemsida och i sociala medier. Ett webbinarium
har ocksé genomforts for att vécka intresse for
yrket. Insatsen var mycket framgéngsrik och
resulterade i en kraftig 6kning av
intresseanmalningar till ett flertal av forbundets
stationer.

Testdagar har ocksa inforts pa fyra orter runt om
i forbundet. Syftet &r att fa ett tydligare flode
fran rekrytering till utbildning déir intresserade
redan fran start far en tydlig bild av vilka steg
som kommer ske under rekryteringsprocessen.
Det gor ocksé att det blir en tydligare koppling
till MSB:s tillfdllen for GRIB-utbildning
(Grundutbildning for Raddningstjanst I
Beredskap). En utbildning som krédvs innan
medarbetare kan ha beredskap.

Planering for framtiden

For att pa ett béttre sitt kunna rikta insatser for
personalforsorjning har stationsplaner tagits fram
for varje deltidsstation i forbundet. Planerna
lyfter fram aspekter som exempelvis
befolkningsunderlag, arbetstillfallen och
arbetspendling samt lokalfrutsittningar pé varje
ort. Genom dessa planer kan bade 6vergripande
teman och lokala behov identifierats. Det kan
exempelvis handla om distansarbetsplatser,
dialog med lokala arbetsgivare eller andra
satsningar utifran respektive orts behov.

Kontakter med huvudarbetsgivare

Ett omrade som identifierats genom
stationsplanerna dr behovet av mer kontakt med
lokala arbetsgivare. Bade for att skapa forstaelse
for uppdraget som deltidsbrandman nér det ar tal
om nyrekrytering, men ocksa for att bygga
relationer kring var gemensamma personal som
idag arbetar i forbundet. MGten med arbetsgivare
har paborjats enligt den fastlagda planen.

Arbetsmiljoarbete

Fran slutet av 2024 till forsta delen av 2025 har
skyddsronder genomforts pa deltidsstationerna.
Skyddsronderna visar pé ett fortsatt behov av
lokalatgérder likt det som redan pagar eller
genomforts pa flera stationer. Det handlar bland
annat om omkladningsmdjligheter och
uppdateringar av vagnhallar for en god
arbetsmiljo.




Forutom skyddsronderna har en ny satsning pa
lokala traffar for Stationsansvariga i respektive
omrade genomforts. Syftet dr att starka
samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan
stationer som ligger ndrmare varandra
geografiskt, samt att skapa forum for att kunna
diskutera utveckla arbetsmiljoarbetet och
ledarskapet pa den lokala stationen. Dessa tréaffar
kommer vara arligt &terkommande varje var och
host.

Niérvaro lokalt och nationellt

Stationerna har fortsatt att vara delaktiga i lokala
evenemang for att bade bidra i rekryterings-
arbetet, och for att gora en forebyggande insats.
RiB-enheten bidrar aktivt in i RRB:s arbete
(Réiddningstjanstens riksorganisation for
beredskapsfragor) vilket dr en nationell
organisation med fokus pa deltidsbrandménnen
samt har aktivt sokt medverkan i de nationella
forum som bland annat MSB ansvarar for.

Rekrytering RiB

Vi har haft ett webbinarium om att jobba deltid
som brandman dér vi specifikt bjod in kvinnor
att delta live. Sedan kunde vi dela innehallet till
alla vilket verkar ha bidragit till flera intresse-
anmélningar. [ vara sociala medier har vi visat
upp Gvningar, utbildningar, beréttat om
nyrekryteringar och var vi har vakanser. Det har
dven varit medieinslag med brandmén fran oss.
Vi har varit med pa méssan Nolia Karridr och
vara brandmain har synts pa evenemang som

skotertivlingen LeMans i Akersjon,
valborgsfiranden runt om i lanet samt andra
lokala aktiviteter som exempelvis Brunflo
bubblar. Instdllningen har varit att nér det ér
aktiviteter i samhillena runt om i lénet i ndrheten
av vara stationer sa medverkar vi for att synas
och marknadsfora arbetet som deltidsbrandman.

Tillsammans med Medelpads raddningstjanst har
vi forméatt MSB att tillhandahalla ytterligare ett
tillfalle for grundutbildning under hdsten. Det
gOr att vi snabbare kan omhénderta
utbildningsbehoven for vara nyanstillda och gor
att de kommer ut i beredskap tidigare.

Sommaren

Bemanningsldget under sommaren har i stort
varit som forvéntat. Generellt har
beredskapshallningen varit god, men enstaka
stationer har under enskilda veckor varit ldgre
bemannade. Det ar stationer som dven i
normalldget har rekryteringsbehov vi valt att
forsoka tillgodose semesteronskemal i s stor
utstrdckning som mdjligt for att virna om den
personal som arbetar pé stationerna.




Ovning och utbildning

Intern utbildning och 6vning

Under arets forsta atta manader har enheten
genomfort 15 RIB-utbildningsdagar med fokus
pa rokdykning samt temat "hot om suicid".
Dartill har tvda GRIB-utbildningar genomforts,
om tva veckor vardera, med totalt 14 nya
medarbetare.

For att stiarka var kemdykarorganisation har
enheten i Brunflo héllit bade teoretisk och
praktisk utbildning inom kemdykning.

I februari genomfordes en samverkansévning
med bandvagn i fjallmiljo i Messlingen.
Ovningen striickte sig dver tva dagar och
inkluderade personal fran Storlien, Funisdalen,
Ljungdalen och Ostersund. Medverkande
organisationer var dven Medelpads
Réddningstjénstforbund, Trafikverket och
Polisen.

I mars fick all heltidsanstélld personal i
Ostersund méjlighet att genomfora
halkkorningstraning vid Jamt-Halkans
Ovningsanldggning.

Infor skogsbrandssdsongen har larm- och
ledningsbefil samt insatsledare genomgétt
utbildning i SITAC-symboler och plottning,
vilket bland annat innebér att de kan rita ut
brandens omfattning pa karta samt anvénda
symboler for exempelvis vindriktning.

En 6vning kring pagdende dodligt vald
genomfordes tillsammans med Ostersunds
kommun, Polisen och Ambulansen 1
kommunhuset. Ovningen har genererat
virdefulla lardomar.

Under tva dagar genomfordes en instruktors-
utbildning for hojdfordon, riktad till personal
fran de stationer som har tillgang till sddana
fordon: Ostersund, Are, Sveg och Stromsund.
Syftet med utbildningen var att sikerstilla en
enhetlig och sdker hantering av hdjdfordon inom
forbundet. Utbildningen omfattade bade
teoretiska moment, sasom fordonsteknik och
sdkerhetsrutiner, samt praktiska 6vningar med
fokus pa mandvrering, positionering.

Det har genomf6rdes repetition och fortbildning
for befintliga UAS-piloter inom organisationen.
Syftet var att uppratthélla och vidareutveckla
piloternas kompetens inom anvéndning av
obemannade flygsystem (UAS), med fokus pa
sdkerhet, aktuell lagstiftning, teknisk utveckling
och praktiska flygévningar.

Under véren har flera viktiga utbildningsinsatser
och 6vningar genomforts inom forbundet. Syftet
har varit att stdrka kompetensen hos bade deltids-
och heltidsanstilld personal samt att sdkerstilla
en hog operativ formaga inféor kommande
sommarsisong.
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En tvadagars arbetsledarutbildning genomfordes
med 19 brandmén fran olika RIB-stationer inom
forbundet. Utbildningen fokuserade pé
arbetsledarrollen i insatssituationer,
kommunikation, samarbete och beslutsfattande
under press. Deltagarna fick dven mojlighet att
diskutera erfarenheter frén tidigare héndelser och
utveckla sitt ledarskap genom praktiska dvningar
och grupparbeten.

Den arliga batdvningen, som fungerar som en
”avrostning”, genomfordes under en vecka i maj
for den operativa heltidsstyrkan. Ovningen
syftade till att repetera och befésta rutiner
kopplade till sjoraddning, bathantering och
vattensdkerhet. Genom Gvningen sdkerstilldes
att all personal ér vil forberedda pa de uppdrag
som kan uppstd under sommaren, da antalet larm
kopplade till vattenmiljéer ofta okar.

Infér sommarperioden genomfordes édven en
introduktionsutbildning for drets
sommarvikarier. Utbildningen strackte sig 6ver
tva veckor och inneholl bade teoretiska och
praktiska moment. Fokus lag pa att ge vikarierna
en stabil grund att sta pa infér sommaren, med
genomgang av rutiner, utrustning,
sakerhetsforeskrifter och praktiska Gvningar i
bland annat rokdykning, sjukvard och
fordonshantering.

Sammanfattningsvis har utbildnings- och
ovningsverksamheten under perioden bidragit till
att hoja bade kompetens och beredskap hos
personalen, vilket skapar goda forutséttningar for
att mota sommarens utmaningar

Planering for riddningstjinst under hojd
beredskap

Arbetet med att forbereda Rdddningstjansten for
insatser under hojd beredskap har paborjats.
Under 2025 kommer tva regionala instruktorer
att utbildas i MSB:s regi. Dessa kommer sedan
att utbilda lokala instruktdrer som 1 sin tur, med
start 2026, héller en tvddagarsutbildning (16
timmar) for all operativ personal. Utbildningens
innehdll omfattar bland annat ammunition- och
minhantering (AMH). Under 2027 planeras
utbildning i urban s6k- och rdddningsinsats
(USAR), och 2028 fokuserar utbildningen pa
kemiska, biologiska, radiologiska, nukledra och
explosiva dmnen (CBRNE).

Skolutbildning — Jimtlands Gymnasium
Under fem veckor i mars och april har sex elever
fran Jamtlands Gymnasiums vard- och
omsorgsprogram genomgatt en utbildning med
inriktning mot raddningstjénst. Eleverna visade
stort engagemang och utvecklades positivt inom
omrédet. Forhoppningen é&r att deras intresse for
brandmannayrket vackts och att de i framtiden
vill utbilda sig vidare inom yrket. Samtliga
elever genomforde utbildningen med godként
resultat.

Extern utbildning

Enheten har fortsatt ett stabilt inflode av
utbildningsforfragningar, &ven om en viss
avmattning kan skonjas. Vi utbildar personal
inom kommun och region, samt erbjuder
kostnadsfria brandskyddsutbildningar till &ldre
medborgare med nedsatt funktionsférmaga. For
sdrskilt riskutsatta grupper har anpassade grund-
laggande brandskyddsutbildningar tagits fram.

Statistik externutbildning januari - augusti

Utbildningar

Sjukvardsutbildningar 34
Brandskyddsutbildningar 99
Summa utbildningar 133

Furulunds évningsanliggning

Under sensommaren 2024 tecknade vi avtal med
leverantdren om hyrkdp av skolpaviljonger.
Dessa omfattar tva lektionssalar, ett lunchrum
samt 3 — 4 kontorsplatser. Projektet drabbades
initialt av forseningar under hdsten, men
byggstart skedde i borjan av 2025 och
byggnaden dr nu pa plats. Nésta steg &r att
férdigstdlla inredning och teknisk utrustning.
Parallellt fortgar det 16pande arbetet med att
underhalla och vidareutveckla 6vnings-
anldggningen for att effektivisera verksamheten.

16



Teknik och logistik

Under verksamhetsaret 2025 har arbete fortgatt
med att inkorporera Are fullt ut i férbundet. En
stor del 1 arbetet har ocksa praglats av inférandet
av Dynamisk Resurshantering (DRH).

Fordon

Under det forsta tertialet byttes tre varnfordon
till nyare modell som foljer den faststillda
standarden. K16vsjo som é&r ett nytt varn i
forbundet fick ett anpassat fordon.

Sveg fick en nyare insatsledarbil. Bilen var tre ar
gammal och koptes av Lycksele raddningstjénst
som inte hade behov av den langre.

Fran Storstockholms brandforsvar kopte vi en
lastbil for att ersdtta rokskyddsbussen i Lit.
Fordonet kommer bli en depébil for att battre
kunna stddja brandstationerna i forbundet vid
storre handelser. Depabilen berdknas vara i drift
under hosten.

Fem éldre fordon har avyttrats under perioden
till olika dgare, en VW Crafter, tva VW Syncro,
en Scania lastvixlare och en Renault Mascott.
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Kommunikation

Infér uppstarten av DRH gjordes en stor
genomgang och omprogrammering av
forbundets olika kommunikationssystem for att
uppfylla kraven med DRH.

Material

Arbetet med utbytet av rokskydd pagar och
berédknas vara klart under 2027 alternativt 2028.
Detta utbyte underléttar service underhall av
utrustningen samt att driftkostnaden blir lagre.

I Hammarstrand har vi bytt hdgtryckskompressor
da den gamla fick underként vid den senaste
revisionen.

Vi har inforskaffat fyra uppséttning batteri
kombiverktyg tillsammans med lyftkuddar som
placeras ut pa fyra mindre stationer under hosten.

Utbytet av taksdkringsutrustningen fortgar och
berdknas vara klar nésta ar.

IT

I borjan av aret gjorde IT ett storre arbete med
DRH for att anpassa vara system. I Are bytte vi
lassystemet pa alla brandstationer.
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Forebyggandeavdelningen

Det olycksforebyggande uppdraget i forbundet
regleras av lagstiftningarna lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO) och lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE).
Inom LSO ar de huvudsakliga arbetsuppgifterna
att utova tillsyn 6ver den enskilde, sékerstélla att
sotning och brandskyddskontroll genomfors
samt att ge information och radgivning till den
enskilde. Inom LBE handlar uppdraget om att
handlégga tillstindsansdkningar och att
genomfora tillsyn. Dessutom stottar vi andra
myndigheter, huvudsakligen medlems-
kommunerna, med remissvar i drenden som
berdr brandskydd.

Avdelningen har fortsatt haft vakanta tjénster
vilket har medfort en prioritering av
arbetsuppgifter. Inkommande drenden som
behover hanteras pa kort sikt har prioriterats
framfor utvecklingsarbete. Vi har dven fatt
justera arets tillsynsmél med anledning av detta.
Under véren rekryterades tre nya handldggare till
avdelningen. Tvé av dessa kommer framst arbeta
med LSO-tillsyn samt utveckling av
arbetsomradet sotning och brandskyddskontroll.
Avsikten med dessa rekryteringar &r att utveckla
verksamheten for att nd upp till den niva pa antal
tillsyner av den enskilde som MSB bedomer att
vi bor genomfora.

Den tredje medarbetaren kommer arbeta inom
arbetsomradet brandfarlig och explosiv vara och
introduceras under varen 2026. Genom att
forstirka med resurser inom LBE-omradet
skapar vi forutsittningar for att kunna mota den
utveckling och de nya krav som just nu sker
inom det aktuella omradet.

Tillstand och tillsyn enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor (LBE)
Pé nationell niva pagar fortsatt ett arbete med att
stirka arbetet med att forhindra illegala
sprangningar i samhéllet. Detta har medfort ett
utdkat arbete med utveckling och forédndring av
rutiner inom det aktuella verksamhetsomrédet.

Under perioden har bland annat en ny foreskrift,
MSBFS 2025:5, tratt i kraft. Foreskriften
innehaller bestimmelser om
anmailningsskyldighet vid anvéndning av
explosiva varor eller férvaring av explosiva
varor i flyttbart forradd. Inforandet av foreskriften
har medfort utékade arbetsuppgifter inom det
aktuella verksamhetsomradet.

Antal drenden som handlagts inom ramen for
LBE, under aktuell period, framgar av
nedanstéende tabell. Tabellen har utdkats med
arendetypen Anmdlan anvindning/tillfillig
forvaring.

Antal

Arendetyp drenden

11
13
4
33

Anmadlan anvandning/tillféllig férvaring 18

Tillsyn enligt lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO)

Tillsyn av den enskildes ansvar enligt LSO 2 kap
2 och 4 §§ genomfors i enlighet med beslutad
tillsynsplan. Vilka objekt som ska omfattas av
regelbunden tillsyn styrs av foreskriften MSBFS
2021:8. I Jamtland &r antalet tillsynsobjekt per
capita mycket stort vilket gor att resursbehovet
for att genomfora tillsyn dr betydligt storre én de
resurser som har funnits att tillga. Med anledning
av det har vi rekryterat fler medarbetare till
avdelningen. Under hosten kommer tva av de tre
rekryteringar som genomforts under perioden
introduceras. Genom att tillsitta mer resurser till
verksamhetsomradet kommer vi kunna
genomfora fler tillsyner. En avgorande del i att
kunna O6ka antalet medarbetare har varit att se
Over, samt justera, tillsynstaxan. De nya
avgifterna for tillsyn trddde 1 kraft 1 juli i ar.

Statistik dver periodens tillsynsédrenden visas i
tabellen nedan.

Antal

Tillsyn enligt LSO tillsyner

Genomfbrda tillsyner LSO 2:2 60
Foreldgganden LSO 2:2 26
Genomforda tillsyner LSO 2:4 4

Foreldggande LSO 2:4 0

Remisser

Forbundet ér remissinstans inom flera omraden
och till olika myndigheter. Bland annat till
kommunernas alkoholhandlidggare géllande
serveringstillstind, kommunernas
byggnadsndmnder betraffande bygglov och
detaljplaner samt till Polismyndigheten géillande
ordningslagsdrenden. Mycket av detta arbete
ligger inte i vart direkta ansvarsomrade men vi
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bedomer att det &r ett effektivt sétt att forebygga
brander och andra olyckor. Om vi kan hjélpa till
att bidra till att byggnader uppfors med korrekt
brandskydd &r det ndgot som kommer hjélpa till
att skydda ménniskors liv och hédlsa under hela
byggnadens livsldngd.

Antalet remisser som skickats till oss under
aktuell period gar att utldsa i tabellen nedan.

Antal

Arendetyp drenden

i
2

Evenemangsikerhet

I Jamtland genomfors ett flertal storre publika
evenemang och riddningstjénsten deltar aktivt i
samverkan med arrangérerna for att skapa sékra
arrangemang, forebygga brand och mojliggora
effektiva riddningsinsatser. Riddningstjansten
har under perioden varit delaktiga i sikerhets-
arbetet for bland annat Springmeet, Are
Sessions, Storsjoyran, Storsjocupen, Subzero E-
games och Hill Climb/spontan cruising i
Hammarstrand.

Sotning och brandskyddskontroll

Sotning (rengdring) och brandskyddskontroll
genomfors av vara upphandlade entreprendrer. |
vissa kommuner har antalet genomférda
sotningar och kontroller inte varit tillréckligt och
detta har dven papekats av MSB i pagéende
tillsynsérende.

Négra av de anledningar som entreprendrerna
angett som orsak till att de inte natt upp till en
genomforandegrad pa 100 % av de planerade
sotningarna och brandskyddskontrollerna ar
foljande:

- Under aret kommer det in information om att
vissa befintliga eldstdder inte anvinds och
diarmed inte behover rengoras och/eller
kontrolleras.

- I kommuner med stora fritidshusomréden &r det
i vissa fall svart att fa tillgang till byggnaderna
for att kunna utféra rengdringen/kontrollen.

Med anledning av ovanstaende har ett arbete med
att f en hogre genomforandegrad pébdrjats. Vart
mal &r att bade ge mer stdd till vara entreprendrer
samt att bli battre pé att folja upp det arbete som
bedrivs. For att kunna gora det har vi anstéllt tva
handldggare som utdver arbetet med tillsyn enligt
LSO har till uppgift att utveckla verksamhets-
omradet rengdring och brandskyddskontroll.

Information till allméinheten

Under véren har vi fokuserat pé information om
brandskydd for dldre, brandsékerhet vid
husvagnar med spiketélt, om eldning utomhus
och under valborg. Vi har dven lyft kunskap om
HLR pa alla hjartans dag, sékerhet i trafiken
kring sportlovet och svag is. Det har varit flera
varningar om svért vider och hog brandrisk ute
och vi har spridit information om VMA - viktigt
meddelande till allmédnheten.

Under sommaren har vi lyft information om
vattensidkerhet i TV4 Nyhetsmorgon. Vara
brandmén har deltagit i flertalet evenemang som
Brunflo Bubblar, nationaldags- och midsommar-
firanden, blaljusdag pa Hedlanda flygplats,
Alghelga i Svenstavik och Krokomsdagen. Nagra
torra sommarveckor med eldningsforbud gav
fokus pa info om brandrisk ute och hur mark-
och skogsdgare kan skydda sin egendom och
jobba med efterslackning.

20



Verksamhetsstod

Avdelningen for verksamhetsstod hanterar
drenden framst inom kommunikation, HR, 16ner,
informationshantering, ekonomi och
kontorsservice.

Aret har priglats av bade I6pande rutinarbete
och planering av utvecklingsinsatser i syfte att
stirka forbundets interna processer och
stodfunktioner. Flera av insatserna kopplar till
malen i verksamhetsplanen, sarskilt inom
omradena digitalisering, arbetsmiljo, ledarskap
och kompetensforsorjning.

Avdelningen har fortsatt stotta verksamheten
med extern kommunikation, rddgivning och
information. Under varen och sommaren har
sarskilt fokus lagts pa4 kommunikationsstod vid
rekryteringar samt utveckling av riktlinjer for
intern kommunikation. Arbetet har ocksa
omfattat stod till Gvriga avdelningar i samband
med planering av chefsdagar, intern utbildning
och forberedelser infor hostens aktiviteter.

Inom HR har arbetet fortsatt med att utveckla
forbundets interna processer kopplade till
kompetensforsorjning, arbetsmiljé och
ledarskap. Arbetet med att ta fram en
strukturerad process for avslutssamtal har
forberetts och ar nu under implementering. Tre

aktiviteter har genomforts for att utveckla det
systematiska arbetsmiljoarbetet: forslag pa nya
arbetsmiljomal har tagits fram, strukturen for
uppfoljning har stiarkts och underlagen for
skyddsronder har reviderats. En digital
genomgang om ergonomi har utvecklats och
kommer att ldggas ut under hdsten.

Avdelningen har representerat forbundet pa
nationell niva vid Sobonas branschdagar samt i
referensgruppen for branschens kollektivavtal
under varens forhandlingar. Vi har dven deltagit i
utvecklingen av branschgemensamma initiativ
for informationssékerhet och digitalisering
kopplat till NIS2 och framtida krav pa
verksamhetssystem.

Som en del i att stodja digitalisering och
forbattrad struktur i vara administrativa processer
har vi under perioden planerat for flera
utvecklingsinsatser. Arbetet med att digitalisera
introduktionen for nyanstillda har forberetts, dar
en kombination av e-tjanst och digitalt
informationsmaterial ses over. En dversyn har
ocksa inletts for att undersoka mdjligheten till e-
signering av anstéillningsavtal. Dessutom har
avdelningen bidragit med planering och
behovsanalys infor utvirderingen av vart
verksamhetssystem.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

I KPA:s berdkning i december 2024 uppgick den
totala pensionsskulden for Jamtlands rdddnings-
tjanstforbund for 2024 till 45,4 mnkr inkluderat
riddningstjinstpersonal frin Are kommun. I
december 2023 uppgick skulden till 36,4 mnkr
vilket dr en 6kning med 24,8 %. Under pensions-
forpliktelsen redovisas dven pensionsskulden for
den del av utryckningspersonalen som har SAP-
avtal. Dessa har en mdjlighet att ga i pension vid
58 érs &lder. Denna pensionsritt inarbetas
lopande av personalen och kostnadsfors enligt
berékningar gjorda av forbundets pensions-
administratér KPA. Ostersunds kommun har
atagit sig att betala forbundets SAP-
utbetalningar varje ar samt den arliga
fordndringen av den samlade SAP-skulden.
Dérav finns det i delarsbokslutet en kortfristig
och langfristig fordran mot Ostersunds kommun
som tillsammans uppgar till ca 15,9 mnkr.
Pensionsrétt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstéllning i
Jamtlands Réddningstjanstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebér att ingen
ansvarsforbindelse finns utan forbundets
pensionsskuld redovisas helt och héllet i
balansrdkningen.

Forbundet anvénder sig inte av en pensions-
forsdkring och inte heller en pensionsstiftelse.
Inga separata medel har avsatts for att forvaltas
inom ramen fOr en egen pensionsmedels-
forvaltning. De medel som ska méta det framtida
pensionsatagandet behdver dirav aterlénas i
verksamheten. Forbundet har en ambition om en
egen pensionsmedelsforvaltning pé sikt nér
ekonomin sa tillater.

Pensionsforpliktelse

yrpliktelse i balansriakning

Likviditetsrisk

Av forbundets kvartalslopande medlemsbidrag ér
kassaflodet stabilt under hela aret. For att klara
av tillfalliga svingningar i likviditeten har
forbundet en checkrikningskredit pa 20 mnkr.
Genom positiva resultat och investeringsnivéer
som finansieras med egna medel utan 1an kan
likviditeten succesivt forbattras. Ambitionen ar
att kontinuerligt stirka upp likviditeten for att
bygga upp en kassabuffert och helt komma ifran
nyttjandet av checkkrediten. De senaste arens
redovisade underskott har dock kraftigt forsédmrat
likviditeten.

Rénterisk

Forbundet har inga langsiktiga 1an som belastas
av rintor. Reverslanet mot Are kommun har
tecknats med réntefria villkor. Férbundets
ranterisk ar forndrvarande 14g men
investeringsbehovet pa sikt dr en storre
investeringsram 4n vad som ryms inom
nuvarande budget. En utokad investeringsram
kommer kridva extern l&nefinansiering med
l6pande rintekostnader som f6ljd. Fér 2026 har
dgarna beviljat ett 1an pa 15 mnkr till
investeringar av tre nya Basbilar och ytterligare
10 mnkr for tva nya Basbilar 2027 med
tillhorande ridnta under amorteringstiden.

Lagt eget kapital

Forra arets negativa resultat och de senaste fyra
arens redovisade minusresultat har minskat
forbundets egna kapital fran 17,2 mnkr 2019 till
6,3 mnkr 2024. For att stirka forbundets
ekonomiska stdllning och minska risken for en
urgropning av forbundets egna kapital behdver
positiva resultat redovisas de kommande aren.

2024 2023 2022 2021
45 408 36 464 33 498 32208
45 408 36 464 33498 32 208

varav avsattning inkl sarskild I6neskatt
varav ansvarsforbindelse inkl sarskild 16neskatt 0 0 0 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 0 0 0 0

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0

45 408 36 464 33498 32208
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
pensioner Ostersunds kommun 15903 14 959 16 612 15 722

Aterldnade medel 29 505 21 505 16 886 16 486
Konsolideringsgrad 65,0% 58,9% 50,4% 51,2%
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Handelser av vasentlig betydelse

Skolbyggnad Furulund

Skolbyggnaden pa Furulund ar nu fardigstélld
for att ta i bruk. Den nya skolbyggnaden
kommer att innebéra ett patagligt lyft for véra
mdjligheter att bedriva utbildningsverksamhet pa
Furulund och en forbéttrad arbetsmiljo for all
personal som tjanstgor dar.

Tillkommande resurser for riddningstjinst
under hojd beredskap

Vi har under aret fatt betydande medel fran MSB
for arbetat med raddningstjénst under hojd
beredskap. Pengarna ér villkorade att anvéndas
for att bade resursforstirka planeringsarbetet
personalméssigt och for att anskaffa utrustning
for arbete under hojd beredskap.

Héjda taxor for tillsyn och tillstand

De nya taxorna for riddningstjénstens tillsyn-
och tillstdndsverksamhet tradde i kraft 1 juli.
Syftet med de hojda taxorna ér att kunna
resursforstarka verksamheten for att klara av de
volymdkningar i verksamheten som MSB
kravstllt.

Hyresavtal Trygghetens hus

Forbundet har under véren kommit 6verens med
fastighetségaren till Trygghetens hus om en
forlangning av hyresavtalet som 16per 6ver 10
ars tid. Det nya hyresavtalet sikerstéller
dndamalsenliga och vélfungerande lokaler for
vér verksamhet i centrala Ostersund under en
lang tid framdver.

Tillsyn av raddningsledningssystemet

MSB har under 2023-2024 genomfort tillsyn av
Réddningsregion MittNorrland, det riddnings-
ledningssystem som forbundet &r del i. Tidigare
har MSB kommunicerat att de bedomer den
overgripande ledningen av raddningstjanst-
verksamheterna i RRMN bedrivs pé ett
dndamalsenligt sétt och i april 2025 kom ocksa
det formella beslutet om att MSB avslutar
tillsynsérendet utan krav pa atgirder.

Handliggare till riddningsavdelningen
Under aret har riddningsavdelningen forstarkts
med tva handléggartjénster som omorganiserats
fran andra delar i verksamheten. En tjénst ar
inriktad pa att forbéttra vart arbete med
automatiska brandlarm och den andra tjénsten
har en bredare inriktning som spénner dver
avdelningens hela verksamhet. Tjédnsterna
kommer innebéra en kvalitetsokning och
mojlighet for cheferna pa avdelningen att agera i
sin roll som chef.

Skogsbrinder

Under sommaren hanterade rdddningstjansten
under en kortare tidsperiod ett storantal héndelser
avseende brand i skog och mark. Ingen enskild
brand blev sdrskilt omfattande men total innebar
det en stor momentan belastning bade pa
personal och i forldngningen dven pé ekonomin.
Ingen av brinderna var sa pass stor att erséttning
fran staten kommer att erhallas.




Styrning och uppfoljning av forbundets verksamhet

Styrdokument

Jamtlands rdddningstjénstforbunds styrsystem
bestar av dgardirektiv och forbundsordning som
medlemskommunernas kommunfullméktige
beslutar om. Handlingsprogram, budget och
verksamhetsplan som forbundsdirektionen tar
beslut om samt aktivitetsplaner som férbundets
ledningsgrupp tar beslut om. Dessa planer
beskriver malsittningar for de olika delarna av
verksamheten. Styrningen innefattar 4ven dvriga
styrdokument som exempelvis policyer,
reglementen, riktlinjer och rutinbeskrivningar.
Styrdokumenten syftar generellt till att sdkerstélla
att den politiska viljan effektivt verkstélls. Det
kan handla om utveckling (planer och program),
forhallningssétt (policyer) eller réttssiker
hantering (riktlinjer).

Forbundsdirektionen

Forbundsdirektionen med de demokratiskt
folkvalda politikerna, &r det hogsta beslutande
och styrande organet. Férbundsdirektionens roll i
styrningen r att faststélla forbundsévergripande
visioner, planer, mal och uppdrag for
verksamheten.

Forbundsledningen

Forbundsledningen har det 6vergripande ansvaret
for verkstillighet, uppf6ljning och

utvérdering vilket inbegriper ledning och
samordning av mal, riktlinjer, direktiv och
ekonomi for styrning och kontroll av
kommunalférbundet. Férbundsledningen svarar
saledes for planering och uppfdljning av ekonomi
och verksamhet.

Forbundsordning

Overgripande uppgifter

Organisation och ledning
Fordelning av kostnader

Syfte med forbundet

Ekonomiska mal & riktlinjer

Ekonomiska forutsattningar

Informations- och speciella
verksamhetskrav

Styrning, insyn & kontroll

.

Ekonomisk uppfoljning

Direktion, forbundschef och ekonomiskt
ansvariga chefer foljer kontinuerligt under éret
upp utvecklingen av ekonomi och verksamhet.
Direktionen och forbundschefen foljer upp
helheten och ekonomiskt ansvariga chefer for
sina respektive ansvarsomraden. Sérskilda
anvisningar for uppf6ljning, delérsrapporter,
bokslut och arsredovisning tas fram av
ekonomichef. Uppf6ljning av verksamheten sker
med manadsuppfdljningar och rapporteras
tertialvis till direktionen och dgarsamradet i form
av delarsrapporter och arsredovisning.

Intern kontroll

Forbundsdirektionen har faststéllt riktlinjer for
intern kontroll enligt dgardirektivet dir syftet ar
att sikerstélla att forbundet arbetar systematiskt
for att uppratthalla en tillfredsstillande intern
kontroll. Forbundsdirektionen har det
Overgripande ansvaret for att det finns en
tillfredstdllande systematisk intern kontroll. Den
interna kontrollen ir ett verktyg for att sdkerstélla
en god ekonomisk hushéllning och att forbundets
mal uppnas. Intentionen med en
internkontrollplan &r att sékerstélla att forbundet
arbetar systematiskt med de fragor som &r
viasentliga for verksamheten, att risker for att fel
ska uppsta undviks eller minimeras och att
sikerstilla att verksamheten bedrivs effektivt.
Intern kontroll handlar om att ha ordning pa

sin verksambhet, vilket innebér att uppfylla mal
och uppdrag, folja lagar och regler, bedriva
kostnadseffektiv verksamhet samt ha en
tillforlitlig finansiell rapportering.

b )

Budget &
verksamhetsplan

Handlingsprogram

Ramverk & forutséttningar Styrning och uppfoljning

Mal och
verksamhetsuppdrag

Styrning av skydd mot
olyckor

Mal och risker

Internkontrollplan,
Fastighetsplan &
Miljohandlingsplan

Formagor och resurser

"
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Malstruktur

Forbundets malstyrning utgar fran LSO vilket dr
en malstyrd lagstiftning med en dvergripande
intention om att farre ménniskor ska omkomma
eller skadas, till foljd av brand eller andra
olyckor, och att skador pa egendom och milj6 ska
minska. I LSO finns tva nationella mal och varje
raddningstjdnstorganisation ska ta fram lokala
mal som strdvar mot de nationella malen.

Nationella mal
JRF:s verksamhet utgar fran de tva nationella
malen enligt LSO:

» Raiddningstjansten ska planeras och
organiseras sa att riddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomforas
pa ett effektivt satt. (LSO 1 kap 3§)

» Forebyggande verksamhet som staten eller
kommunerna ansvarar for enligt denna lag ska
planeras och organiseras sé att den effektivt
bidrar till att forebygga brander och andra
olyckor samt forhindra eller begrénsa skador
till foljd av brander eller andra olyckor.
Sérskild vikt ska ldggas vid att férhindra
minniskors dod och andra allvarliga olyckor.
(LSO 1 kap 3a§)

Lokala mal

Utifran de nationella malen i LSO har férbundet
tagit fram lokala mal. De lokala mélen visar vad
verksamheten ska uppna och strdva mot. For att
underlitta uppfoljning av mélen har flera av dem
tilldelats indikatorer som &r mitbara men i vissa
fall £61js mélen upp genom kvalitativ utvardering
och bedomning. Mal 1-6 dr hamtade fran
forbundets Handlingsprogram och har en direkt
koppling till LSO. Ovriga av férbundets mal har
inte direkt med LSO att géra och utan dr egna
lokala mél. Hela forbundets verksamhet ska i
forlangningen syfta till att uppfylla de nationella
malen. Forbundets samtliga tio mal ar
overgripande och riktar sig inte till en specifik
avdelning eller enhet. Alla delar av verksamheten
ska utifran formaga och resurser arbeta for att
malen uppfylls.

Indikatorer

Till respektive mal har ett antal méatbara
indikatorer kopplats for att underlétta
maluppféljningen.

Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsuppdragen anger de uppdrag som
avdelningarna ska arbeta med under aret for att
uppna de lokala mélen. Verksamhetsuppdragen
kan rikta sig mot en enskild avdelning men ofta
arbetar flera avdelningar tillsammans med olika
delar i verksamhetsuppdragen.

Aktiviteter

Utifran verksamhetsuppdragen ska respektive
avdelning och enhet ta fram en aktivitetsplan som
redogdr for de aktiviteter som genomfors for att
uppfylla uppdragen. Aktivitetsplanerna ska utga
fran verksamhetsuppdragen men kan dven
innehalla andra aktiviteter som stravar mot de
overgripande malen. Syftet med aktivitets-
planerna ér inte att redogdra for all daglig
verksamhet som bedrivs utan framfor allt
prioriterade aktiviteter, sirskilda satsningar och
utveckling av verksamheten.

Uppfoljning av mélen

Resultatet av arlig verksamhet och
maluppfyllelse foljs upp tre gdnger per &r och
redovisas i delarsrapporter per april, augusti och i
arsredovisningen.

Nationella mal

Lokala mal

Indikatorer }

Verksamhetsuppdrag }

Aktiviteter

Milstruktur

Maluppfyllnad 2025

I tabellen redovisar forbundet nuvarande
malstatus och prognos i maluppfyllnad for aret.
Av forbundets tio 6vergripande mal ar prognosen
att samtliga uppfylls for aret.

Malet uppfyllt Milet uppfylls

delvis

Milet uppfylls ej
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Mal 1 — Riaddningstjéinsten ska verka for ett Indikatorer & utfall
stirkt brandskydd i ménniskors hemmiljo

Réaddningstjansten ska verka for att farre o Antalet intraffade briander i bostéder under perioden ska minska jamfort med foregaende
omkommer till f6ljd av brand. Ett viktigt steg ar.
for att uppna det &r ett stérkt brandskydd i : Antal intraffade brand i bostad under perioden ar 56. Motsvarande siffra fran 2024 ér 64.

hemmiljoer eftersom det dr ddr som majoriteten Manga osidkerheter, litet urval och svart att siga nagot om prognosen pa helar.
av dodsbrénderna intréffar. Arbetet behdver ske o Antalet utvecklade brinder i bostider ska minska jamfort med foregiende ar

pa hela skalan fran att forebygga att bréander : F6ljs upp pa rsbasis.
intriffar till att en intréffad brand far sd sma o Antalet omkomna till foljd av brinder i bostider ska minska jamfort med foregdende ar
konsekvenser som méjligt bade genom den : Foljs upp pa arsbasis.

enskildes och rdddningstjénstens agerande.

Urval av genomforda aktiviteter
= Paborjat projekt dir riddningstjénsten i Ostersund larmas till trygghetslarm som indikerar brand
- Genomfort rekrytering av sotningshandldggare
- Genomfort radgivning och informationskampanjer enligt arshjul
- Genomforda objektsbesok i flerbostadshus med fokus pa uppstallningsplatser
- Deltagande i projektet Tryggare hem for att 6ka brandsikerhet i hemmet hos riskutsatta personer i Ostersund

Prognos 7 \
Malet bedoms uppfyllas for helaret. &\/

Mal 2 — Inga intriffade brinder ska leda till Indikatorer & utfall
skador som pé samhillsniva upplevs som
allvarliga

Réiddningstjansten ska aktivt verka for att hindra e Antal genomforda tillsyner ska oka jamfort med foregéende &r tills omfattningen uppnér

allvarliga skador till f6ljd av brand. Med niva i MSBFS 2021:8

allvarliga skador menas brander som kan leda : Genomfort 60 (49) tillsyner enligt LSO och 24 (13) tillsyner enligt LBE.

till flera dodsfall, omfattande skador pa

egendom eller milj6 eller hota viktiga e Relevanta bygglovsirenden och detaljplaner remitteras frin samtliga kommuner med
samhéllsfunktioner. Réddningstjénsten ska 100 % svarsfrekvens

séikerstilla att den enskilde tar ansvar for sitt : Besvarat 116 remitterade bygglovsirenden och 42 remitterade plandrenden med 100 %
brandskydd och verka for ett hallbart svarsfrekvens.

samhillsbyggande avseende brandskydd och

sékerhet. Vid en intréffad brand som kan leda o Antalet utvecklade brander, med risk for allvarliga skador som f6ljd, ska minska jamfort
till allvarliga skador ska raddningstjénsten vara med foregaende &r.

forberedd att agera for att bryta : F6ljs upp pa arsbasis.

handelseforloppet.

Urval av genomforda aktiviteter
- Medverkande i planeringsskedet for flera storre evenemang
- Genomforande av tillsyner enligt tillsynsplan
- Genomforande av hindelsebaserade tillsyner
= Genomfort rekrytering av tre nya handléggare till forebyggandeavdelningen
- Genomforande av objektsbesok pa sirskilda objekt inom respektive sldckomrade i syfter att vara béttre forberedda for insats

Prognos
Mélet bedoms uppfyllas for helaret. \ )
S—

inom godtagbar tid och med ritt resurser
For att kunna forhindra skador pa ménniskor, o Vid hindelsetyp brand i byggnad, trafikolycka samt drunkning ska rdddningstjénsten,
egendom och milj6 &r det en forutséttning att dér geografiska forutsittningar ges, vara pa plats inom 20 minuter frén huvudlarm
réddningstjénsten kan pabdrja en insats sé snart . En brand i byggnad samt fyra trafikolyckor dér vi inte &r pa plats inom 20 minuter.
som mdjligt. Tiden till insatsen paborjas Majoriteten av héindelserna &r av mindre allvarlig karaktéir samt intriffade nir det rddde
péverkas av geografiska forutsittningar men vintervaglag, vilket mojligtvis kan forklara en, till viss del, forlangd insatstid.
ocksa av larmhanteringstid och anspénningstid.
Det ar ocksa av vikt att rétt resurser larmas till
olycksplatsen sa tidigt som mojligt for att
raddningsarbetet ska kunna bedrivas utan
avbrott.
Urval av genomforda aktiviteter

= Inférande av DRH (Dynamisk Resurshantering)

= Ambitionshdjning avseende automatiska brandlarm genom inforande av handlaggartjénst

= Utveckling av rutin for hantering av fordonsfel
Prognos )
Meélet bedoms uppfyllas for helaret. &\/\
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Mal 4 — Riaddningstjéinstens insatser ska vara Indikatorer & utfall
effektiva och genomforas med ritt formaga
och kompetens

Réddningstjansten ska genomfora effektiva och e Vid brand i byggnad ska branden begrénsas till startbrandcellen alternativt till

sikra rdddningsinsatser som leder till att den startbyggnaden om brandcellsindelning inte forekommer
negativa hindelseutvecklingen vid en olycka : En hindelse under perioden dir spridning skett till annan brandcell efter var ankomst.
bryts. For att uppné det krévs att Kraftig brand vid var framkomst och oklart huruvida tidigare brandceller var att betrakta

raddningstjansten har ritt formaga och kompetens  som fungerande vid aktuell tidpunkt.

for att hantera den intréffade olyckan och att

ledningen av réddningsinsatsen dr vélfungerande. o Samtlig personal ska ha genomgatt arets lagstadgade och prioriterade Gvningar
Réddningstjanstens formaga behover kontinuerlig - Stickprovskontroll visar att detta huvudsakligen foljs.

anpassas efter samhallets utveckling.

Urval av genomforda aktiviteter
- Genomforande av fortbildningar och dvningar enligt plan
= Kontinuerligt forbattringsarbete inom ansvars- och funktionsomraden for att sakerstilla utrustning till raddningsinsatser

Prognos 4

Mélet bedoms uppfyllas for helaret. L/ )
rekrytering och stimulera till fortsatt

anstillning for RiB-anstillda

Réddningstjanstens riskanalys visar att det i o Antalet RiB-anstillda som avslutar sin anstéllning ska minska jimfort med foregdende
framtiden riskerar att bli &nnu svérare att ar

rekrytera och behélla RiB-anstillda med : Exat siffra f6ljs upp helarsvis. Nettot &r positivt under forsta delen av éret.

anledning av minskat rekryteringsunderlag e Antalet RiB-anstillda som nyanstills ska, om behov finns, &ka jimfort med foregdende
kopplat till befolkningsminskning och aldrande ar

befolkning. For att sikerstélla rdddningstjénstens  : Exat siffra foljs upp helarsvis. Nettot &r positivt under forsta delen av éret.

forméga att hantera raddningsinsatser inom
forbundets geografiska omrade behover
personaltillgangen sikras.

Urval av genomforda aktiviteter
- Forbéttring och forenkling av rekryteringsprocess avseende exempelvis testdagar
- Framtagande av stationsplaner for att tydliggora respektive stations behov och specifika forutsattningar
- Okat fokus pa kontakt med lokala arbetsgivare

Prognos

Malet bedoms uppfyllas for helaret. L)

Mal 6 — Réddningstjiinsten ska stirka sin Indikatorer & utfall

formaga att verka vid Kkriser, hojd beredskap

och krig

Omviérldslaget innebér att raddningstjansten o Samtlig personal som dr nddvéndig och mojlig att krigsplacera vid forbundet ska vara
behover stirka sin forméga att verka inom det.

omradet krisberedskap och civilt forsvar. : Aktuell personal ar krigsplacerad.

Réddningstjansten dr en horsten i civilforsvaret o Andelen personal som genomgétt utbildning i réjning av oexploderad ammunition ska
med flera utpekade uppgifter i handelse av hojd oka jamfort med foregdende ar

beredskap. Férmagan att hantera skyldigheter vid = : Utbildning i ammunitions- och minhantering planeras till 2026 efter beslut om

hojd beredskap ska stéirkas och riddningstjédnsten  prioritering frain MSB.

egna kontinuitetsforméga ska stérkas. o Arbetet med kontinuitetsplanering ska ha pabdrjats.

Réddningstjansten ska ocksa vara forberedd for : Arbetet pagar

kriser som kan uppsté av andra anledningar 4n
hojd beredskap, till exempel storre naturolyckor.

Urval av genomforda aktiviteter
- Genomforda utbildningar i krigets kontext
= Avtalsskrivande med MSB gillande mobila elverk
= Planering for kommande utbildningar inom RUHB for ar 2026-2028
- Framtagande av lokal krigsorganisation och plan for hojd beredskap

Prognos ( )
Meélet bedoms uppfyllas for helaret L)
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Mal 7 — Réaddningstjéinsten ska uppfattas Indikatorer & utfall
som en attraktiv arbetsplats

Forbundet ska uppfattas som en attraktiv e Andelen kvinnor i férbundet ska oka.

arbetsgivare som erbjuder goda arbets- och : Foljs upp pa helarsbasis.

anstéllningsforhdllanden. Arbetsmiljon pd e Som i led att skapa forutsittningar for 6kad jamstalldhet ska anpassningar for det
forbundets arbetsplatser ska vara stimulerande genomfGras p& minst en brandstation per 4r.

samt frémja hilsa, trivsel och arbetsgladje. : Ombyggnadsprojekt pa tva stationer har paborjats under 2025

Forbundet ska ha jamstéllda arbetsplatser ddr e Andelen ndjda medarbetare ska 6ka jaimfort med foregdende undersokning.
kvinnor och méin vérderas lika och ges samma : Medarbetarundersokningar genomfors senare under aret

mjligheter till arbets- och anstéllningsvillkor e Skyddsronder ska genomforas pa samtliga arbetsplatser.

samt karridrmdjligheter. Samtliga skyddsronder genomfors under perioden dec-feb ménad.

Urval av genomforda aktiviteter
= Framtaganande av ny struktur for systematiskt arbetsmiljoarbete frén strategisk niva till skyddsrond pa enskild station
- Paborjande av ombyggnadsprojekt pa tva stationer
- Genomforda chefs- och ledardagar
= Struktur for uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete tydliggjord

Prognos

Meélet bedoms uppfyllas for helaret. L )

M:il 8 — Réddningstjinsten ska verka for en Indikatorer & utfall
miljomaissigt hillbar utveckling

JRF ska vid genomf6rande av verksamhet finna e Det finns en érligen uppdaterad miljohandlingsplan som &r kommunicerad till all
miljosmarta 16sningar med sa liten miljopaverkan personal.

som mojligt. Det géller bade i den dagliga : Miljohandlingsplan finns

verksamheten pé véra arbetsplatser och vid e Energiforbrukningen i forbundets hyrda lokaler ska minska jaimfort med foregéende &r.
genomforande av rdddningsinsatser. Forbundet : Energiforbrukning f6ljs upp pa helarsbasis

ska aktivt arbeta for att forbéttra och utvecklasitt o Inom forbundets verksamhet ska anvindandet av skumvitskor som tillfér PFAS inte
miljoarbete genom att formulera malsattningar i anvindas.
en sdrskild miljdhandlingsplan. : Forbundet har inte anvént PFAS-skum
e For varma rokdykningsovningar ska Klimatvillan nyttjas till minst 90 %.
: Varma rokovningar sker uteslutande i klimatvillan eller mobil gasoluppvarmd
container. Fibros eldning genomfors vid enstaka tillfallen per ar vid sarskilda
forevisningar.
Urval av genomforda aktiviteter
- Riktlinje for skumanvéndning beslutad
- Paborjad analys for 6vergéng fran diesel till HVO100 pa vissa stationer

Prognos

Meélet bedoms uppfyllas for helaret. &/j

Mal 9 — Réddningstjinsten ska bedriva Indikatorer & utfall

dndamalsenligt arbete avseende

sikerhetsskydd och informationsséikerhet

JRF ér en samhallsviktig verksamhet som i viss o Det finns en utsedd sékerhetsskyddschef

maén bedriver sikerhetskénslig verksamhet. Delar ~ : Sikerhetsskyddschef ér utsedd.

av den information som réddningstjdnsten e Samtlig personal som hanterar kénslig information ir sikerhetsskyddsklassad
hanterar dr sdkerhetsskyddsklassificerad eller : Berdrd personal ir sikerhetsskyddsklassad.

omfattas av sekretess av annan anledning. Med o Samtliga sdkerhetsskyddsincidenter utvarderas ur ett forbattringsperspektiv
hénsyn till detta ska forbundets bedriva ett : Arbete med Sversyn av rutin for sikerhetsskyddsincidenter pagar.

andamalsenligt sakerhetsarbete.

Urval av genomforda aktiviteter
- Genomforda lasbyten pa vissa stationer
- Arbete med verksamhetsskydd i form av las, larm och kameror
- Analys av behov av sikerhetsavtal

Prognos

Meélet bedoms uppfyllas for helaret. &/j
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Mal 10 — Réiddningstjéinstens organisation ska Indikatorer & utfall
vara effektiv och forvaltas enligt giillande
regelverk

JRF ska ha en god ekonomisk hushallning i sin o Inget dverskridande av budget accepteras, det &r faststélld budget som géller.
verksamhet och en organisation som ér effektivur  : Resultatet for perioden visar +2 mnkr. Arets resultat dr prognosticerat till +1 500 tkr.
ett kostnadsperspektiv. Samtlig verksamhet som

bedrivs av JRF ska bedrivas i enlighet med de

lagar reglerar krav pa en kommunal myndighet.

Urval av genomforda aktiviteter
- Lansering av vissa E-tjénster
- Genomfort jamforelse av kostnader mot andra forbund
- Paborjat arbete med modell for hyresupprakning samt 6versyn av kostnadsfordelning

Prognos
Malet bedoms uppfyllas for helaret. Den ekonomiska drsprognosen pekar pa ett resultat battre 4n budgeterat nollresultat. U




Miljoredovisning

Forbundets miljoarbete utgar fran fastslagen
miljohandlingsplan och fran miljomalen som
fastslas i verksamhetsplanen. Forbundet bedriver
ett miljoarbete med atgirder bade pa kort och
lang sikt. Bland det arbete som genomforts under
aret kan ndmnas beslut om riktlinjer for skum-
anvandning samt paborjad utredning av mojlig-
heten att dvergé fran diesel till HVO 100 pa vissa
av forbundets stationer.

Pé liangre sikt har forbundet sedan tidigare
vidtagit flera &tgérder for att minska vér miljo-
och klimatpéverkan. Bland dessa tgérder kan
foljande sérskilt ndmnas:

- Beslut om att skumvitska innehallande PFAS
inte ska kdpas in.

- Beslut om att s& langt som mgjligt undvika
fibros eldning. Rokdvningar ska huvudsakligen
ske i klimatvillan eller i gasoluppvarmd
container.

- Ink&p av elbilar for persontransport.

- Inkop av elcyklar for persontransport kortare
strickor inom Ostersund.

- Forbéttrade system for kéllsortering for
samtliga hyresgéster pa Trygghetens hus.

- Integrering av miljohénsyn i ett flertal 6vningar
samt specifika dvningar i miljohénsyn for
utryckande personal.

- Flertalet energibesparande atgirder inom
forbundets lokaler sa som konvertering
uppvarmningssystem fran oljepanna och
elradiatorer till virmepump och fjarrvirme.

Miljéihandl' gsplan 2025

> faddningstiansy Irbund




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Budgetforutsittningar 2025

Infor framtagandet av dgardirektivet for 2025
begarde forbundet extra hdjning av medlems-
bidragen for att finansiera obalanser i budgeten
av ett dyrare RiB-avtal, hogre IT-kostnader och
hogre hyreskostnader. I dskandet fanns dven en
begéran om vanlig driftupprakning samt
ytterligare medel for 6kade kostnader av
inflationen. I dgardirektivet som beslutades av
dgarsamradet 1 juni erholl forbundet en
ramupprakning pé 7,4 mnkr. Utdver
indexupprikning med 3,5 % for
personalkostnader, 0,4 % for 6vriga kostnader
och 0 % for kapitaltjanstkostnader erholl
forbundet extra erséttning for ett dyrare RiB-avtal
+325 tkr, hogre 1T-kostnader +400 tkr och hogre
hyreskostnader pa +2,0 mnkr. Det fanns dven
ramminskningar i form av justering for lagre
pensionskostnad -550 tkr och for 6kade intakter
fran avtal automatlarm pa -200 tkr.

Finansiella mal mot god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner, regioner
och kommunalférbund i samband med budgeten
ange finansiella mal for ekonomin som é&r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning. Mélen
ska foljas upp i arsredovisning och i delars-
bokslut. Lagen innefattar &ven krav pa att
resurserna i verksamheten anvénds till ritt saker
och att de utnyttjas pa ett effektivt sétt. Darfor
ska dven for verksamheten anges mél som &r av
betydelse for god ekonomisk hushéllning.
Forbundets finansiella mal bygger pa fyra
aspekter; resultat, kapacitet, risk och kontroll som
ar viktiga for att kunna bedéma om férbundet har
en god ekonomisk hushallning.

Kapacitet

Forbundets fyra aspekter mot sina finansiella mal

Resultat

Aspekten resultat handlar om vilken balans
forbundet har haft 6ver sina intdkter och
kostnader under aret och 6ver tiden.

Mal; Det ekonomiska resultatet ska vara i balans
med budgeten. Ambitionen ar att arets resultat
ska vara positivt.

Utfall & prognos;

Resultatet for perioden visar +2 mnkr. Arets
resultat dr prognosticerat till +1,5 mnkr.

Kapacitet

Aspekten handlar om vilken kapacitet forbundet
har for att mota finansiella svarigheter pé lang
sikt.

Mal; Den langfristiga betalningsberedskapen for
forbundet ska dka over tid och soliditeten ska
uppga till minst 10 %.

Utfall & prognos;

Foljs upp pa érsbasis.

Risk

Aspekten handlar om det foreligger nagra risker
som kan paverka forbundets resultat och
kapacitet.

Mal; Den kortfristiga betalningsberedskapen,
kassalikviditeten (omsattningstillgdngar/
kortfristiga skulder) ska motsvara minst 100 %.
Utfall & prognos;

Foljs upp pa érsbasis.

Kontroll
Aspekten handlar om vilken kontroll forbundet
har 6ver den finansiella utvecklingen.

Mal; Prognossikerheten ska vara god, +/- 2 %
avvikelse.

Utfall & prognos;

Foljs upp pa érsbasis.

Mal; Budgetf6ljsamheten inom
driftverksamheten ska vara god, hogst 2 %
avvikelse.

Utfall & prognos;

Foljs upp pa arsbasis.

Mal; Budgetfoljsamheten for investeringar ska
vara god, hogst 0 % i negativ avvikelse.

Utfall & prognos;

Foljs upp pa érsbasis.

31



Mal for verksamheten med betydelse for god
ekonomisk hushallning

Forbundet har tre utvalda verksamhetsmal
kopplade till god ekonomisk hushallning. Det
forsta dr att strdva efter en 1ag personal-
omséttning pa vara RiB stationer.

Utfall & prognos;

Exat siffra foljs upp helérsvis. Nettot dr positivt
under forsta delen av aret vilket innebér lagre
nyrekryteringskostnader for forbundet.

Det andra &r att 6ka forbundets externa intékter.
Utfall & prognos;

Forbundet har gjort en ambitionshdjning inom
automatlarm genom att tillsédtta en
handléggartjénst som vi hoppas ska leda till
okade intikter inom det omradet.

Det tredje ar att forsoka minska energi-
forbrukningen.

Utfall & prognos;

Energiuppfoljningen av forbundets stationer och
viarn med egna abonnemang foljs upp pa arsbasis.
Utfallet for perioden visar hogre kostnader for el
och fjarrvarme. Ett arbete pagar med att sdkra
ned huvudsikringar pa nigra stationer men fler
atgirder behdvs om kostnaderna ska kunna ga
ner.

Sammantagen bedomning
Forbundets samlade bedomning &r att god
ekonomisk hushallning kommer uppnas for 2025.




Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen skall forbundet ha en god
ekonomisk hushéllning. Ett minimikrav for detta
ar balanskravet. Enligt balanskravet ska
intékterna overstiga kostnaderna och ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar ska regleras
under de ndrmast foljande tre dren kopplat mot en
atgdrdsplan. Balanskravsjusteringar innebér
bland annat att vissa realisationsvinster inte tas
med 1 beddomningen om arets resultat uppfyller
balanskravet.

Fran och med rikenskapsar 2024 avvecklas
resultatutjimningsreserven (RUR) under en
overgangsperiod fram till och med ar 2033.
Samtidigt infors en ny resultatreserv (RER).
Forbundet har inte anvént ndgon resultat-
utjdimningsreserv da denna var avsedd for
utjamning av skatteintikter. Férbundet erhéller
medlemsbidrag och omfattas ddrmed inte av
reglerna for tillimpning av resultatutjimnings-
reserv. Det innebér att ndgra reserverade medel
av det egna kapitalet for aterstéllning av
underskott inte finns att tillgd. Aven principerna
om resultatreserv bygger pa en reservering
grundad pa erhéllna skatteintikter och generella
statsbidrag. Reglerna omfattar dérfor inte
kommunalférbund.

Balanskravsutredning

Tkr)
= Periodens resultat enligt resultatrikningen
+ Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och forluster i
virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

resultatreserv
resultatreserv

Aberopa synnerliga skl
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat

Vid arsbokslutet 2023 fattade direktionen beslutet
om att aberopa synnerliga skil om att ej aterstélla
det ackumulerade negativa resultatet pa totalt -

6 591,4 tkr och att underskotten for 2023 och
2022 fick finansieras av det egna kapitalet i
enlighet med taget beslut av d4garna.

2024 redovisade forbundet ett negativt
balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pé ca -1,6 mnkr. Enligt 11 kap 13§ LKBR kan
synnerliga skél &beropas for att inte aterstélla
balanskravsresultatet om det mycket vil kan
motiveras utifrdn god ekonomisk hushéallning.
Forbundet gjorde bedomningen att synnerliga
skél inte kunde aberopas med anledningen av att
det egna kapitalet nu nistan enbart bestar av
dgarnas insatta dgarkapital och att forbundet
behover bygga upp ett storre eget kapitalet
genom genererade vinster framat. Detta for att
aterskapa en kapitalbuffert for sémre tider och ge
forbundet en starkare och stabilare ekonomisk
stallning.

Forbundet prognostiserar ett positivt resultat for
2025 pa +1,5 mnkr, vilket efter justering av
periodens realisationsvinster skulle minska det
negativa balanskravsresultatet vid arets slut till
-449,1 tkr. Forbundets ambition &r att genom
aterhallsamhet forsoka aterstilla s& mycket som
mojligt av 2024 érs negativa balanskravsresultat.

Prognos
2025 2024 2023 2022
+1 500,0 -1 639,1 -3 381,8 -2 983,6
-310,0 0,0 0,0 -226,0
0,0 0,0 0,0 0.0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
+1 190,0 -1 639,1 -3 381,8 -3 209,6
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
+1 190,0 -1 639,1 -3 381,8 -3 209,6
-1 639,1 0,0 -3209,6 0
0,0 0,0 +6 591,4 -
-449,1 -1 639,1 0 -3 209,6
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Vasentliga
personalforhallanden

Vi fortsétter var anpassning till de nya
arbetstidsreglerna och direktionen har beslutat
om att férldnga den dispensansokan vi haft sedan
tidigare, vilken mgjliggor dygnstjénstgoring
fredag — sondag. De nya reglerna r utmanande
for oss framforallt genom minskad flexibilitet
och behov av omplanering av annan personal
vilket &r en delforklaring till de forédndrade
Overtidstimmarna enligt nedan. Férbundet har
haft flera vakanta tjanster bade bland heltids- och
RiB-personal och flera rekryteringsprocesser har
genomforts under éret. For heltidspersonalen
hoppas vi vara fullbemannade efter sommaren
medan rekryteringsarbetet for vara
deltidsbrandmén kommer att fortga.

Overtid

Antalet dvertidstimmar uppgick under perioden
till 2 028 timmar. Det 4r en minskning med 1 427
timmar i jimforelse med samma period forra aret.
Den uppkomna overtiden uppstar i stort inom den
operativa delen genom schemaforandringar och
fatalighet av larm- och ledningsbefél samt
vakthavande befdl. Under perioden har
anviandandet av tid mot tid i bilaga R i stort
upphort pa grund av de dndrade arbetstids-
reglerna och personalens instéllning till storlek pa
ersittningen. Istdllet har timvikarier och schema-
dndrad ordinarie personal anvénts for att ticka de
operativa vakanserna storre utstrackning.

Overtid 20250730 20240730 2024
165 175 257
1477 1683 2479

Tid mot tid 386 1597 2102

(fyllnad)

2028 3455 4838

JAMTLAND

Kostnaden for 6vertid (enkel och kvalificerad)
for perioden uppgar till ca 1,3 mnkr inklusive PO
j@mfort med ca 1,6 mnkr motsvarande period
2024. Periodens utfall 6verskrider arets
budgeterade medel med ca 300 tkr.

Arbetsmiljo

For att efterstrdva att vara en attraktiv och
framatsyftande arbetsgivare ar det systematiska
arbetsmiljoarbetet avgorande. JRF:s uppdrag
avseende raddningstjanst dr forenat med risker
som behdver omhandertas med tydliga rutiner
och systematiska atgédrder. Riskmedvetenheten
och sékerhetsténket &r ndgot som fordjupats
under aret och som kréaver standig utveckling.
Det systematiska arbetet sker i samverkan mellan
arbetsgivare och medarbetare i den dagliga
kontakten, genom utvecklingssamtal, pa
arbetsplatstraffar samt genom samverkan pa
overgripande niva i Arbetsmiljokommittén. I
Arbetsmiljokommittén hanteras alla typer av
arbetsmiljofragor dar fokus laggs pa struktur,
uppfoljning och aterkoppling. Samtliga tillbud
och arbetsskador hanteras och f6ljs upp med syfte
att klargdra behov av atgirder och
riskeliminering. Antalet anmélda héndelser &r 34
stycken. 8 olycksfall, 7 tillbud, 5 risk-
observationer, 11 6vrig avvikelse 1 egendom/
sdkerhet och 2 sidkerhetsobservationer. Tre av de
rapporterade handelserna har bedomts som
allvarliga och anmiilts till Arbetsmiljoverket.

Erséttning med ”tid mot tid” enligt
Bilaga R till AB (ersitts med fyllnadstid)
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Pension

Inom raddningstjansten har heltidsbrandmén som
arbetat minst 30 &r i rdddningstjénsten och 25 &r i
utryckande tjdnst rétt till sarskild avtalspension
(SAP) fran och med 58 ars dlder. Hittills i ar har
en medarbetare avgatt med sdrskild avtals-
pension.

Sjukfranvaro

Under perioden uppgick sjukfranvaron till 3,3%
vilket &r en 6kning frén i fjol. Férbundet har
under perioden haft tva langtidssjukskrivningar,
samt nagra langre sjukskrivningar som
understiger 60 dagar vilket bidrar till att 6ka den
totala sjukfranvaron.

I
572
72
15
3 446
= 5
2 60-70
= 2
:
87
485
15.2
84,8
Sjukfrianvaro i % (heltid) 33
o varav langtidssjuka i % 34,5
5 1,7
2 35
z
> 0,1
3,7
23

Antal anstillda

Antalet anstéllda inom férbundet var per den 31
augusti 2025 572 personer. Av dessa var 72
tillsvidareanstillda enligt Allménna
bestammelser (AB) och 446 tillsvidareanstéllda
pa beredskapstjanst mot RiB-avtalet. Antalet
visstidsanstillda uppgick till 39 personer inom

RiB-karen samt 15 for verksamheten i Ostersund.

Antalet visstidsanstédllda RiB brandmén visar pa
ett positivt infléde av nyanstillda. Antalet har
Okat sedan motsvarande period i fjol.

546 568 462 473 467
71 71 60 59 57
9 16 6 7 9
462 460 385 371 376
4 21 17 43 25
60-70 60-70 60-70 60-70 60-70
2 2 0 1 3
81 88 67 70 65
465 480 395 403 402
14,8 15,5 14,5 14,8 13,9
85,2 84,5 85,5 85,2 86,1
1,9 22 2,2 2,7 3,0
22,5 36,8 0 36,6 58,1
1,1 1,1 2,4 1,1 2,5
2,1 2,3 10,6 2,9 3,8
6,2 4.4 7.8 3,0 42
0,7 1,1 2,5 2,7 2,4
34 3,8 2,7 2,7 4,0



Forvantad utveckling

De kommande aren kommer vélfardsbehoven oka
till f61jd av den demografiska utvecklingen. Fram
till 2030 bedomer SCB att antalet dldre kommer
att 0ka kraftigt samtidigt som befolkningen i
arbetsfor alder inte kommer att 6ka i alls samma
takt. Det kommer att paverka utvecklingen av
skatteintékter och tillgdngen till personal. Men
det ger dven en forskjutning av riskbilden dar
riskgrupper finns utspridda pa flera platser i
samhdllet. Det stéller i sin tur krav pa
prioritering, effektivisering och utveckling av
verksamheter och arbetssétt i kommunerna. Det
géller 4ven raddningstjansten som dr en viktig del
av den kommunala verksamheten.

Aven om den traditionella verksamheten, att
reaktivt rycka ut och snabbt vara pa plats nir en
olycka har skett, fortsatt kommer att vara en
viktig grund i uppdraget kommer dven kraven pa
att arbeta mer forebyggande och langsiktigt att
Oka. Att komma in tidigare och arbeta
forebyggande i samhéllsplaneringen och
samhéllsbyggandet kommer att bli viktigare for
att kunna mota en mer komplex tillvaro med
klimatforédndringar och demografiska
utmaningar. Det innebér att rdddningstjdnsten
kommer att behéva méta nya utmaningar
samtidigt som vi behover bevara formégan till
akuta raddningsinsatser.

Det finns ocksd ménga omvérldsfaktorer som
paverkar rdddningstjénsten. Dels paverkar
lagkonjunkturen som ger bade férbundet och vara
medlemskommuner stora ekonomiska
utmaningar. Men kanske framfor allt pdverkas vi
av Rysslands invasion av Ukraina som, utéver
det forandrade sdkerhetspolitiska ldget, finansiell
instabilitet och dkade priser, sétter ljuset pa
behovet av att ateruppbygga det svenska
totalforsvaret. Svensk kommunal rdddningstjanst
ar en av de absolut viktigaste hornstenarna i det
svenska totalforsvaret och de narmaste aren
kommer péaverkas av ateruppbyggnaden i stor
utstrackning. Det forandrade sidkerhetspolitiska
omvérldsldget kommer dirigenom stélla nya och
utokade krav pa raddningstjansten som
samhaéllsviktig verksamhet vid kris, hojd
beredskap och ytterst krig. Detta gor att de
kommande aren kommer bli utmanande och
svarforutsdgbara nir det kommer till ekonomiska
prognoser.

Trots en béttre ekonomisk konjunktur 2025 till
foljd en lagre inflationstakt och allmént ranteldge
star forbundet fortsatt infor flera stora finansiella
utmaningar. Budgeten for 2025 &r snév och flera
kostnadsposter saknar upprakning. Hégre priser
pa utrustning och ldngre leveranstider skapar en
utmanande situation for forbundet. Hog
omséttning av RiB-personal som slutar innebér
fortsatt hoga aterrekryteringskostnader av ny
personal. Okat antal larm i forbundet har gett
hogre utryckningskostnader. Effekterna av EU:s-
arbetstidsdirektiv kan fa bade kort- och
langsiktiga ekonomiska konsekvenser for
forbundet varvid forbundsledningen f6ljer
utveckling mycket noggrant. Férbundet behover
fortsdtta ombyggnationen av fler brandstationer
med hdgre hyreskostnader som 6ljd. Det finns
4ven ett behov av utdkade lokaler i Ostersund
eftersom vi nu &r fler medarbetare dér an tidigare.

Pensionskostnadernas stora variation i
kostnadsnivaer innebar en svér finansiell
hantering och stor resultatpaverkan. Investerings-
nivan behdver hojas for att klara av prisdkningar
pa fordon och utrustning for att bibehélla
nuvarande niva. Furulund har fatt en ny
skolbyggnad men behdver fortsatt vidare
utvecklas till att bli ett modernt vningsomrade.
Detta medfor hogre avskrivningskostnader som
ska finansieras i driften samtidigt som den egna
likviditeten ska récka till och dven klara av
amorteringar mot reverslan. Dartill tillkommer
behovet av att redovisa vinster for att aterskapa
det egna kapitalet efter 2024 ars redovisade
underskott pa -1,6 mnkr.

Forbundet ser med oro pa de senaste arens
redovisade underskott och vid bokslutet 2024
hade det egna kapitalet minskat till ca 6,3 mnkr
varav 5,5 mnkr bestar av inbetalt dgarkapital. For
att stirka forbundets ekonomiska stillning och
minska risken for en urgrépning av forbundets
egna kapital behover positiva resultat redovisas
de niarmaste aren.

Forbundet kommer under 2025 f6lja omvarlds-
laget noga och vara beredda pé att hantera flera
olika typer av hindelseutvecklingar som kan
paverka verksamheten och ekonomin.
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Drifts- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Periodens resultat

Forbundet redovisar for perioden ett positivt
resultat pa ca 2 mnkr. Resultatet innehéller
flera periodiserade poster av bade intékter och
kostnader for att ge en mer rittvisande bild av
periodens utfall. Sommarens manga brander
har férsdmrat periodens resultat. Ingen av
branderna ar kostnadsmaéssigt i storleks-
ordningen att de beréttigar till ersdttning fran
MSB. Enbart pé antalet utryckningstimmar
uppgick kostnaden for brédnderna till ca 600
tkr. Men branderna har dven inneburit hogre
kostnader for inre systemledning, drivmedel
och materialférbrukning. Personalforstirkning
har skickats till en skogsbrand i Jokkmokks
kommun vars kostnad kommer att debiteras
under hosten. MSB har forldngt bidraget for
planeringsresurs pa 1 mnkr till 2028. MSB har
dven beviljat 500 tkr for utbildningsresurs till
2028 och under véren tillkom ytterligare ett
bidrag om utdkat stod infor hojd beredskap
med 450 tkr/ar under aren 2025-2028. For i ar
har MSB dven beviljat ett bidrag till narlager
for larmkléder/ skyddsutrustning for
uppséttningar till 120 personer a 30 tkr max
3,6 mnkr. Bidraget betalas ut utifran faktisk
redovisad kostnad. I delérsbokslutet finns
hittills en upparbetad kostnad pa ca 550 tkr
med motsvarande upplupen intdkt bokad.

Verksamhetens intikter

Verksambhetens intdkter uppgar till 13,2 mnkr,
vilket ar ca 1,4 mnkr hogre dn periodbudget.
Utfallet beror frémst av hogre intédkter i
samband med larm for externa arbeten och
forsdljning av verksamhet. Hogre intdkter finns
dven for tillstind, automatlarm och avtal
automatlarm. Légre intdkter finns for tillsyner
och forsdljning av utbildning. Glddjande ar att
bidragsintékterna fran MSB for RUHB-
utbildningarna for RiB och vidrnpersonal
véntas bli hogre dn budgeterat for aret da
utbildningstillfdllena visat pa mycket hogt
deltagande. Bidraget for pensioner Ostersunds
kommun ldmnar for sérskild avtalspension
(SAP) ser ut att bli lagre enligt KPA ;s augusti
berékning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till ca 128,9
mnkr, vilket &r ca 360 tkr lédgre dn period-
budget. Det lagre utfallet beror framfor allt av

lagre personalkostnader av vakanta tjénster och
hogre sjukfranvaro inom heltiden. Lagre
kostnader finns dven for beredskapsersattning,
materialvard och utbildningar mot MSB. Men
hogre personalkostnader finns for timanstéllda
vikarier, OB-ersittning, overtid, sjuklon,
ovning och utbildning, vakanserséttning och
hdgre utryckningskostnader.
Pensionskostnaderna avviker positivt mot
budget av ldgre kostnader for pensions-
utbetalningar. Lokalkostnaderna avviker
negativt mot budget av framst hégre el- och
fjarrvarmekostnader och for rep- och
underhall. Bland fordonskostnaderna finns
framst hogre kostnader for fordons-
reparationer, fordonsmodifieringar och
drivmedel. Inom driftkostnaderna finns det
framst hogre kostnader for enklare inventarier,
verkstadsmaterial, rokskydd, hydraulverktyg,
skyddskléder, service av lag och hogtrycks-
kompressorer, IT-bevakning samt felavhjalp-
ning av vart digitala utalarmeringssystem.
Under 6vriga frimmande tjanster finns framst
fordyringar for verksamhetssystem och data-
program.

Avskrivningar

Utfallet for avskrivningskostnaderna blev ca
5,5 mnkr vilket dr 200 tkr 1dgre &n period-
budget. Fardigstillda investeringar har
aktiverats under perioden.

Finansnetto

Finansnettot blev 647,8 tkr vilket 4r 128 tkr
lagre &n periodbudget av hogre rénteintikter
och lagre rantekostnader pa pensionsskulden.

Prognos 2025

Forbundets ambition &r att genom fortsatt
allmén aterhallsamhet och fokusering pa 6kade
intékter na ett positivt resultat vid slutet av
aret. Detta for att s& snabbt som mojligt kunna
aterstilla 2024 érs negativa balanskravsresultat
pa -1,6 mnkr. Férbundet har valt att avvakta
med att uppritta en treérig aterstdllningsplan
for att se vilken vinst verksamheten klarar av
att leverera for 2025. Sommarens manga
brénder har dock gett sémre forutséttningar att
redovisa ett Overskott som helt dterstéller det
negativa balanskravsresultatet. Utifran
periodens utfall &r forbundets prognos ett
positivt resultat pa ca 1,5 mnkr om inga storre
oférutsedda hindelser intréffar.
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Driftutfall

Driftredovisning Avvikelse
Utfall Period- period- Utfall
(Tkr) Not  2025-08-31 budget budget  Arsbudget  2024-08-31
2 1 006,6 12454 2388 1868,1 720,4
2 41448 4021,5 1233 60323 3.847,8
2 707,2 4733 233,8 710,0 4614
Forséljning verksamhet 2 1 893,0 1607,2 285,8 2410,8 14572
2 678,4 746,7 -68,3 1120,0 657,8
2 1189,2 1333,3 -144,2 2 000,0 1172,3
2+8 3558,2 2344,7 1213,5 3517,0 54258
5 122 9993 123 000,3 -1,0 1845007 1180193
5 9444 996,7 52,3 1 495,0 1882,7
137 121,1 135 769,2 1351,9 203654 133 644,7
3 88 478,3 90 522,2 -2043,9 1357834 826123
3 6 548,9 6579,1 -30,2 9 868,6 10 348,8
3 16 732,8 16 192,8 539,9 242893 15 354,4
3 3693,2 3131,5 561,7 46972 3615,7
3 8 852,3 8319,8 532,4 12 479,7 8971,1
3 4 660,1 4581,1 79,0 6871,7 7 653,9
4 5468,4 5 666,7 -198,2 8 500,0 5536,5
6+7 647,8 776,0 -128,2 1164,0 2492.4
135 081,7 135 769,2 -687,5 203 654,0 136 585,1
2039,4 0,0 2039,4 0,0 -2 940,4

Driftutfall per avdelning

Utfall Forbunds- | Verksam- Réddning Fore-
2025-08-31 | Direktion | ledning hetsstod byggande
Ovning

&
utbildn

I
Intikter

Verksamhetens
intdkter

S:a intikter

Kostnader

Lone-

ersittningar 4 631,4
Verksamhetens

kostnader 24,8 17 518,4 3944 64,6 98059 218,1 924,5 189,2 781,6 80,6
Administrativa

tjdnster 0,0 1794,6 428,1 58,3 1491,1 13,6 777,5 13,0 0,0 41,8

S:a kostnader 462,7 239444 2916, 63309 134440 22956 517920 182869 42783 46456

2093,6 6208,0 2063,9 50090,0 18 084,8

S:a utfall 462,7 -21471,9 2865,0 2743,0 13 016,8 553,1 51639,7 18 095,8 34379 1297,7
Avvikelse mot
budget -49,3 -748.,8 87,7 -1070,2 -687,6 1905,7 33828 617,4 33,5 1534,1
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Investeringsredovisning

Forbundets investeringar anvands till
overvigande del till reinvesteringar. Alla
investeringar finansieras med egna medel och
utan lan. Investeringsbudgeten for 2025 uppgér
till 8,0 mnkr. Utfallet for arets budgeterade
investeringar uppgar totalt till ca 5,4 mnkr. Av
arets planerade investeringar ar flera projekt
genomforda och aktiverade, en yttre befélsbil
fran Lycksele raddningstjénst, utkdp av fem
leasade pickuper, servrar, rokskydds- och
taksikringsutrustning, klippverktyg, en ny
kompressor, hydraulverktyg, en transportbil
och sidkerhetsatgarder. Under perioden har
omprioritering skett och medel har om-

tva ytterligare motorsprutor genom att nagra
investeringar blivit billigare och att projektet
drékter har utgétt. Projektet av nya motor-
sprutor fran 2024 har fardigstéllts med ett
utfall pa 680 tkr vilket innebar en férdyring pa
29 tkr som kommer finansieras av arets avsatta
investeringsmedel. Pa Furulund pagéar arbetet
med att slutféra den nya skolbyggnaden och
hittills har ca 1,9 mnkr anvints i projektet.
Med investeringsmedel avsatta fran tidigare ar
uppgér periodens utfall totalt till ca 7,9 mnkr.

Prognos
Prognosen for arets investeringar ar att
budgeten kommer att hallas.

disponerats till att kdpa in lyftkuddar och

Slickbil (Bas-bil)
_ Lastvixlare/flak
I skaplastbil
AR Pickuper

Personbilar
YB/FIP/FIB-bilar
Transportbilar
Utkop leasade fordon

Servrar
Rokskydd

Drikter
I 1y frkuddar
I Taksiikring
Klippverktyg
I Kompressor
Ovningsomrade
Brandstationer & Virn
Sakerhet
Fordyring motorsprutor

Summa investeringar 2025 Summa
Overforda investeringar fran 2024 BYMSG UL REN 8
I Forbattringsatgdrder Furulund

(s gi PRI stre @i W rX] Utveckling Furulund

N summa investeringar totalt

Investeringar
(Tkr)

Utfall| Arsbudget| Avvikelse
2025-08-31 2025| mot budget
750,0

0,0 500 500,0
187,6 210 22,4
411,9 500 88,1
0,0 400 400,0
700,0 800 100,0
730,6 670 -60,6
1298,8 1275 -23,8
118,3 150 31,7
578,4 800 221,6
104,8 0 -104,8
0,0 200 200,0
118,1 0 -118,1
74,6 100 25,4
486,0 120 -366,0
203,0 300 97,0
0,0 200 200,0
177,9 725 547,1
168,3 300 139,5
29,0 0 -29,0
53873 8000 2 649,5
651,0 651 0,0
0,0 907 907,0

1 864,7 1 400 -464,7
7 903,0 10 958 3062,8
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Tkr) Not | 2025-08-31 budget | mot budget| Arsbudget 2025 | 2024-08-31
248 131774 117722 14052 176583  22800,0 13 742,6
3 -1289655 -129326,5 361,0 -193990,0 -197800,0 -126375,7
4 -5 468,4 -5 666,7 1982  -8500,0 -8 400,0 -5536,5
-121256,5 -123221,0 1964,5 -184831,7 -183400,0 -118169,6
5 1229993 123 000,3 -1,0  184500,7 184 500,0 118 019,3
Bidrag pensioner 5 9444 996,7 523 1495.,0 1 420,0 18827
2 687,2 776,0 1911,2 1164,0 2520,0 17325
6 481,5 346,7 134,8 520,0 680,0 46,7
7 11293 -1122,7 6,6  -16840  -1700,0  -2539,1
2 039,4 0,0 2 039,4 0,0 1500,0 -759,9
0,0 0,0 0,0 0,0 00  -2180.5
20394 0,0 20394 00 15000  -29404

Balansrakning
Bokslut Bokslut Bokslut
(Tkr) Not 2025-08-31  2024-08-31  2024-12-31
Anliaggningstillgingar
9 57324,7 56 464.2 549708
i 10 13 597,3 14 976,6 14 476,2
goning ging 70 922,0 71 440,8 69 447,0
Kortfristiga fordringar 11 15 054,1 155183 59 025,0
Kassa & Bank 12 22961,7 16 744,2 7973,6
Summa omsittningstillgdngar 38 015,7 32 262,5 66 998,6
- =
Summa tillgdngar 108 937.8 103 703,3 136 445,6
13 8 296,6 49558 6257,1
20394 29404  -1639,1
14 449867 426058 454084
Skulder
Langfristiga skulder 15 12 3442 13 887,2 13 887,2
Kortfristiga skulder 16 43 310,3 42 2544 70 892,9
Summa skulder 55 654,5 56 141,6 84 780,1
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 108 937.8 103 703,3 136 445,6
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Kassaflodesanalys

for poster som inte ingar i kassaflodet

Nedskrivningar

4
Gjorda avsittningar 14

Medel frian verksamheten fore forindring av
rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassaflode frin lopande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna 14n

Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/minskning ldngfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Noter
Not 1. Redovisningsprinciper

Allméint

Lagen om kommunal bokféring och redovisning
stadgar bland annat att bokforing och redovisning
ska ske enligt god redovisningssed. Inneborden i
detta bestdms och utvecklas genom nya och
forandrade rekommendationer och lagar eller
genom att ny praxis uppstar. Forutom att
redovisningen ska vara rittvisande finns dvriga
végledande principer sdsom forsiktighets- och
Oppenhetsprincipen. Delérsrapporten ér uppréttad
enligt Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR). Forbundet foljer i all
viasentlighet rekommendationerna fran Réadet for
kommunal redovisning (RKR). Vissa avvikelser
forekommer och dr omnédmnda nedan.

P P P = |
(Tkr) Not | 2025-08-31 | 2024-08-31 | 2024-12-31
Lopande verksamhet

13
Inbetalning eget kapital 0,0

20394 29404  -1639,1
964,8 964,8

5468,4 5536,5 8 495.4

4 0,0 0,0 0,0
421,7 6141,8 89442

11 439709 452317 2061,0
16 27582,6  -28568,3 2658
234745 263660  18560,6

9 78223 235957 250612
0,0 0,0 0,0

78223 -235957  -25061,2

0,0 0,0 0,0

10 878,9 947,7 4473
15 15430 138872 138872
-664,1 129395 134398

12 14988,1  15709,8 6 939,2
12 7973,6 10344 10344
12 22961,7  16744,2 7973,6

Jamforelsestorande poster

Sarredovisas nér dessa forekommer i not till
respektive post i resultatrikningen och /eller
finansieringsanalysen. Som jamforelsestorande
betraktas betydande poster som r séllan fore-
kommande.

Periodisering

I allt vésentligt har kostnader och intékter
hénforliga till redovisningsaret bokforts som
sadana, det vill sdga periodiserats. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges.
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Materiella anlidggningstillgingar

Den ekonomiska livsldngden for en anlaggnings-
tillgang ska uppgé till minst tre &r och
anskaffningsvirdet till minst ett basbelopp.
Anlaggningstillgdngar har upptagits till
anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga
avskrivningar det vill séga lika stora nominella
belopp varje ar. Avskrivningar av anlédggnings-
tillgangar gors efter en bedomning av tillgdngens
nyttjandeperiod. Avskrivning borjar nér
anldggningarna tas i bruk. Komponent-
avskrivning tillampas fr.o.m 2017 for tillgdngar
dar skillnaden i vardeforbrukningen av betydande
komponenter dr vésentlig. Avskrivningstiderna
som foljs dr med utgangspunkt fran RKR:s
idéskrift om avskrivningar. Féljande
avskrivningstider tillaimpas:

IT-utrustning 3-5 ar.

Maskiner 5-10 ar.

Inventarier 10-20 &r.

Réddningsmaterial och

kommunikationsutrustning 10-20 ar.

e Brand- och rdddningsfordon (tunga fordon)
10-20 ar.

e Terrdngfordon, pickups, personbilar (létta

fordon) och slédpvagnar 5-10 éar.

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgangar har vérderats till lagsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av
anskaffningsvirdet eller det verkliga vérdet.
Kundfordringar dldre 4n ett ar har vérdereglerats.
Kravatgirder fullf6ljs dven betréffande
nedskrivna kundfordringar.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden, det vill sdga skulden till
personalen for sparade semesterdagar och
okompenserad dvertid redovisas som kortfristig
skuld. I skulden ingar dven arbetsgivaravgifter.
I delarsrapporten har ingen bokning skett mot
fordndringen av komp- och semesterloneskuld.

Pensionsskuld

Pensionsskulden ar den berdknade framtida skuld
som Jamtlands Rdddningstjénstférbund har till
arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns
under raderna avsittningar for pensioner och
kortfristiga skulder. Skuldokningen redovisas
under verksamhetens kostnader forutom den
finansiella delen som redovisas under finansiella
kostnader.

Pensionsritt som inarbetats fore 2004 och som
vid forbundsbildningen 6vergick till anstillning i
Jamtlands Réddningstjénstforbund bekostas av
medlemskommunerna. Detta innebar att
forbundets pensionsskuld redovisas helt och
hallet i balansrdkningen.

Virdering och upplysningar om
pensionsforpliktelser

Rekommendationen RKR 10 Vardering och
upplysningar om pensionsforpliktelser normerar
hur pensionsforpliktelser skall varderas i den
kommunala redovisningen. KPA:s berdkning
(RIPS) har anvints for att ta fram skuldens
storlek.

Langfristiga skulder

Under langfristiga skulder redovisas reverslan for
Overtagna tillgangar mot tillkomna medlems-
kommuner. Lanen 16per pé tio ars amorterings-
takt.

Redovisning av hyres-/leasingavtal

Forbundet foljer inte RKR:s rekommendation
nummer fem kring redovisning av hyres-
/leasingavtal da samtliga avtal har klassificerats
som operationella, &ven om de i dvrigt uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal.
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Not 2. Verksamhetens intikter

5.858,6 5029,6 8.399.6
1736 182.5 191,0
2996,0 51154 8 858,1
37606 32872 6 069.5

Realisationsvinster forsiljning anliggningstillgingar 310,0 0,0 0,0

78.6 127.9 11657

Summa 131774 13 742,6 24 683,9

* Varav ersattning IT-attack - 0,0 2200,0

Not 3. Verksamhetens kostnader
66 909.3 62612,5 94794,7
207715 192729 29.086,7

6 548.9 103488 164116
Ovriga personalkostnader 791,4 726,8 1223,6
Lokalkostnader 16 732,8 153544 23 286,7

Hyra och leasing av fordon och maskiner 80,3 84,6 129,8
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 3413,8 44213 5700,8

Kontorsmaterial och trycksaker 27,8 38,7 67,8

Reparationer och underhéll av fordon och maskiner 2 764,8 28433 4562,6
Tele-, IT-kommunikation och postbefordran 23585 2 065,9 3089,1

Kostnader transporter och resekostnader 1 955,8 1811,6 3 055,9
Ovriga frimmande tjanster* 4 660,1 7 653,9 10 565,1
Forsidkringspremier och riskkostnader 757,3 579,1 876,2

Avgifter och dvriga verksamhetskostnader 1187,2 742,3 1272,7

Summa inklusive extraordinira poster * 128 965,5 128 556,2 194 1234

* Varav kostnad IT-attack = 2 180,5 2200,0

Not 4. Avskrivningar
Avskrivning 0,0 0,0 0,0
Avskrivning § 114,7 73,5 168,6

Avskrivning fordon, utrustning, maskiner och inventarier 5353,7 5463,0 8326,8

Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar 0,0 0,0 0,0

Summa av- och nedskrivningar 5 468.4 5536,5 8495,4

Not 5. Medlemsbidrag
(Tkr) 2025-08-31 2024-08-31 2024-12-31

10 132,7 9538,0 14 307,0
7,08% (8,23%) 8 072,0 76193 114290
17 440,7 163767 24 565.0
12,28% (14,27%) 14972,0 14172,0 21258,0
11,76% (13,66%) 13 598,0 12878,0 19317,0
6,95% (8,07%) 77593 7298,7 10 948,0

13.92% 15962,0 164267 246400
23.12% (26.86%) 35062,7 33710,0 50 565,0
Ostersunds kommun, sirskild avtalspension (SAP) 944.4 1 882,7 2 146,3

100,00 % 123 943,7 119 902,1 179 1753
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Not 6. Finansiella intikter

(Tkr) 2025-08-31 2024-08-31 ( 2024-12-31

481,5 46,7 912,6
481,5 46,7 912,6
Not 7. Finansiella kostnader
0,0 0,0 74
1087,7 24959 37439
41,6 43,1 40,7
11293 2539,0 37920
Not 8. Jimforelsestorande poster
planeringsresurs for hojd beredskap 2024-2028 666,6 1 000,0 1 000,0
333,3 0,0 0,0
MSB/ar om utokat stod infor h6jd beredskap 2025-2028 300,0 0,0 0,0
MSB till nérlager for larmkldder/skyddsutrustning 551,0 0,0 0,0
533,3 0,0 664,5
2384,2 1.000,0 1.664,5
Not 9. Maskiner, inventarier och fordon
154 019,2 1274305 1274305
5156.8 6961,2 11158,6
0,0 15 430,2 15 430,2
Forséljning/utr ing -623,1 0,0 0,0
158 552,9 1498219 154019,
-99 129,8 -90 6344 906344
-5 4684 -5536,5 -8 495,4
0,0 0,0 0,0
623,1 0,0 0,0
Utgiende avskrivningar -103 975,1 -96 170,9 -99 129,8
2746,9 2813,1 81,5
57324,7 56 464,1 54 970,9
* Varav anskaffningar som belastat likviditeten under perioden 7 8223 23 595,7 25061,2
Not 10. Finansiella anlidggningstillgdngar
Léngfristig fordran Ostersund, sirskild avtalspension (SAP) 13 597,3 14 976,6 14 476,2
B3 l4ves 144762
Not 11. Kortfristiga fordringar
4050,5 74504 489818
5171,0 4893,0 5227,1
10359 11202 23984
3262,6 11220 990,5
1534,1 932,5 1427,1
150541 155183 590250
Not 12. Kassa och bank
156,2 138,1 1318
22 805,5 16 606, 1 78418
22961,7 16 744,2 7973,6

Forbundet har via Ostersunds kommuns koncernkonto en checkrikningskredit pa 20 mnkr.
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Not 13. Eget kapital
(Tkr)
Ingiende eget kapital 6 257,1 6931,5 6 931,5

Varav ackumulerade vinstmedel 2395,5 2 395,5 2 395,5
Varav dgarkapital Bergs kommun 75,0 75,0 75,0
Varav dgarkapital Briacke kommun 94,0 94,0 94,0
Varav dgarkapital Hiarjedalens kommun 1433,0 1433,0 1433,0
Varav dgarkapital Krokoms kommun 650,0 650,0 650,0
Varav dgarkapital Stromsunds kommun 626,0 626,0 626,0
Varav dgarkapital Ragunda kommun 430,0 430,0 430,0
Varav dgarkapital Ostersunds kommun 1228,0 1228,0 1228,0
Inbetalt dgarkapital Are kommun 0,0 964,7 964,7
Arets resultat 2 039,4 -2 940,4 -1639,1
Utgiende eget kapital 8 296,5 4 955,8 6 257,1

Not 14. Avsiittningar

45 408,3 36 464,1 36 464,1
-1499,0 -835,0 -1480,0
306.0 5503,0 5697.0
0,0 0,0 0,0

Riénte- och basbeloppsupprikningar 1198.,0 2903,0 3012,0
-372,6 1830,0 1746,0
-54,0 -23,0 -30,8
44 986,7 45 844,0 45 408,3

Not 15. Langfristiga skulder

Léngfristig skuld Are kommun 12 3442 13 887,2 13 887,2

123442 138872 138872

Not 16. Kortfristiga skulder
10491,7 9088,4 41534
Ovriga kortfristiga skulder 752,5 1038,3 1501,2
0.0 0,0 25393
0,0 0,0 0,0
3700,6 33959 37006
0.0 0,0 2514,0
9726,2 8 0824 79352

Kortfristig del av langfristig skuld till Harjedalens kommun 0,0 1043,4 0,0

Kortfristig del av langfristig skuld till Are kommun 1 543,0 15432 1 543,0

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 096,4 18 063,1 47 006,2

433103 422544 708929

* Bokning av fordndring av komp- och semesterloneskuld ér ej utford i
delarsbokslutet 2025-08-31 och 2024-08-31.

Not 17. Kostnader for verksamhet och rikenskapsrevision
40,0 0,0 40,0
223 0,0 76,1
62,3 0,0 116,1
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