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Ledamöter 

Närvaro Omröstningar 
§ § § 
Ja Nej Ja Nej Ja Nej 

Eric Jibor (s) N 
Leif Hagberg (c) N 
Vakant - 
Maud Peeker (c) N 
Mats Wilhelmsson (c) N 
Conny Persson (s) N 
Anneli Håkansson (s) N 
Stefan Nilsson (kd) N 
Linda Sundström (vv) N 
Morgan Olsson (s) F 

Ersättare 
Tjg/ 
Ej tjg Ja Nej Ja Nej Ja Nej 

Anders Sundin (s) 
Magnus Andersson (c) 
Anna Martin (m) Tjg 
Lennart Mattsson (s) Ej Tjg 
Veronica Eklund (m) Ej Tjg 
Ragnar Dillner (m) 
Andreas Karlsson (c) Ej Tjg 
Annika Nilsson (s) 
Linnea Haggren (kd) Ej Tjg 
Simon Högberg (m) Tjg 

Justerandes signatur …………… …………… …………… 
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Plats och tid 

Paragrafer 

Beslutande 

Övriga deltagare 

Utses att justera 

Justering 

Underskrift 

Teamsmöte 
Fredag 12 december kl 08:30 – 11.00 

§ 81 - 85

Enligt tjänstgöringslista 

Mats Sundbom, förbundschef 
Peter Ekstrand, avdelningschef Verksamhetsstöd (sekreterare) 
Erik Palmgren, ekonomichef 

Anneli Håkansson 

2025-12-19 kl 10.00 i Trygghetens hus 

Peter Ekstrand 
Sekreterare 

Eric Jibor 
Ordförande 

Anneli Håkansson 
Justerare 

Justering av direktionens protokoll har tillkännagivits genom anslag på förbundets anslagstavla i 
Trygghetens Hus i Östersund samt på förbundets digitala anslagstavla  

Anslagstid 2025-12-19 – 2026-01-09 
Förvaringsplats Räddningstjänstens kansli, Östersund 
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§ 81 Mötets öppnande 

Ordföranden hälsade alla närvarande välkomna till dagens möte. 

a) Upprop och presentation
Upprop förrättades, närvaron redovisas i protokollet.

b) Val av justerare och dag för justering
Anneli Håkansson, valdes att tillsammans med ordföranden justera protokollet. Justeringen
äger rum i Trygghetens Hus den 19 december 2025 kl 10.00.

c) Godkännande av kallelse
Kallelse med bilagor har gått ut till samtliga ledamöter och ersättare via mail 1 vecka innan
datum för sammanträdet. Kallelsen godkändes därmed.

d) Fastställande av dagordning
Dagordningen fastställdes.

____ 
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§ 82 Verksamhetsplan, budget och tillhörande bilagor 

Direktionens beslut 
Direktionen antar föreslagen budget och verksamhetsplan för 2026 med bilagorna internkontroll-
plan, fastighetsplan och miljöhandlingsplan. 

Underlag för beslut 
Förbundschefens tjänstemannaförslag daterat 2025-11-25. 

Bakgrund  
Budget och verksamhetsplan ska ligga till grund för genomförande av verksamheten 2026 och ut-
göra grund för återrapportering och återredovisning av genomförd verksamhet, måluppfyllelser 
samt budget och ekonomisk uppföljning.  
____ 
Kopia till medlemskommunerna och revisorerna 
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§ 83 Omfördelning av investeringsbudget 2025 

Direktionens beslut  
Direktionen beslutar att omfördela tidigare beslutad investeringsbudget, enligt förbundschefens 
förslag.  

Underlag för beslut  
Förbundschefens tjänstemannaförslag daterat 2025-12-04 

Bakgrund  
Sedan investeringsbudgeten som finns i årets verksamhetsplan beslutades har förutsättningarna för 
vissa investeringar ändrats och behov av omfördelning uppstått. De tunga fordonen i form av en 
släckbil och en lastväxlare som avsågs köpas blev inte tillgängliga på marknaden och har därför 
tvingats utgå. De dräkter som avsågs köpas föreslås utgå på grund av ändrade prioriteringar. Den 
totala summan som föreslås omdisponeras uppgår till 1 450 tkr. Den totala investeringsramen på-
verkas inte av beslutet. 
___ 
Kopia till medlemskommunerna och revisorerna 
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§ 84 Delegationsärenden 

Delegationsbeslut enligt bilagd nämndlista för perioden 2025-11-07—2025-12-04 redovisades samt att 
förbundschefen föredrog två av besluten för direktionen. 

• Dnr 2025-002390, Ansökan om tillstånd brandfarlig vara
• Dnr 2016-002186, Tilläggsavtal till befintligt avtal

Direktionen godkänner redovisningen av delegationsbeslut som förtecknats i bilagda nämndlista. 
____ 
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§ 85 Informationer 

Ekonomisk rapport per november 
Ekonomichefen redogjorde för driftredovisning i november. Nettoresultatet visade på en viss för-
sämring i relation till budget sedan augusti. Resultatet kan bli mer positivt vid bokslut på grund av 
släpande intäkter. Intäktmässigt finns positiva budgetavvikelser framförallt kopplat till extra bi-
drag från MSB samt konstadersättning för inköp av räddningsmateriel. Negativa budgetavvikelser 
finns för lokalunderhåll, el och fjärrvärme samt fordonsunderhåll.  

Civilplikt och RUHB 
Förbundschefen redogjorde för det genomförda och kommande arbetet. Förbundet har löpande ar-
betat med att förbereda organisationen för höjd beredskap under de senaste åren. I det arbetet har 
personal krigsplacerats, informerats om innebörden samt utbildat all operativ personal i krigets 
kontext. Förbundet har påbörjat arbetet med planer för höjd beredskap, mobilisering och krigsor-
ganisationen i stort. För arbetet avsätter förbundet totalt ca två årsarbetstider för planering av höjd 
beredskap och utbildning. Arbetstiden är något mer än vi får ersättning från staten för men inga 
inköp utöver det som staten finansierar.  
I händelse av krig ska räddningstjänsten personalmässigt fördubblas. MSBs mål är att hela krigs-
organisationen ska vara på plats år 2035. Förbundet lyfter mot MSB att tillförandet av stora mäng-
der personal kräver mer resurser för ledning och logistik, likt Försvarsmaktens organisering.  
MSBs befintliga utbildningsplatser är inte tillräckliga för att nå målvolymerna och de söker samar-
beten med kommuner. Förbundet har initialt valt att inte arbeta mot ett sådant samarbete. Detta 
kopplat till begränsningar i vårt övningsfält och begränsade resurser i tjänstemannaorganisationen. 

Automatlarmsavtal 
Förbundet har fått i uppdrag från ägarsamrådet att se över taxor för onödiga automatiska brand-
larm. Förslag till ny taxa för onödiga larm kommer att presenteras på kommande direktionsmöte. 

Miljöarbete 2026 
Förbundet har genomfört en översyn av miljöarbetet. Efter översynen vill förbundet utveckla ter-
minologin till Hållbarhetsarbete för att bredda innehållet och implementera det i organisationen.  
Ett förslag är att uppdatera ägardirektivet för att följa arbetet samt att ta fram en ny hållbarhetspo-
licy som ersätter den gamla miljöpolicyn.  
___ 
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